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از آنجایی که توسعه اقتصادی و صنعتی کشور تنها منحصر به بخش 
ساختمان و فولاد نیست، باید گفت محصولات فولاد مبارکه در رونق 
بسیاری از صنایع از جمله خودروسازی، تولید ماشین آلات، معدن، 
کشتی سازی، خودروسازی، حمل‌و نقل، لوله و پروفیل، بسته بندی و 
صنایع دیگر مرتبط با تولید و انتقال انرژی نیز مؤثر بوده و است و در 

رشد و گسترش اقتصادی کشور تأثیر به سزایی داشته است.

بهره برداری کامل از ظرفیت موجود

کرده و  طی بیش از یک دهه اخیر، صنعت فولاد ایران رشد چشمگیری را در زمینه تولید و صادرات تجربه 
کمتر از 14.5  که در سال 1391  کشورمان مبدل شده است. تولید فولاد ایران  به یک صنعت بین‌المللی برای 
کننده‌ای در سال 1402 از 32 میلیون تن گذشت و این در حالی است که فقط در  میلیون تن بود با رشد خیره‌
سال 1402 نسبت به سال 1401 رشد 5.5 درصدی داشته است که بالاترین میزان در تاریخ تولید این محصول 
که براساس آن ایران توانسته است جایگاه دهم را بین تولیدکنندگان فولاد  کشور بوده است. عملکردی  در 
کشورها نزولی بوده در ایران با روند روبه‎رشد  که روند تولید در بسیاری از  جهان به‎دست آورد و در شرایطی 
مواجه بوده است و همین امر باعث شد در برخی از ماه‎ها شاهد صعود رتبه ایران تا جایگاه هفتم نیز باشیم.
صنعت فولاد به‌عنوان صنعت مادر در توسعه‌یافتگی کشورها و در تأمین مواد اولیه بسیاری از صنایع وابسته 
نقش کلیدی دارد و به‎طور مشخص در ایران از نظر اشتغال‌زایی، رونق تولید و اقتصاد، ارزآوری و حضور مؤثر 
کشور  در بازارهای جهانی نقش بسزایی دارد، در این میان نقش فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین فولادساز 

غیرقابل ‌انکار است.
بنابر آخرین آمار موجود، ظرفیت فعلی فولاد کشور حدود 49 میلیون و 205 هزار تن است که در سال گذشته 
که فولاد مبارکه به طور  حدود 32 میلیون و 108 هزار تن آن محقق شده است. نکته حائز اهمیت این است 
کار خود قرار داد و توانست دوره  کامل از ظرفیت‎های موجود را در دستور  مشخص از سال 1400، بهره‎برداری 
رکورد سنوات قبل را پشت سرگذارد و سهم قابل توجهی در تولید فولاد ایران و ارتقاء جایگاه آن در رتبه‌بندی 

جهانی داشته باشد.
از ظرفیت‎های موجود، توسعه  کثری  راهبرد اساسی شامل استفاده حدا از سال 1400 پنج  در فولاد مبارکه 
به  و تبدیل شدن  کیفی متوازن  و  کمی  نوین، توسعه  و فناوری‌های  نوآوری  بر  انسانی، تمرکز  سرمایه‌های 
گرفت و مایه خرسندی  گذاری‌ها و حرکت‌های این شرکت قرار  ‎کار و سرلوحه سرمایه صنعت سبز در دستور 
عملیات  در  اقدامات  و  گذاری‌ها  سرمایه‌ برنامه‌ریزی‌ها،  که  هستیم  شرایطی  در  امروز  کنیم  اعلام  که  است 
اجرایی 130 پروژه توسعه و هر یک از حوزه‌های یاد شده به بار نشسته و تأثیر خود را بر پایداری تولید و رونق 

اقتصادی کشور گذاشته است. 

پیام مدیر عامل
محمدیاسر طیب‎ نیا

مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه

در حالی‌ که محدودیت‌های انرژی در سال گذشته متأسفانه نسبت به سال 1401 بیشتر شده بود، در سال 1402 
گندله  کشور به 32 درصد رسیده است. سهم این شرکت در تولید  کل تولید فولاد خام  سهم فولاد مبارکه از 
که در بسیاری  گرم 77.3 درصد بوده و در حالی  کشور 18.2 درصد، آهن‌اسفنجی 30.3 درصد و در تولید ورق 
کنیم در حال حاضر راهبرد استفاده  ‎ها معطل مانده است، مشاهد می‎کشور ظرفیت از بخش‎های صنعتی 

کثری از ظرفیت موجود در خطوط تولید این شرکت به خوبی محقق شده است. حدا
که این شرکت در سال  گفت  در خصوص تحقق اهداف در راهبرد تمرکز بر نوآوری و فناوری‌های نوین باید 
گذاری‌های خود را در حوزه استفاده از نوآوری‌ها و فناوری‌های نوین افزایش داد و هم به  1402 هم سرمایه‌
که از آن‌جمله می‌توان به افزایش مبلغ سفارش‌های فولاد  توفیقات قابل توجهی در این حوزه دست یافت 
مبارکه به شرکت‌های دانش‌بنیان به 200 هزار میلیارد ریال، افتتاح مرکز نوآوری و دفتر همکاری فولاد مبارکه در 
گذاری خطرپذیر  ‎دانشگاه اصفهان، امضای تفاهم‌نامه مشترک صندوق پژوهش و فناوری غیردولتی سرمایه
شرکتی فولاد مبارکه و پارک علم و فناوری دانشگاه تهران و امضای تفاهم نامه مشترک با سازمان انرژی اتمی 

اشاره کرد.
امروز بیش از هر زمان دیگر اثبات شده است که صنعت فولاد کشور می‌تواند جایگزین مناسبی برای اقتصاد 
گری  کاوی ساده تمامی مراحل استخراج سنگ‌آهن از معدن، فرایند تولید و ریخته‌ غیرنفتی کشورمان باشد. وا
فولاد خام، اجرای عملیات ثانویه و نورد فولاد و در ادامه فروش و مصرف این حجم فرایند تولید فولاد در چرخه 
کارآزموده، متخصص و همچنین در  که ایران در حوزه تربیت نیروی انسانی  کشور باعث شده است  صنعت 
زمینۀ دستیابی به دانش فنی در زمینه فولاد به دستاوردهای والایی برسد؛ در این میان از نقش فولاد مبارکه 

به‌عنوان پیشران، پرچم‌دار تولید و توسعه صنعت کشور و خاصه صنعت فولاد نباید غافل شد.
امروز توسعه‌های فولاد مبارکه فراتر از استان اصفهان و در چهارگوشه جغرافیای کشورمان برای رونق اقتصادی 
و پیشرفت صنعتی، آبادانی و همچنین بهبود معیشت مردم منشأ اثر است؛ تا جایی که به‌واسطه گروه فولاد 

مبارکه برای بالغ بر 380 هزار نفر به طور مستقیم و غیرمستقیم فرصت شغلی ایجاد شده است.



صــادرات فــولاد و حضــور در بازارهــای جهانــی، یکــی دیگــر از مزایــای حضــور صنعــت فــولاد در کشــور اســت. 
کیفیــت متنــوع و مطابــق بــا اســتاندارد و قیمــت  مانــدگاری در بــازار جهانــی مســتلزم تولیــد محصــولات با
رقابتــی اســت. رونــق اقتصــادی کشــور و منبــع تأمیــن ارز خارجــی از دیگــر منافــع صــادرات فــولاد بــرای کشــور 
کــه باعــث تأثیــر مثبــت بــر اقتصــاد کشــور شــده اســت. بــه طــور مشــخص در ســال 1402 فــولاد مبارکــه بــا  اســت 
اولویــت تأمیــن بــازار داخــل و بــا صــادرات یــک میلیــون و 400 هــزار تــن از محصــولات کیفــی خــود توانســت 715 
گرچــه بــا بهبــود و تســهیل مسیــر صــادرات ایــن  میلیــون دلار ارزآوری بــرای کشــور عزیزمــان بــه ارمغــان آورد و ا

رقــم می‎توانســت افزایــش یابــد.
گفت  کشور تنها منحصر به بخش ساختمان و فولاد نیست، باید  که توسعه اقتصادی و صنعتی  آنجایی‌ از 
معدن،  ماشین‌آلات،  تولید  خودروسازی،  جمله  از  صنایع  از  بسیاری  رونق  در  مبارکه  فولاد  محصولات 
کشتی‌سازی، خودروسازی، حمل‌و‌نقل، لوله و پروفیل، بسته‌بندی و صنایع دیگر مرتبط با تولید و انتقال 
انرژی نیز مؤثر بوده و است و در رشد و گسترش اقتصادی کشور تأثیر به سزایی داشته است. علاوه بر این فولاد 
مبارکه به همت شرکت‎های زیر مجموعه در انجام ابََر پروژه انتقال آب از دریای عمان به فلات مرکزی و تولید 
که امروز با همت فولاد مبارکه و پیگیری‌های  ورق مورد نیاز لوله‎های این پروژه نقش محوری دارد؛ پروژه‌ای 

مؤثر سایر ارگان‌های ذیربط با سرعت هرچه تمام‎تر در جریان است. 
فولاد مبارکه را به جرئت می‌توان یکی از شرکت‌هایی دانست که در مسیر فولاد سبز در جهان پیشگام است. 
استفاده از کوره‌های میدرکس و کوره‌های قوس الکتریکی در این شرکت برای احیا و عملیات تولید فولاد مذاب 
کنون در دست بررسی و مطالعه است، باعث شده که در مسیر کاهش  و همچنین پروژه‌های دیگری که هم ا

کربن در فرایند تولید، فولاد مبارکه به یکی از شرکت‌های پیشگام دنیا در این عرصه بدل شود. 

                                                                                             محمدیاسر طیب‎نیا
                                                                                             مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه

فولاد مبارکه را به جرئت می توان یکی از شرکت هایی دانست که 
در مسیر فولاد سبز در جهان پیشگام است. استفاده از کوره های 
میدرکس و کوره های قوس الکتریکی در این شرکت برای احیا و 
عملیات تولید فولاد مذاب و همچنین پروژه های دیگری که هم اکنون 
در دست بررسی و مطالعه است، باعث شده که در مسیر کاهش 
کربن در فرایند تولید، فولاد مبارکه به یکی از شرکت های پیشگام دنیا 

در این عرصه بدل شود. 



فولاد مبارکه:
ی 1402  کارنامه بهره‌بردار



رکورد جدید ﻿تولید

7,335,351
 تن تختال
با وجود محدویت‌های شدید انرژی فولاد مبارکه در ﻿سال 1402 
ترین رکورد خود در ﻿تولید تختال را به ثبت برساند و  توانست بالا

از 7.3 میلیون تن بگذرد. 



نوآوری و تحول کیفی

 تولید 12 گرید جدید﻿
در ﻿سال 1402 فولاد مبارکه در تداوم حرکت خود به سمت ﻿تولید 
گریدهای ویژه، طراحی و ﻿تولید 12 گرید خاص که برخی از آنها 
تی دانشی به حساب می‌آیند و در سطح جهان توان  محصولا
تولید آن تنها در اختیار چند شرکت محدود است را با نوآوری و 
دانش متخصصان ﻿فولاد مبارکه به صورت ﻿تختال و یا ورق گرم 
نیازهای کشور  رفع  به  تعهد  راستای  در  تولید کرد. همچنین 
از دریای عمان به  ﻿تولید ورق گرم گرید ویژه پروه ﻿انتقال آب 

﻿فلات مرکزی در فولاد مبارکه طی ﻿سال 1402 صورت گرفت.



ی بر ور  مر
ی   1402 کارنامه بهره‌بردار
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افت تولید ناشی ازمحدودیت انرژی )﻿گاز(

افت ﻿تولید ناشی از ﻿﻿محدودیت انرژی )﻿برق(

ـر
تیـ

بهره برداری از اسکراپر پورتال 
پارک اضطراری در آهنسازی

رکورد ﻿تولید روزانه احیامستقیم 2

رکورد تولید قلع‌اندود 
رکورد روزانه نورد گرم

رکورد روزانه تولید فولاد سازی

رکورد روزانه ریخته گری مداوم 

رکورد روزانه تاندم‌میل 

رکورد روزانه نورد پیوسته 

رکورد روزانه اسکین‌پاس 

رکورد ﻿تولید روزانه احیامستقیم ۱ 

رکورد تولید روزانه مجموع احیامستقیم 1 و 2 

۹,8۱0 تن

20,486 تن۵۳۷ تن

29,398 تن

28,922 تن

6,071تن

5,518تن

3,300 تن
17,495 تن

27,۳۰۵ تن

﻿تولید کلاف گرم
S320-GD گرید 

تولید کلاف سرد 
TP- T3

ین رخدادهای بهره‌برداری 1402 ﻿مهم‌تر

ند
سف
ا

ذر
آ

ور
هری

ش

افت ﻿تولید ناشی از ﻿﻿محدودیت انرژی )﻿برق(

گالوانیزه؛ ﻿تولید کلاف ﻿
SPFC 340-G 

﻿تولید کلاف گرم 
CK67  گرید

﻿تولید کلاف گرم 
ASTM E40

تعویض لوله�های ریفرمر احیامستقیم 
1 مدول از 8 اینچ به 9 اینچ 

کر چهارم واحد  بهره برداری از استا
در محوطه انباشت و برداشت 

شهید خرازی آهن�سازی

رکورد روزانه برش سبک 2 

داد
خر 1,610

﻿تولید تختال فولاد 
S316 زنگ�نزن گرید

بهره برداری از بریج اسکراپر واقع در محوطه 
انباشت و برداشت خرازی آهن�سازی

﻿تولید کلاف گرم و اسیدشویی
HE445D گرید 
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  محدودیت انرژی اما در سال 1402 هم در طول دوره و هم در مقدار آن 
بیشتر شد؛ یعنی ما تا سال 1401  محدودیت برق را از اواسط خرداد و 
حدودا از اوایل تیر تا ابتدای شهریور داشتیم و در شهریورماه اصلا 
با ﻿محدودیت در انرژی الکتریکی مواجه نشدیم. اما در ﻿سال 1402 تا 
23 شهریور ﻿محدودیت برق با شدت بالا و تجربه نشده داشتیم، این 
یعنی زمان اعمال ﻿محدودیت نسبت به سال های پیشین طولانی تر و 

مقدار آن هم افزایش یافت

 فولاد مبارکه؛ سالی موفق از منظر استراتژیک

﻿فولاد مبارکه به یک روایت با ظرفیت 500 تا 600 هزار تن و به روایتی  2.4 میلیون تن بنا نهاده شد. البته منظور از این 
گرچه ﻿فولاد مبارکه در نهایت به ﻿تولید ﻿محصولات نهایی هم دست یافت و اینک نیز به  اعداد تولید فولاد خام است، ا

کند.  لطف خدا با کیفیتی مطلوب نیاز کشور را تا حدودی از این نظر برطرف می‌
به هر روی پس از آن ظرفیت‌های تولید 3.2، 4.2، 5.4 و در نهایت 7.2 میلیون تن در مجتمع ﻿فولاد مبارکه ایجاد شد. 
ظرفیت 7.2 میلیون تنی حدود 10 سال پیش در فولاد مبارکه ایجاد شد اما به دلیل  محدودیت‌ در ﻿منابع انرژی و 
کند؛ با وجود  که بیشتر به زیرساخت‌ها مربوط می‌شد نتوانست به این ظرفیت دست پیدا  محدودیت‌های دیگری 
که امکان ﻿تولید به اندازه ﻿ظرفیت اسمی خود را ندارند. به  کشور پلنت‌های مختلفی وجود دارد  اینکه امروز هم در 
عبارتی ما نیز در چند سال اخیر چنین شرایطی را داشتیم و نتوانستیم ظرفیت 7.2 میلیون تنی را که سال‌ها در حال 

اجرا بود را محقق کنیم. 
تا سال 99 رکورد سالانه ﻿تولید به 6 میلیون و 450 هزار تن رسید و این در حالی بود که مدت بسیاری از ایجاد ظرفیت 

گذشت.  7.2 میلیون تنی می‌
کثر بهره‌وری در زمان‌های  سال 99 با تغییر در رویکردهای مدیریتی شامل موضوعات انجام تعمیرات و استفاده از حدا
گرفتیم و همان سال ﻿برنامه ﻿تولید 7.2 میلیون تنی را در  کار را پی  بدون  محدودیت، همچنین تمرکز بر ظرفیت‌سازی 
کان نیز ادامه دارد. آن سال توانستیم مقدار  گرچه محدویت‌های انرژی بیشتر شده بود و کما دستور کار قرار دادیم. ا
﻿تولید را به 7 میلیون تن برسانیم. به این ترتیب از مقدار 6 میلیون و 450 هزار تن با همان ﻿تجهیزات، امکانات و کارگاه‌ها 

به 7 میلیون تن افزایش تولید داشتیم. 
در واقع تغییر رویکرد مدیریتی به‌علاوه موضوع بهره‌وری بسیار موثر بود. در این راستا رویکرد مدیریتی وجود داشت؛ 
دادیم.  انجام  توقف  بدون  را  کثری  حدا قبول؛ ﻿تولید  قابل  ریسک  با  نداشتیم،  که ﻿محدودیت  زمان‌هایی  در  یعنی 
کارگاه متوقف شده و بازرسی  یا ﻿ از مدتی ﻿تولید، فعالیت تجهیز  که پس  اینگونه است  در تمام صنایع روال فعالیت 
اما ﻿فولاد مبارکه به  راه‌اندازی شود،  انجام و تجهیز دوباره  گردد، در ادامه شات‌دان‌ها و مراحل تعمیراتی  انجام می‌
گرچه این روند در شرایط عادی ریسک  کرد. ا دلیل شرایط ویژه تعمیرات را در فصول   محدودیت انرژی برنامه‌ریزی 
مدیریتی صحیحی نیست اما به هر حال وضعیت به گونه‌ای بود که تصمیم گرفتیم آن را انجام دهیم. پس در نتیجه 
کردیم، این  که   محدودیت انرژی وجود داشت موکول  شات‌دان‌های بلندمدت را انجام نداده و آن را به زمان‌هایی 

دیدگاه
غلامرضا ﻿سلیمی
 معاون بهره‌برداری

گاز و ﻿برق روبرو می‌شدیم  اقدام با ﻿ذخیره‌سازی مواد اولیه نیز همراه شد، یعنی در مواقعی که با محدودیت‌های انرژی در  
کردیم.  از منابع ذخیره استفاده می‌

که توانستیم رکورد ﻿تولید 7 میلیون تن را در سال 99 برای نخستین بار در فولاد مبارکه  در نهایت با این رویکرد بود 
محقق کنیم. سال 99 اولین سالی بود که ﻿محدودیت برق در کشور در زمستان هم به صنایع اعمال شد. تا پیش از آن 
تنها در فصل تابستان این ﻿محدودیت وجود داشت و یکی از دلایل نرسیدن ما به 7.2 میلیون تن ﻿تولید که در ﻿برنامه 

داشتیم همین افزایش   محدودیت انرژی ﻿برق در زمستان بود.
که در میان همکاران وجود  کرده و با خبرگی  را بهینه  با آن خرد جمعی همین شیوه  تا 1401 ما در واقع  از سال 99 
کردیم و برای نخستین بار ﻿فولاد مبارکه به ﻿ظرفیت اسمی خود  داشت، هدف 7.2 میلیون تن را در سال 1401 محقق 
رسید. طبیعتا ﻿سال 1402 ﻿برنامه ﻿تولید را 7.2 قرار دادیم و بنا داشتیم که از این عدد عبور کنیم. مقداری هم عدد را برای 

خودمان چالشی و 7.5 میلیون تن تولید فولاد تعریف کردیم. 
  محدودیت انرژی اما در ﻿سال 1402 هم در طول دوره و هم در مقدار آن بیشتر شد؛ یعنی ما تا سال 1401 ﻿محدودیت ﻿برق 
را از اواسط خرداد و حدودا از اوایل تیر تا ابتدای شهریور داشتیم و در شهریورماه اصلا با ﻿محدودیت در انرژی الکتریکی 
مواجه نشدیم. اما در ﻿سال 1402 تا 23 شهریور ﻿محدودیت برق با شدت بالا و تجربه نشده داشتیم، این یعنی زمان 
گر در سال‌های قبل با 40 درصد  اعمال ﻿محدودیت نسبت به سال‌های پیشین طولانی‌تر و مقدار آن هم افزایش یافت. ا
دیماند انرژی مورد نیازمان محدود می‌شدیم، سال گذشته این ﻿محدودیت به 80 درصد نیز رسید و حتی در مواردی 

توقف ﻿تولید ناشی از   محدودیت انرژی را داشتیم.
کرد، این تا اوخر شهریور هم تداوم داشت و فولاد  کار می‌ کوره  کوره ﻿فولاد‌سازی تنها یک  در مواردی حتی از هشت ﻿
گاز آغاز شد. در سال‌های  کرد. در فصل سرد و در آذرماه مجدد محدودیت‌های ﻿ مبارکه به شدت افت تولید را تجربه 
گرچه از آذر به تمام صنایع اعلام می‌شد، اما اعمال واقعی آن با تاخیر و بسته به شدت سرما  قبل این  محدودیت 
در بعضی مواقع در اواخر آذرماه و یا اوایل دی ماه محدودیت‌ها اعمال می‌شد. سال گذشته اما از همان ابتدای آذر 
که هوا آنچنان سرد نشده اما ﻿محدودیت به شدت اعمال  گرچه برای ما این سوال مطرح بود  ﻿محدودیت آغاز شد؛ ا
گاز مصرفی در روزهای عادی را به ما اختصاص دادند. این موضوع تا بهمن ماه  شده بود و تنها 50 درصد از مقدار ﻿

که هوا هم به شدت سرد شد ادامه یافت و در این ماه متاسفانه به نهایت خود یعنی ﻿محدودیت 100 درصدی رسید. 
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در نتیجه این موضوع فعالیت دو خط اصلی فولاد مبارکه شامل آهن‌سازی و ﻿فولاد‌سازی دو مرتبه و به مدت یک هفته 
که نمی‌خواستم برای جامعه صنعتی  متوقف شد. این ﻿محدودیت برای ما به عنوان متولی ﻿تولید بسیار سخت بود، چرا
کننده  گر مسئولان کلان کشور چنین تصمیمی بگیرند، نگران‌ گیر توقف ﻿فولاد مبارکه عادی شود. ا و مسئولان تصمیم‌

خواهد بود. از این بابت بسیار نگران بودم و امیدوارم که چنین اتفاقی دیگر رخ ندهد. 
کامل متوقف شود، راه‌اندازی آن همچون کشتی‌ای عظیم، بسیار دشوار  گر به طور  به هر حال صنعت به این بزرگی ا

خواهد بود و خسارت‌های نامشهود بسیاری خواهد داشت که نمی‌توان همه آنها را با عدد و رقم بیان کرد.
گاز تا  که   محدودیت   وضعیت ﻿تولید ما امسال تقریبا تا 20 فروردین به شکل عادی و نرمال خود باز نگشته بود. چرا
که  کثری را داشت امکان آن نبود  کار با ﻿تولید حدا که ﻿فولاد‌سازی دوباره قصد آغاز  اسفند به طول انجامید و هنگامی 
چرخه عظیم تولید، مانند امروز به دور بیافتد. شاخص این صحبت نیز تعداد ذوب است. ما تا 20 فروردین حدود 130 
کنون 150 ذوب. واقعیت این است که هیچگاه توان ﻿تولید مثل امروز را نداشتیم. راه‌اندازی یک  ذوب در روز داشتیم و ا

کشتی عظیم که حرکش متوقف شده؛ زمان و انرژی مضاعفی می‌طلبد. 
به هر حال بزرگترین چالش ﻿سال 1402 برای ما   محدودیت انرژی بود؛ که با هشیاری در ﻿برنامه تعمیرات و ﻿ذخیره‌سازی 
مدیریت شد. یکی از دلایل موفقیت در مدیریت تعمیرات انجام ‌بخشی از امور به صورت پروژه‌ای و با مناقصه بود؛ 
کار تعمیراتی معطل تامین نیرو و منابع لازم دیگر نشد. به نظرم  با همکاری پیمانکاران و انجام پروژه به وسیله آنها، 
از ابتدای سال با ﻿برنامه؛ ﻿ذخیره‌سازی  این هشیاری به‌موقع بود. نکته دیگر عملکرد مطلوب در ﻿ذخیره‌سازی بود. 
آهن‌اسفنجی را برای فولاد‌سازی با عدد قابل توجه و چیزی حدود چهار برابر آنچه که سال‌های قبل ذخیره می‌شد، 
برای  لازم  فضای  شد.  خرید  که  بود  متریالی  و  هزینه  صرف  زمان،  مستلزم  میزان ﻿ذخیره‌سازی  این  دادیم.  انجام 

﻿ذخیره‌سازی جلوگیری از فعال شدن آن نیز تمهیدات ویژه‌ای می‌طلبید و باید دائم زیر نظر گرفته می‌شد. بحث‌های 
﻿حمل‌و‌نقل، تدارکات و لجستیک را نیز در نظر داشتیم. همچنین هاپرها برای ورود این مواد به سیکل ﻿تولید، روشنایی 
کردیم که به خوبی مدیریت شد.  محیط برای کار در شب و مواردی از این قبیل در سال گذشته را باید پیش‌بینی می‌
در نهایت با وجود  محدودیت بی‌سابقه انرژی در تابستان و زمستان توانستیم از میزان ﻿تولید 7.2 میلیون تنی در سال 

1401 عبور کنیم و این مقدار را به 7.3 میلیون تن برسانیم.
در بحث تولید از نظر کیفی و هم از نظر کمی عدد خوبی حاصل شد و جا دارد از تمام دوستان و همکاران خودم در 
کنم چون همه همراهی و حمایت  بهره‌برداری، پشتیبانی، ستاد، تمام قسمت‌ها و دپارتمان‌های فولاد مبارکه تشکر 

لازم را برای بهره‌برداری انجام دادند. 
در کنار این موضوع دو اتفاق خوب دیگر هم رخ داد؛ اینکه ما کمیت تولید را داشتیم و در عین حال به بهبود کیفیت 
که فولاد مبارکه امروز به لحاظ کیفی در سطح مطلوبی است و افزایش کیفیت  به شکل قابل توجه نیز دست یافتیم. چرا
کیفی محصولاتمان از حدود 89.1 درصد  گذشته شاخص  برای محصولات به سهولت به دست نمی‌آید. اما در سال 
به 91.2 درصد رسید، یعنی بیش از  2 درصد بهبود کیفیت داشتیم. این اتفاق خوب ﻿سال 1402 رخ داد و امیدواریم که 
امسال هم رخ دهد. در فروردین هم این روند وجود داشت و نسبت به ﻿سال 1402 شاخص‌های کیفی ما بهتر شد. نکته 
کیفی تولید در فولاد مبارکه همراه با حفظ پارامترهای ایمنی در بهترین شرایط خود بود. به  مهم دیگر بهبود کمی و 
لطف خدا در این زمینه حادثه سنگین ناشی از خرابی فرآیند نداشتیم و پارامترهای ایمنی ما هم در شرایط مطلوبی 
گیرد از کیفیت و ایمنی غفلت می‌شود اما در مجتمع این اتفاق رخ  بود. اغلب وقتی که روند کمیت مورد توجه قرار می‌

نداد و ما در سال گذشته توانستیم در این دو مقوله هم شرایط خوبی را داشته باشیم.
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تعمیرات در ناحیه نورد گرمنیروگاه سیکل ترکیبی

اتفاق خوب دیگر اما افتتاح رسمی ﻿نیروگاه سیکل ترکیبی ﻿فولاد مبارکه بود. این نیروگاه در کمترین زمان ممکن تبدیل 
گاز  گرچه به دلیل بحث‌های   محدودیت ﻿ به قرارداد شد و سال گذشته از اوایل نیمه دوم سال آماده بهره‌برداری بود. ا
عملا امکان راه‌اندازی آن وجود نداشت. به هر حال نیروگاه خیلی زود در آستانه بهره‌برداری قرار گرفت و افتتاح رسمی 
گاز یک یا دو بار سوپروایزرهای  به دست ریاست جمهوری  فقید در سال گذشته انجام شد؛ گرچه به دلیل   محدودیت ﻿
که انتظار داشتیم، نرسید. امسال اما از این نیروگاه در  کردند و درنهایت به آن ظرفیتی  این پروژه، محل پروژه را ترک 

زمان ﻿محدودیت ﻿برق استفاده خواهیم کرد.
گرم و سرد ما در کشور منحصربه‌فرد و استراتژیک است، حقیقتا فرصت و جسارت توقف  نکته دوم اینکه خطوط ﻿نورد 
طولانی برای انجام ریومپ‌ها و بهینه‌سازی‌های لازم در آنها هیچگاه ایجاد نشده است. از سال 1385 هیچ نوسازی یا 
بهسازی گسترده‌ای روی این خطوط انجام نشده است. در صورتی که خطوط ﻿تولید در این حد و اندازه و با این حجم 
کار آن هم در دمای بالا و فشار غلتک‌های سنگین؛ نیاز دارند که سالی یک مرتبه اصلاح، بازرسی و ﻿بهینه‌سازی شوند 
و این موضوع در بحث نوتیفیکیشن ﻿بهینه‌سازی می‌بایستی هر چهار یا پنج سال انجام گیرد. سال گذشته اما تصمیم 
گرفتیم که این روند را هم در ﻿نورد سرد و هم در نورد گرم با بروکراسی خاصی، به شکلی که بازار متوجه این توقف نشود، 

انجام دهیم.
گرم را با موفقیت انجام دادیم. فاز دوم پروژه بسته به اینکه ﻿تجهیزات و قطعات  به این ترتیب ﻿ریومپ فاز اول نورد 
کرده‌ایم به دست ما برسد، امسال انجام می‌شود، در غیر این صورت اجرای آن به سال بعد موکول  که خریداری 
کمیت‌ها  گرم در دنیا از نظر  گرم امروز شرایط مطلوبی دارد. در واقع این خط از بهترین خطوط  خواهد شد. نورد 
که انتظار داریم این عدد  گرچه  کیفیت 99.89 درصد مطلوب و عدد غرورآفرینی است، ا کیفت‌های ﻿تولید است. ﻿ و 

کردیم. فاز اول و سوم را در سال  با ﻿ریومپ بهبود یابد و بالاتر رود. در ﻿نورد سرد نیز برای این ﻿ریومپ سه فاز طراحی 
گذشته با موفقیت انجام دادیم و انجام فاز دوم نیز در دستور کار است. یکی از دو فاز ﻿ریومپ در موضوع اتوماسیون و 

با نگرانی انجام گرفت. اما به هرحال این دو فاز را به خوبی و بدون مشکل انجام دهیم. 
لوازم خانگی بودند،  کارخانه‌های  که خودروسازان، فیلترسازان و  در انجام این دو فاز نیز مشتریان پایین‌دست ما 
گروه فعالیت را پیش از  که این موضوع مدیریت شده بود. برای این روند؛ چند  متوجه توقف تولیدمان نشدند. چرا
کنار خط انجام دادیم،  شروع انجام دادیم. همچنین تعدادی از فعالیت‌ها را به صورت آفلاین و حین زمان ﻿تولید، 
کردیم تا توقف اصلی  کارهای ﻿ریومپ را در همان توقف پیگیری  از  مواقعی نیز زمان شات‌دان‌ها را افزایش و برخی 

طولانی نشود. 

 نگاه به آینده
گذاشتن در مسیر ﻿تولید  گذشته با قدم  که باید به آن پرداخت نگاه ﻿فولاد مبارکه به آینده است. سال  موضوع مهمی 
که ﻿فولاد مبارکه نخستین شرکتی در  گفت   فولاد سبز این نگاه به صورت پررنگ‌تری پیگیری شد. به جرئت می‌توان 
که برای خودش تعریف  کرده و در عمل نیز به سمت آن رفته است.  به این معنا  که بر این موضوع تمرکز  کشور است 
گام بر دارد. البته این مسیر، مسیری نو در دنیاست، یعنی در  که به چه شکل در مسیر ﻿تولید ﻿فولاد سبز  کرده است 

کنند و ما هم همزمان این کار را انجام می‌دهیم.  گذاری می‌ بیشتر فولاد‌سازی‌های دنیا بر این مقوله کار و ﻿سرمایه‌
کنیم،  کشور وارد می‌ که تکنولوژی‌های چندین سال پیش را به  کشور وجود دارد این است  که در  یکی از مشکلاتی 
که همگام با دنیا و همزمان با شرکت‌های پیشتاز در این  ( از آن مواردی است  اما این تکنولوژی خاص ) فولاد سبز
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پروژه نورد گرم 2

از سایر  کشور جلوتر  کنم امروز نیز در  مقوله جلو می‌رویم. اقدامات خوبی هم در این زمینه انجام شده و فکر می‌
صنایع فولادی هستیم. امیدوارم که بتوانیم با سرعت پیش برویم. ملزومات آن هم تأمین آب، ﻿برق و دانش مربوطه 
کشور شده، در بحث ﻿برق هم در زمینه نیروگاه ترکیبی و هم نیروگاه خورشیدی  که در  است. به لطف خدا و با همتی 
پیگیری  به ﻿فلات مرکزی  از دریای عمان  انتقال  پروژه  در  نیز  را  آب  توجهی داشته‌ایم، موضوع  قابل  پیشرفت‌های 

کنیم. بحث دانشی آن نیز خیلی پیچیده نیست و برای شرکت قابل انجام است. می‌
گذشته پروژه‌ای را در شرق  که اشاره داشتم نیز حرکت رو به جلویی داشته‌ایم. سال  در موضوع نیروگاه خورشیدی 
اصفهان آغاز کردیم و در ﻿برنامه داشتیم که تا دهه فجر 22 مگاوات برق از آن داشته باشیم، اما از نظر بحث‌های تامین 
این امر محقق نشد. امسال در ﻿برنامه داریم که بهره‌برداری از فاز اول این پروژه را با ﻿تولید 40 مگاوات ﻿برق عملی کنیم 
کشور در دست  و سپس این مقدار را به 140 مگاوات برسانیم. پروژه‌های مربوط به نیروگاه‌های بادی را نیز در شرق 

داریم. 
گذشته تمرکز ﻿فولاد مبارکه بر حرکت رو به جلوی  این روند نکته‌ای بسیار مهم برای ﻿فولاد مبارکه دارد. در دو سال 
خود بوده و برای این موضوع هم منتظر دیگران نمانده است. وقتی صنعتی بزرگ به پرواز درآمد دیگر نمی‌تواند در 
کنند. در حقیقت مجبور  انتظار ارگان و نهادی خاص یا حتی دولت بماند تا آن‌ها زیرساخت‌ها مورد نیازش را فراهم 
که آنها نیز همین مسیر  کند. با مرور صنایع پیشرو در جهان متوجه می‌شوید  است تأمین بایدهایش را خود دنبال 
را رفته‌اند. شرکت‌های بزرگی مثل تویوتا، سامسونگ و فورد نیز بنا به نیاز و تشخیص مدیریتی خود استراتژی‌شان 
کار متوقف می‌شود. اتفاقا آن  گر برخی از اقدامات را خودشان انجام ندهند،  که ا کرده‌اند. آنها دریافته‌اند  را انتخاب 
که  اقدامات، اموری زیرساختی مثل تامین ﻿منابع انرژی و عمدتا ﻿برق یا ریل و جاده و از این قبیل موارد بود است 

خودشان برای ایجاد آن اقدام کرده و منتظر دولت نمانده بودند. جالب است که ﻿فولاد مبارکه نیز این مسیر را  در دو 
گاز هم  کرده و در 1402 نیز اقدامات مؤثری در ﻿برق، ریل و ﻿لوکوموتیو انجام داده است. در موضوع   گذشته آغاز  سال 
گرفته  که شرکت برای خودش در نظر  کار داریم. نکته مهم این تفکر مدیریت و استراتژی‌ است  اقداماتی در دستور 

است. از این نظر 1402؛ سال موفقی برای ﻿فولاد مبارکه بوده است.

 کاهش هزینه‌های ﻿تولید
که قیمت تمام شده رقبای ما از ما پایین‌تر  نگران آینده فولاد مبارکه در موضوع قیمت‌های تمام شده هستیم. چرا
که  که به تازگی وارد صنعت فولاد شده‌اند نیز انرژی و ﻿مواد اولیه را در اختیار دارند. همچنان  گروهی از فعالان  است، 
آنها قیمت  نسبت به ما ﻿تجهیزات و تکنولوژی به‌روزتری نیز در اختیار دارند و فرآیند تولیدشان نیز جدیدتر است. 
تمام شده پایین‌تری خواهند داشت. در این میان استراتژی ما توجه بیشتر به مباحث توسعه‌ای است. می‌بایستی 
توسعه را در آنچه برای پایداری لازم داریم در نظر بگیریم و این روند را نیز سرعت بخشیم. نکته دوم تغییر رویکرد روی 

گرید‌های ویژه است؛ می‌بایستی تولید گریدهای ویژه در اولویت قرار دهیم و گریدهای اقتصادی را برای رقبا بگذاریم.
می‌بایستی قیمت تمام شده ناشی از کاهش هزینه و بهبود فرایندها؛ اولویت نخست ما باشد.

گرچه با بیش از دو دهه فعالیت در فولاد مبارکه می‌دانم که همواره کاهش و کنترل هزینه‌ها، در مدیریت مورد توجه  ا
بوده است اما نه به این جدیت که از حالا باید باشد. 

را  امروز  کیفیت نیز جایگاه  از این تولیدمحور بودیم و سعی داشتیم به ظرفیت اسمی برسیم، در موضوع  تا پیش 
گرچه  نداشتیم. تمرکز مدیران وقت طبیعتا این بوده که ابتدا رسیدن به این پارامترها را اولویت قرار دهند. درنتیجه ا
دغدغه‌شان موضوع هزینه‌ها بوده، کمتر از امروز به آن توجه داشته‌ا‌ند. به لطف خدا ما توانسته‌ایم آن شاخص‌ها را 

محقق سازیم و نگران پارمترهای کمی و کیفی نیستیم.
از اینکه سال‌های اخیر با موضوع تولید نامگذاری می‌شود بسیار خوشحالم. می‌بایستی از این فرصت استفاده کنیم. 
گیری از سمت شخص اول مملکت مشخص شده، در همان  که بسیاری از ارگان‌ها و سازمان‌ها هنگامی که جهت‌ چرا
گرچه متأسفانه بعضی نیز علاوه بر آنکه نقشی مثبت  کنند و این موضوع یاری‌رسان تولید خواهد بود، ا راستا حرکت می‌
گیری اما به سمت ﻿تولید است و ما هم در فولاد مبارکه توانسته‌ایم این  کنند. کلیت جهت‌ ندارند، در عمل مانع‌تراشی می‌

گیری را تکمیل کنیم. جهت‌
امیدوارم از امسال اوج گیری این صنعت مهم با همین شدت و قدرت ادامه یابد و بتوانیم امانتی را که در دست داریم 
به نسل‌های بعد انتقال دهیم. تنوع ﻿سبد ﻿محصولات فولاد مبارکه از برگ‌های برنده ما بوده است. در سال 1401؛ 14 
گذاری 14 محصول دیگر را داشتیم.  از این  ﻿محصول جدید به جامعه صنعتی کشور ارائه کردیم و سال گذشته نیز هدف‌

تعداد هم سیکل تمام فرآیند ﻿تولید 12 ﻿محصول همراه با ﻿رضایت مشتری را طی کردیم.

در دو سال گذشته تمرکز ﻿فولاد مبارکه بر حرکت رو به جلوی خود بوده 
و برای این موضوع هم منتظر دیگران نمانده است. وقتی صنعتی 
بزرگ به پرواز درآمد دیگر نمی تواند در انتظار ارگان و نهادی خاص یا 
حتی دولت بماند تا آن ها زیرساخت های مورد نیازش را فراهم کنند. 

در حقیقت مجبور است تأمین بایدهایش را خود دنبال کند.
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بازده کیفی

99.5 درصد
﻿نـورد گـرم فـولاد مبارکـه یـک واحـد اسـتراتژیک بـرای صنعـت 
ایـران بـه شـمار مـی‌رود. ایـن خـط 70 درصـد نیـاز صنایـع داخلی 
بـازده  تأمیـن می‌کنـد. در عیـن حـال  را  بـه ورق‌هـای فـولادی 
کیفـی بسیـار بـالا، ایـن پلنـت را بـه عنـوان یکـی از پربازده‌تریـن 

خطـوط ﻿نـورد گـرم جهـان قـرار داده اسـت.
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 با برنامه‌ریزی انجام تعمیرات در زمان هایی که به دلیل   محدودیت 
انرژی ناگزیر به کاهش یا توقف تولید هستیم، از توقف های مضاعف 
جلوگیری می کنیم. این کار سبب می شود تا زمان های ازدست‌رفته 
را  بتوانیم ﻿تولید  محدودیت ها،  رفع  به‌محض  و  رسیده  حداقل  به 

به سرعت به حالت عادی بازگردانیم.

تدوین استراتژی 
برای رکوردهای ﻿تولید در   محدودیت انرژی

برای  مسئولیت‌پذیری  مبارکه  فولاد  شرکت  وجودی  فلسفه   
و  مسئولیت‌پذیری  با  که  داریم  باور  است.  بهتر  آینده  خلق 
انجام وظایف خود به بهترین شکل، می‌توانیم تأثیر مثبتی بر 
کشور و جامعه داشته باشیم. ﻿مأموریت ما نیز ﻿تولید انواع  آینده 
محصولات فولادی به‌منظور توسعه زیرساخت‌های کشور است. 
براین‌اساس استراتژی شرکت تدوین شده و یکی از پیشران‌های 
اقتصادی  کثری و  گیری مدیریت در بهره‌برداری حدا آن جهت‌
از ظرفیت‌های تولیدی با تمرکز بر ﻿تولید ﻿محصولات ویژه است، 
کند تا به طور مستمر در بهبود کیفیت و  این مهم ما را ملزم می‌

فرایندهای تولیدی و بهره‌وری حرکت کنیم.

  افزایش هم‌زمان کمیت و کیفیت تولید در سالی سخت
پی‌درپی  رکوردهای  ثبت  بر  علاوه   ۱۴۰۲ سال  در  مبارکه   ﻿فولاد 
ماهیانه و روزانه، توانست بیش از۷/۳  میلیون تن ﻿تختال ﻿تولید 
کند. این میزان علاوه بر ثبت رکورد سالیانه و تحقق ۱۰۲ درصدی 
﻿برنامه، با رشد۱/۷  درصدی نسبت به مدت مشابه سال قبل 

همراه بود.
گرم موفق شد ۱۰۲  کلاف   فولاد مبارکه با تولید ۵/۲ میلیون تن 
به  را  این ﻿محصول  تولید  و  کند  را محقق  برنامه خود  از  درصد 

میزان ۸ درصد نسبت به سال پیش افزایش دهد.
گرم در مجتمع ﻿فولاد سبا نیز  کلاف   با تولید ۱/۴۶ میلیون تن 
که با افزایش  رکورد سالیانه جدیدی در این راستا به ثبت رسید 

۱/۷ درصدی نسبت به سال پیش از آن روبرو بود.
 همچنین ﻿تولید ﻿محصولات ویژه در این مجتمع رشد ۳۰ درصدی 
به  این مقدار  تن،  از  ۲/۷میلیون  با ﻿تولید بیش  یعنی  داشت؛ 
میزان ۶۳۰ هزار تن بیشتر از سال قبل بود. آنچه اهمیت تحقق 
شرکت  کیفی  بازده  افزایش  کند،  می‌ دوچندان  را  تولید  اهداف 

است که از ۸۷/۴ درصد در سال قبل به۹۱/۱ درصد افزایش یافت.
را  کشور  تخت  نیاز ﻿محصولات  درصد  از ۷۰  بیش  مبارکه   ﻿فولاد 
به  وابسته  و مشتریان بسیاری  و حیات صنایع  کند  تأمین می‌
کثری نیاز بازار، همواره  تولیدات آن است، به‌منظور تأمین حدا
گرم و  که خطوط ﻿نورد  گونه‌ای انجام می‌پذیرد  برنامه‌ریزی‌ها به‌
کثر توان تولید داشته باشند. ورودی  ﻿نورد سرد همیشه با حدا
گرم ﻿تختال است و از طرفی ﻿تولید ﻿تختال یکی از  اصلی خط ﻿نورد 
کشور و جایگاه  که عملکرد شرکت و  کلیدی است  شاخص‌های 
کثری  آن در دنیا بر مبنای آن سنجیده می‌شود؛ لذا ﻿تولید حدا

تختال برای مجتمع از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.

  استراتژی جهت ادامه ﻿تولید در   محدودیت انرژی
﻿انرژی،  زیرساخت‌های  و  ایران  اقلیمی  شرایط  باتوجه‌به   
گاز و ﻿برق  محدودیت‌های برق در تابستان و محدودیت‌های ﻿
که به طور مستقیم بر  در زمستان از چالش‌های مهمی است 
تولید فولاد تأثیرگذار است. برای مقابله با این محدودیت‌ها، 
کثری و  گرفته‌ایم؛ ﻿تولید حدا چند استراتژی اصلی را در پیش 
فراتر از ﻿ظرفیت اسمی در ماه‌هایی که ﻿محدودیت وجود ندارد، 
و  )﻿تختال(  نیمه‌ساخته  و محصولات  اولیه  ﻿ذخیره‌سازی مواد 
در  محدودیت‌های ﻿انرژی.  دوره  با  سالیانه  توقفات  هم‌زمانی 
راستای اجرای این استراتژی مواردی پیگیری و اجرایی شده 

است: 
گرم در تابستان، از   به‌منظور جلوگیری از افت ﻿تولید خط نورد 
ظرفیت‌های موجود در ماه‌های دیگر سال بهره‌برداری کرده و 
کمک  کنیم. این روند باعث  تختال‌ها را در انبارها ذخیره می‌
روبرو  تأمین ﻿برق  با ﻿محدودیت  که  زمان‌هایی  در  تا  کند  می‌
گرم با استفاده از همین ذخایر  هستیم ﻿تولید را در خط نورد 

گفتگو
یاسر حاجی حیدری

﻿مدیر ﻿برنامه ریزی و کنترل ﻿تولید

کنیم. ادامه دهیم و از توقف آن جلوگیری 
گاز و ﻿برق، ﻿تولید   از طرفی در زمستان، به دلیل محدودیت‌های ﻿
﻿تختال کاهش می‌یابد. برای مقابله با این مشکل، در ماه‌هایی 
از  را  است، ﻿آهن‌اسفنجی  دسترس  در  کافی  مقدار  به  گاز  که ﻿
کمک  کنیم. این ﻿ذخیره‌سازی  محل ﻿تولید و خرید ذخیره می‌
مواجه  گاز  با   محدودیت ﻿ که  زمستان  ماه‌های  در  تا  کند  می‌
هستیم، بتوانیم افت ﻿تولید تختال را به حداقل ممکن کاهش 

دهیم.
دوره‌های   محدودیت  با  هم‌زمان  سالیانه  تعمیرات  انجام   
و  بهره‌وری  حفظ  برای  ما  کلیدی  راهبردهای  از  یکی  ﻿انرژی 
مجتمع ﻿فولاد  برای  روند  این  است.  برنامه‌های ﻿تولید  تحقق 

گون داشته است:  گونا مبارکه تأثیرات مثبتی نیز زمینه‌های 

کامل خطوط تولید کاهش زمان توقف    
 با برنامه‌ریزی انجام تعمیرات در زمان‌هایی که به دلیل   محدودیت 
توقف‌های  از  هستیم،  توقف ﻿تولید  یا  کاهش  به  گزیر  نا انرژی 
کار سبب می‌شود تا زمان‌های  کنیم. این  مضاعف جلوگیری می‌
محدودیت‌ها،  رفع  به‌محض  و  رسیده  حداقل  به  ازدست‌رفته 

بتوانیم تولید را به‌سرعت به حالت عادی بازگردانیم.

کارایی منابع    افزایش 
ما  به  دوره‌های   محدودیت ﻿انرژی  در  تعمیرات  زمان‌بندی   
اجازه می‌دهد تا از منابع انسانی و تجهیزاتی خود به بهترین 
به  ﻿تولید  که  زمان‌ها  این  در  کنیم.  استفاده  ممکن  شکل 
و ﻿تجهیزات  انسانی  نیروی  کاهش‌یافته،  محدودیت‌ها  دلیل 
تعمیراتی می‌توانند با تمرکز بیشتری به فعالیت‌های نگهداری 

و تعمیرات بپردازند.

  بهبود بهره‌وری و کیفیت ﻿تولید
بهره‌وری ﻿تولید  و  کیفیت  به‌موقع،  و  منظم  نگهداری  و  تعمیر   
به‌خوبی  که  ماشین‌آلاتی  و  ﻿تجهیزات  می‌دهد.  افزایش  را 
گهانی می‌شوند و  کمتر دچار خرابی‌های نا نگهداری شده‌اند، 
کنند. این امر به تحقق  کیفیت ﻿محصولات نهایی را تضمین می‌
شایانی  کمک  محصولات  به‌موقع  تحویل  و  تولید  برنامه‌های 

می‌کند.
شبکه،  گاز  و ﻿ به ﻿برق  وابستگی  کاهش  به‌منظور  مبارکه   ﻿فولاد 
گذاری‌هایی در زمینه ساخت نیروگاه، استفاده از انرژی  سرمایه‌
انجام  را  گازی  میادین  توسعه  همچنین  و  بادی  و  خورشیدی 
آینده  سال‌های  در  امیدواریم  که  دارد  اقدام  دست  در  یا  داده 
بخشی از آنها به بهره‌برداری رسیده و محدودیت‌ها به حداقل 
کند تا ﻿پایداری بیشتری  کمک می‌ کاهش یابد. این روند  ممکن 

در ﻿تولید داشته باشیم.
کثری تقاضای   باتوجه‌به رسالت ﻿فولاد مبارکه مبنی بر تأمین حدا
اهمیت  از  شرکت  برای  نیز  خوش‌قولی  ضریب  شاخص  بازار، 
که تأثیر بسیاری  ویژه‌ای برخوردار است. علاوه بر اقدامات فوق 
در تحویل به‌موقع سفارشات به مشتری دارد، به‌منظور بهبود 
کنترل تولید چندین پروژه بهبود نیز  فرایندهای برنامه‌ریزی و 
که تیم برنامه‌ریزی  در سال ۱۴۰۲ به انجام رسید.  از پروژه‌هایی 
کنترل تولید با استفاده از تحلیل داده و روش‌های آماری در  و 
کرده است می‌توان به سیستم  سال ۱۴۰۲ طراحی و پیاده‌سازی 
کنترل زمان ماندگاری محصولات در انبارهای درون سیکل اشاره 
کارگیری از آن برای نخستین‌بار از ابتدای راه‌اندازی،  داشت که به‌

زمان‌های ماندگاری اصلاح شد.
پیاده‌سازی  و  طراحی  شده،  انجام  بهبود  پروژه‌های  دیگر  از   
سیستم  همچنین  و  سرد  اتوماتیک ﻿نورد  تخصیص  سیستم 
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بازدید مدیر عامل از �پیشرفت پروژه سیکل ترکیبی

توقف ﻿نورد  زمان  برای مصرف  نورد سرد در  کلاف  ﻿ذخیره‌سازی 
گرم است.

 همچنین به‌منظور بهبود شاخص خوش‌قولی ﻿تولید سفارشات 
پروژه بهبود سیستم اضافه درخواست سفارش و تحلیل عوامل 
تأثیرگذار بر شاخص خوش‌قولی، در قالب پروژه‌های ﻿شش‌سیگما 

تعریف شده که در سال ۱۴۰۳ به اتمام خواهد رسید.

در  مبارکه  گروه ﻿فولاد  ظرفیت‌های  از  بهینه  استفاده  به‌منظور   
کارمزدی در جهت  سال ۱۴۰۲، پروژه ﻿بهینه‌سازی سیستم ﻿تولید 
کارگیری آن  گالوانیزه صورت گرفت که با به‌ افزایش ﻿تولید ﻿محصول ﻿
گروه ﻿فولاد مبارکه محقق  گالوانیزه در  افزایش فروش ﻿محصولات ﻿
شد. علاوه بر این اقدامات با ارتباط مستمر و مؤثر مشتریان و 
و  وضعیت ﻿تولید  از  را  آنها  شفاف،  و  نزدیک  ارتباطات  طریق  از 

کند تا نیازها و  تحویل مطلع کرده و این ارتباطات به ما کمک می‌
انتظارات مشتریان را بهتر درک کرده و برنامه‌های تحویل را بهینه 

کنیم.
به‌موقع  تحویل  و  ارتقاء ﻿تولید  ما  تعهد  از  بخشی  که  ازآنجا  
وجود  با  تا  کرده  کمک  ما  به  اقدامات  این  است؛  ﻿محصولات 
کرده و  محدودیت‌های موجود بتوانیم به تعهدات خود عمل 

گام‌های مؤثری در راستای رضایت مشتریان برداریم.
از طرفی ارتقاء دانش و مهارت پرسنل زیرمجموعه برای شرکت 
فولاد مبارکه از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است و برگزاری دوره‌های 
تا  کند  می‌ کمک  ما  به  انگیزشی،  برنامه‌های  توسعه  و  آموزشی 
نیروی انسانی همواره آماده مواجهه با چالش‌های جدید باشد 
و به بهترین شکل ممکن در جهت اهداف سازمانی گام بردارند.
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﻿نمودار جریان مواد ﻿فولاد مبارکه- محقق شده در ﻿سال ﻿1402نمودار جریان مواد ﻿فولاد مبارکه- ﻿برنامه ﻿سال 1402
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ور عملکرد 1402 مر



3839 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿برنامه و عملکرد تولیدات در ﻿سال 1402 

﻿برنامه و عملکرد تولیدات در ﻿سال 1402
ع فولاد مبارکه و مجتمع سبا مجمو

 درصد رشد
نسبت به سال 1401 درصد تحقق عملکرد برنامه﻿ تولیدات

-3.9 91.6 6690 7300 گندله﻿

-0.9 96.4 6651 6900 آهن‌اسفنجی

1.7 101.9 7335 7200 تختال﻿

0.8 101.9 5197 5100 کلاف گرم﻿

-0.5 107.6 1550 1440 کلاف سرد

-3.2 93.2 888.1 953 محصولات سرد﻿

6.1 99.0 108.8 110 کلاف ﻿قلع‌اندود

39.3 103.8 197.1 190 کلاف ﻿گالوانیزه

15.0 103.4 109.6 106 کلاف رنگی

-5.5 95.9 1247 1300 آهن‌اسفنجی سبا

1.7 91.2 1459 1600 کلاف گرم سبا﻿

درصد رشد
نسبت به 1401  درصد تحقق عملکرد برنامه﻿ تولیدات

-1.7 96.3 7898 8200 آهن‌اسفنجی

1.6 99.8 8845 8860 تختال﻿

1.0 99.3 6656 6700 کلاف گرم﻿

بازده کیفی کل شرکت ارقام به هزارتن
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﻿رکورد‌های ﻿تولید 1402

روزانه
واحد‌های تولیدی

روز عملکرد )تن(
۱۴۰۲/۰۱/۰۳ ۱۷۴۹۵ احیامستقیم ۱

۱۴۰۲/۰۱/۰۲ ۹۸۱۰ احیامستقیم۲

۱۴۰۲/۰۱/۰۳ ۲۷۲۰۵ مجموع احیامستقیم 

۱۴۰۲/۰۷/۱۰ ۲۸۹۲۲ ﻿ریخته‌گری مداوم

۱۴۰۲/۰۸/۰۳ ۵۴۹۸
نورد پیوسته

۱۴۰۲/۰۸/۰۵ ۵۵۱۸
۱۴۰۲/۰۱/۱۲ ۲۰۴۸۶ ﻿نورد گرم

۱۴۰۲/۰۱/۳۱ ۳۳۰۰ اسکین‌پاس نورد گرم

۱۴۰۲/۰۸/۰۲ ۶۰۷۱ ﻿تاندم‌میل

۱۴۰۲/۰۱/۰۲ ۵۳۷ قلع‌اندود

۱۴۰۲/۰۲/۲۹ ۱۶۱۰ برش سبک ۲ نوردگرم﻿

ماهیانه
﻿واحد‌های تولیدی

ماه عملکرد )هزار تن(

فروردین۱۴۰۲  ۵۰۴ احیامستقیم ۱

فروردین۱۴۰۲ ۲۹۱ احیامستقیم۲

فروردین۱۴۰۲ ۷۹۵ مجموع احیامستقیم 

اردیبهشت۱۴۰۲ ۴,۴۱۵ فولاد‌سازی )تعداد ذوب(

فروردین۱۴۰۲ 786
اردیبهشت﻿۱۴۰۲ریخته‌گری مداوم 800.2

۱۴۰۲ مهر 801.9
اردیبهشت۱۴۰۲ 142.1 ﻿احیامستقیم )سبا(

فروردین۱۴۰۲ 508.6
﻿نورد گرم

اردیبهشت۱۴۰۲ 510
فروردین۱۴۰۲ 135.9 تاندم‌میل

اردیبهشت۱۴۰۲ 10.617 قلع‌اندود

سالیانه
﻿واحد‌های تولیدی

سال عملکرد )هزار تن(

۱۴۰۲ 40,617 فولاد‌سازی )تعداد ذوب(

۱۴۰۲ 7335 ﻿ریخته‌گری مداوم

۱۴۰۲ 1459 نورد پیوسته

۱۴۰۲ 136.64 تمپر سرد

 برای رکورد های گروه فولاد مبارکه رجوع شود به صفحه 85
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  گندله‌سازی	

برنامه﻿
7,300,000
تن

بازده وزنی
90.7
درصد

عملکرد
6,690,000
تن

کیفیت استحکام﻿
99.6
درصد

بهره‌وری زمان کاری
877.4
تن/ساعت

نسبت کاری مستقیم
95.5
درصد

0.98

0.35

 * علل عدم تحقق ﻿برنامه سال کاهش سرعت ﻿تولید جهت افزایش ﻿کیفیت، مشکل چرخ دنده ﻿آسیاب و نیز   محدودیت ﻿گاز بوده است

13.62.7

﻿برنامه و عملکرد » گندله‌سازی«
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هم

ب

ذردی
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آب

هر
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ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر
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ش
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ف

520650650650340650672672546650650650

401/6531/9607/9445/2357/3626/5658/2649/1549/7587/7647/2627/9

رد
لک

عم
مه﻿

رنا
ب

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم

درصد تحقق درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿6,690ب 7,300 )%91.6( *)۹؍%۳-(

6,690,000 تن
تولید    گندله سازی﻿



4445 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

بازده وزنی   گندله‌سازی

﻿استحکام  گندله
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98/699/299/699/199/198/898/410099/410010099/310010099/4
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92/591/690/790/497/892/890/789/290/691/191/092/990/290/2290/1

رد
لک

عم

99.2

  گندله‌سازی )ادامه(	

مه﻿
رنا

ب

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد

)PDW﻿( بهره‌وری زمان کاری مستقیم﻿

)IU( نسبت کاری مستقیم﻿
14

01

14
02
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863/8877/4856/2888/9882/1890/5837/0891/0890/9903/9892/6821/7884/0874/3

رد
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98/295/597/583/195/799/780/699/199/396/598/699/098/496/5

رد
لک

عم

مه﻿۹۱۵
رنا

ب

  ارقام به )تن بر ساعت ﻿تولید(

  ارقام به درصد



4647 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

احیامستقیم	

﻿برنامه و عملکرد »﻿احیامستقیم 1 و 2«

برنامه﻿
6,900,000
تن

بازده وزنی
73.2
درصد

عملکرد
6,651,000
تن

کیفیت متالیزاسیون﻿
78.5
درصد

بهره‌وری زمان کاری
115.77
تن/ساعت

نسبت کاری مستقیم
97.91
درصد

0.2766

1.82.932.71

ند
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ف

658215215515682682670578655620705705

347/4159/3291/4415/6702/7693/9635/4546/1605/0708/0750/5795/4

رد
لک

عم
مه﻿

رنا
ب

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم

درصد تحقق درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿6,6۵۱ب ۶,۹00 )%9۶.۴( *)۹؍%۰-(

 * علت عدم تحقق ﻿برنامه سال ﻿محدودیت شدید و بی سابقه ﻿گاز بوده است

6,651,000 تن
تولید ﻿آهن اسفنجی﻿



4849 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿متالیزاسیون احیامستقیم 1

﻿متالیزاسیون احیامستقیم 2

14
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8276/972/478/38377/364/965/5369/779/2768068/573/765/2
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83/685/389/387/679/093/687/987/789/188/793/089/491/592/285/4

رد
لک

عم

﻿احیامستقیم )ادامه(	

مه﻿76.93
رنا

ب

مه﻿85.26
رنا

ب

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد

﻿بازده وزنی ﻿احیامستقیم  1

﻿بازده وزنی ﻿احیامستقیم  2

ین
رد

رو
ف

ت
ش

به
دی

ار

داد
خر تیر داد
مر

ور
هری

ش

هر
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ان
آب ذر
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فر

ت
ش

به
دی

ار

داد
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78/2 75/3 73/6 79/8 72/3 74/1 76/1 76/1 73/2 73/6 65/2 68/4 73/6 75/1 76/7

رد
لک

عم
رد

لک
عم

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد



5051 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

بهره‌وری زمان کاری مستقیم )﻿PDW(   ﻿احیامستقیم 1

﻿بهره‌وری زمان کاری مستقیم )﻿PDW(  احیامستقیم2
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106/798/7104/372/6483/2490/13102/9106/8105/389/078/4104/1110/2114/7
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171/6167/7148/213۰/۶11۳/۹۱۴۴/۲183/9171/0164/9158/5173/8174/6181/5195/5
رد

لک
عم

﻿احیامستقیم )ادامه(	

  ارقام به )تن بر ساعت ﻿تولید(

  ارقام به )تن بر ساعت ﻿تولید(

101

169

مه﻿
رنا

ب
مه﻿

رنا
ب

 * کاهش سرعت ﻿تولید به دلیل   محدودیت ﻿گاز

 * کاهش سرعت ﻿تولید به دلیل   محدودیت ﻿گاز

﻿نسبت کاری مستقیم )IU( - ﻿احیامستقیم 1

﻿نسبت کاری مستقیم )IU( - احیامستقیم2
14
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98/2۹۷/۷۶93/897/۴۶100/0۹۲/۴۳98/599/892/۵97/1100/099/799/899/4
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85/798/4100۹۵/۴100۱۰۰10098/390/699/199/899/198/4100

رد
لک

عم

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد



5253 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿آهک‌سازی 

	CO2﻿	کیفیت ﻿آهک تولیدی﻿

برنامه﻿
275,000
تن

بازده وزنی
58.82
درصد

عملکرد
261.012
تن

بازده کیفی
99.6
درصد

بهره‌وری زمان کاری
15.87
تن/ ساعت

نسبت کاری مستقیم
99.1
درصد

0

0.30.83

0.8

0.29

14
00
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ار
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رد

رو
ف

98/299/399/699/3410098/899/410099/410010098/799/4100100

رد
لک

عم

  ارقام به درصد

مه﻿99.3
رنا

ب

261,012 تن 
تولید ﻿آهک در واحد ﻿آهک سازی﻿



5455 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

یخته‌گری مداوم ﻿ر

یخته‌گری مداوم« ﻿برنامه و عملکرد » ﻿ر

برنامه﻿
7,200,000
تن

بازده وزنی
98
درصد

عملکرد
7,335,000
تن

بازده کیفی
۹۷.۱
درصد

بهره‌وری زمان کاری
210
تن/ساعت

نسبت کاری مستقیم
86.3
درصد

0.0

2.1131
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ف

421/8387/6569/6707/4795/2801/9524/7362/0526/6652/0800/2786/1

650460460610710710650430430620735735

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم

درصد تحقق درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿۷,۳۳۵ب ۷,۲00 )%101.9( )+%1.7(

7,335,000 تن
تولید ﻿تختال﻿



5657 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

یخته‌گری مداوم« بازده کیفی »  ر

یخته‌گری مداوم« ﻿بازده وزنی » ﻿ر
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98/398989898/198/19898/298/49897/697/997/89898

رد
لک

عم

یخته‌گری مداوم  )ادامه( ﻿ر

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد

مه﻿۹۵
رنا

ب

یخته‌گری مداوم بهره‌وری زمان کاری مستقیم )﻿PDW(   ﻿ر

یخته‌گری مداوم ﻿نسبت کاری مستقیم )IU(  -  ﻿ر
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85/386/377/575/688/692/192/493/180/673/886/089/092/289/4

رد
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  ارقام به )تن بر ساعت ﻿تولید(

  ارقام به درصد



5859 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

یخته‌گری مداوم  تولید ﻿محصولات بدون سفارش-ناحیه فولاد‌سازی و ﻿ر

ند
سف

ا

من
به
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آب
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12/211/614/518/221/618/715/733/422/225/820/920/3

رد
لک

عم

یخته‌گری مداوم  )ادامه( ﻿ر

  ارقام به هزار تن

۱۴۰۲
۱۴۰۱


۱۴۰۰


۱۳۹۹


۱۳۹۸


ید﻿۷۳۳۵۷۲۱۶۶۷۰۱۷۰۰۳۶۲۷۸
تول

عملکرد پنج ساله ﻿تولید ﻿تختال

  ارقام به هزار تن



6061 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿نورد گرم

﻿برنامه و عملکرد » نوردگرم«

برنامه﻿
5,100,000
تن

بازده وزنی
97.5
درصد

نورد گرم﻿
5,197,000
تن

بازده کیفی
99.5
درصد

بهره‌وری زمان کاری
742
تن/ساعت

نسبت کاری مستقیم
89
درصد

0.1

0.310.90.7

ند
سف

ا

من
به

ی*
د

ذر
آ
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فر

438/2363/9253/0410/1412/1434/3476/4467/8457/2465/4510/1508/3

422425425446418446236452462454462452

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم

درصد تحقق درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿۵,۱۹۷ب ۵,۱00 )%101.9( )+%0.8(

 *  به منظور کاهش هزینه انبارداری توقف سالیانه خط ﻿نورد گرم از شهریورماه به دیماه منتقل شد

5,197,000 تن
تولید ﻿کلاف گرم﻿



6263 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿بازده وزنی  » نوردگرم«

﻿بازده کیفی  » نوردگرم«

14
00

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

99/299/299/599/699/599/599/799/599/599/699/599/499/599/599/1
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97/397/697/597/197/097/497/697/797/497/597/697/597/797/897/3

رد
لک

عم

﻿نورد گرم  )ادامه(

مه﻿99.2
رنا

ب

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد

﻿بهره‌وری زمان کاری مستقیم )﻿PDW( - ﻿نورد گرم

14
01

14
02

ند
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ا
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به

ذردی
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ان
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ور
هری

ش

داد
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به
دی

ار
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رد

رو
ف

731/1742/0769/9640/6693/8686/0698/1740/3771/6764/5748/8764/0795/4797/9

رد
لک

عم

﻿نسبت کاری مستقیم )IU(   - ﻿نورد گرم
14

01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

88/38989/587/588/79089/587/388/69087/588/990/689/5

رد
لک

عم

  ارقام به )تن بر ساعت ﻿تولید(

  ارقام به درصد



6465 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿تولید محصولات بدون سفارش-﻿نورد گرم

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

9/57/95/77/56/411/511/78/99/210/913/612/2

رد
لک

عم

﻿نورد گرم  )ادامه(

  ارقام به هزار تن

تکمیل نورد گرم



6667 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿نورد سرد

 برنامه تاندم‌میل و﻿
دوقفسه‌ای
1,440,000 تن

بازده وزنی )تاندم‌میل(
98.9
درصد

 عملکرد تاندم‌میل و
دو قفسه‌ای
1,550,000 تن  

بازده کیفی
94.3
درصد

بهره‌وری زمان کاری
227
تن/ ساعت

نسبت کاری مستقیم
75
درصد

0.17

1.490.15

﻿برنامه و عملکرد » نورد تاندم‌میل«

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ن
دی

ور
فر

110/0117.6119.7119/0102.8116.9128.3106.781.4121.3115.6135/9

80711161161161161208075120120120

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم

درصد تحقق درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿1,375ب 1,250 )%110( )+%0.4(

1.550,000 تن 
تولید محصولات سرد



6869 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿نورد سرد )ادامه(

﻿برنامه و عملکرد » ﻿محصولات سرد«

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ن
دی

ور
فر

72/376/275/877/079/478/380/478/366/775/862/465/6

767778788080818181818082

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

﻿برنامه و عملکرد » ﻿نورد دوقفسه‌ای«

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

14/514/014.915.214.813.116.114.914.514.214.114

15/015/715/715/715/714/416/316/316/316/316/316/3

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم
رد

لک
عم

درصد تحقق

درصد تحقق

درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿ب
مه

رنا
﻿ب

174

888.1

190

953

)%92.6(

)%93.2(

)-%7.4(

)-%3.2(

﻿برنامه و عملکرد " ﻿قلع‌اندود"

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

8/48/88/88/08/88/79/38/49/69/510/69/7

8/39/19/19/19/18/39/59/59/59/59/59/5

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

﻿برنامه و عملکرد " ﻿گالوانیزه"

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

1616/91717/614/116/518.117.115/613/217/217/7

15/312/516/316/316/316/316/816/816/813/016/816/8

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم
رد

لک
عم

درصد تحقق

درصد تحقق

درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿ب
مه

رنا
﻿ب

108.8

197.1

110

190

)%99(

)%103.8(

)+%6.1(

)+%39.3(



7071 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿تولید محصولات بدون سفارش -ناحیه نوردسرد

﻿برنامه و عملکرد »کلاف رنگی«

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

8/69/69/68/47/29/310/09/69/68/19/210/5

8799999.59.59.57.59.59.5

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

12/410/610/810/313/215/213/112/510/912/111/014/9

رد
لک

عم

﻿نورد سرد )ادامه(

  ارقام به هزار تن

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم

درصد تحقق درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿109.6ب 106 )%103.4( ﻿بازده وزنی نورد  دوقفسه‌ای)%15+(

﻿بازده وزنی نورد تاندم‌میل
14

00

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

98/398/498/399/098/598/798/898/298/898/098/097/797/698/298/1

14
00

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

99/199/098/999/19998/999/19998/89998/698/298/998/899

رد
لک

عم
رد

لک
عم

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد



7273 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿فولاد سبا

برنامه﻿
1,600,000
تن

بازده وزنی
98.1
درصد

عملکرد
1,459,000
تن

بازده کیفی
97.3
درصد

بهره‌وری زمان کاری
742
تن/ساعت

نسبت کاری مستقیم
93.7
درصد

1.725

0.3110

﻿برنامه و عملکرد » احیامستقیم«

ند
سف

ا

ن
هم

ب

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

97/403/1109/8127/3124/0124/2118/4130/5135/4142/1135/2

12520085130130135135135135135135

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم

درصد تحقق درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿1,247ب 1,300 )%95.9( )-%5.5(

1.459.000 تن 
تولید ﻿کلاف گرم﻿



7475 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿برنامه و عملکرد تولیدات احیامستقیم و نوردگرم سبا

درصد رشد نسبت به سال 1401 درصد تحقق عملکرد برنامه﻿ تولیدات

-5.5 95.9 1247 1300 احیامستقیم﻿

1.7 91.2 1459 1600 نوردگرم

﻿برنامه و عملکرد نورد پیوسته سبا

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

107/8104/0119/6131/8137/7134/4107/895/0128/4130/7132/7129/1

130131135135131135136117136139136139

مه﻿
رنا

ب
رد

لک
عم

﻿فولاد سبا )ادامه(

  ارقام به هزار تن

رد
لک

عم

درصد تحقق درصد  رشد  نسبت
 به سال گذشته

مه
رنا

﻿1,459ب 1,600 )%91.2( )+%1.7(

﻿بازده کیفی نوردسرد

﻿بازده کیفی نوردپیوسته

14
00

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

90/597/097/396/898/696/096/498/197/296/896/897/896/797/898/2

رد
لک

عم

14
00

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ن
دی

ور
فر

94/492/994/394/195/295/594/993/193/094/194/295/895/894.893.5

رد
لک

عم

99.2

99.2

مه﻿
رنا

ب
مه﻿

رنا
ب

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد



7677 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

بازده وزنی ﻿احیامستقیم

بازده وزنی نوردگرم سبا

14
00

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ن
دی

ور
فر

98/296/498/19998/498/997/49999/799/29999/899/498/998/3

14
00

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

67/762/971/572/0075/572/071/671/671/671/271/173/573/471/9

﻿فولاد سبا )ادامه(

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد

﻿بهره‌وری زمان کاری مستقیم )﻿PDW( -﻿احیامستقیم سبا

بهره‌وری زمان کاری مستقیم )﻿PDW(   - نوردپیوسته سبا
14

01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

187/4187/6188/4164/3182/8200/4209/0196/8159/7156/2187/0191/8200/7194/9

رد
لک

عم

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

188/4179/0151/50151/1153/5185/6176/9171/6175/2182/6194/4194.7191.4

رد
لک

عم

مه﻿99.2
رنا

ب

  ارقام به )تن بر ساعت ﻿تولید(

  ارقام به )تن بر ساعت ﻿تولید(



7879 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿تولید محصولات بدون سفارش-نورد پیوسته

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

5.43.276.255.66.24.84.775.45

رد
لک

عم

﻿فولاد سبا )ادامه(

﻿نسبت کاری مستقیم )IU( - نوردپیوسته

14
01

14
02

ند
سف

ا

ن
هم

ب

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

93/793/783/793/094/094/295/697/194/796/795/294/593/594/0
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

  ارقام به درصد

﻿نسبت کاری مستقیم )IU( - ﻿احیامستقیم

یخته‌گری سبا ﻿نسبت کاری مستقیم )IU(   -﻿ر
14

01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

72/469/660/459/866/075/979/674/067/363/275/973/874/068/7

رد
لک

عم

14
01

14
02

ند
سف

ا

من
به

ذردی
آ

ان
آب

هر
م

ور
هری

ش

داد
دادتیرمر
خر

ت
ش

به
دی

ار

ین
رد

رو
ف

98/29898/610010099/498/397/310093/599/296/798/198/6

رد
لک

عم

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد



8081 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

گروه فولادمبارکه

ح سال 1401شر
)هزار تن(

﻿سال 1402
)هزار تن(

رشد / کاهش 
)درصد(

﻿گندله

3/9- 6,690   6,958  ﻿فولاد مبارکه

9/2- 3,683   4,057  ﻿فولاد سنگان

5/8- 10,373   11,015  جمع

آهن‌اسفنجی

0/9- 6,651   6,713  ﻿فولاد مبارکه

5/5- 1,247   1,320  ﻿فولاد سبا

5/5 1,551   1,470  ﻿فولاد هرمزگان

5/4- 760   803  ﻿فولاد سفیددشت

0/9- 10,210   10,307  جمع

﻿تختال

1/7 7,335   7,216  ﻿فولاد مبارکه

1/1 1,510   1,493  ﻿فولاد سبا

9/4- 1,394   1,538  ﻿فولاد هرمزگان

0/1- 10,239   10,247  جمع

﻿کلاف گرم

0/8 5,197   5,154  ﻿فولاد مبارکه

1/7 1,459   1,434  ﻿فولاد سبا

1/0 6,656   6,588  جمع

0/5- 1,550   1,557  ﻿فولاد مبارکهکلاف سرد

﻿گالوانیزه

38/9 196.5   141.5  ﻿فولاد مبارکه

21/1-135.2   171.4  ﻿تاراز

22/8 310.4   252.7  ﻿ورق خودرو

13/5 642   566  جمع

﻿قلع‌اندود

﻿102.6108.96.1فولاد مبارکه

﻿50.460.019.1توان‌آور

15316910.4جمع



8283 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

﻿تولید آهن‌اسفنجی 

﻿تولید ﻿گندله

گروه فولادمبارکه

۱۳۹۰


۱۳۹۱


۱۳۹۲


۱۳۹۳


۱۳۹۴


۱۳۹۵


۱۳۹۶


۱۳۹۷


۱۳۹۸


۱۳۹۹
 ۱۴۰۰


۱۴۰۱


۱۴۰۲


6/5 6/2 7/1 7/2 7/5 7/3 7/3 10/3 9/3 10/7 10/7 11/0 10/4

رد
لک

عم

۱۳۹۰


۱۳۹۱


۱۳۹۲


۱۳۹۳


۱۳۹۴


۱۳۹۵


۱۳۹۶


۱۳۹۷


۱۳۹۸


۱۳۹۹
 ۱۴۰۰


۱۴۰۱


۱۴۰۲


6/2 6/7 8/2 8/8 8/5 9/1 10/4 10/5 10/0 11/1 9/8 10/3 10/2
رد

لک
عم

  ارقام به میلیون‌تن

  ارقام به میلیون‌تن

﻿تولید کلاف گرم

﻿تولید ﻿تختال 

۱۳۹۰


۱۳۹۱


۱۳۹۲


۱۳۹۳


۱۳۹۴


۱۳۹۵


۱۳۹۶


۱۳۹۷


۱۳۹۸


۱۳۹۹
 ۱۴۰۰


۱۴۰۱


۱۴۰۲


5/8 6/7 7/2 7/4 7/0 7/5 8/7 9/0 9/1 9/8 9/3 10/2 10/2

رد
لک

عم

۱۳۹۰


۱۳۹۱


۱۳۹۲


۱۳۹۳


۱۳۹۴


۱۳۹۵


۱۳۹۶


۱۳۹۷


۱۳۹۸


۱۳۹۹
 ۱۴۰۰


۱۴۰۱


۱۴۰۲


5/6 6/0 5/9 6/0 5/5 5/6 6/0 6/4 6/5 6/4 6/2 6/6 6/7

رد
لک

عم

  ارقام به میلیون‌تن

  ارقام به میلیون‌تن



8485 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

۱۳۹۰


۱۳۹۱


۱۳۹۲


۱۳۹۳


۱۳۹۴


۱۳۹۵


۱۳۹۶


۱۳۹۷


۱۳۹۸


۱۳۹۹
 ۱۴۰۰


۱۴۰۱


۱۴۰۲


۱۰۶ ۱۰۸ ۱۰۵ ۸۱ ۸۷ ۹۵ ۹۹ ۹۸ ۱۰۴ ۱۰۴ ۱۱۰ ۱۰۳ ۱۰۹
رد

لک
عم

  ارقام به هزار تن

  ارقام به هزار تن

﻿تولید  گالوانیزه

﻿تولید قلع‌اندود

گروه فولادمبارکه

۱۳۹۰


۱۳۹۱


۱۳۹۲


۱۳۹۳


۱۳۹۴


۱۳۹۵


۱۳۹۶


۱۳۹۷


۱۳۹۸


۱۳۹۹
 ۱۴۰۰


۱۴۰۱


۱۴۰۲


299/1 404/2 388/3 401/3 335/7 431/8 546/3 561/4 578/3 615/8 609/2 575/2 642/5

رد
لک

عم

رکورد تولیدات گروه ﻿فولاد مبارکه﻿ برنامه‌ریزی و کنترل ﻿تولید

روزانه عملکرد )هزار تن( ماهانه عملکرد )هزار تن( شرکت‌های تولیدی

شهریور 1401 580 ﻿گندله سنگان

فروردین 1402 407.103   کنسانتره سنگان

1402.02.02 2.868 اردیبهشت 1402 86.110
سفید دشت

خرداد 1401 85.108

1402.08.26 5.879 فروردین 1401 165 احیا هرمزگان

1402.08.22 6.829 آبان 1402 158.170

تختال هرمزگان
اردیبهشت 1402 156.566

فروردین 1402 156.237

آذر 1401 155.662

اسفند 1401 19.635 ﻿تاراز

1402.03.16 1.613 خرداد 1402 33.038

اردیبهشت ﻿1402ورق خودرو 31.023

بهمن 1399 30.215

1402.08.18 0.746 آذر 1402 20.024 فولاد سنگ

بهمن 1402 7.892
توان آور

اسفند 1402 8.702



8687 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد

  ارقام به درصد

  ارقام به میلیون‌تن

یرمجموعه ایمیدرو( در  ﻿سال 1402 سهم تولید گروه فولادمبارکه ازکل تولید ‌کشور )ز

ع تولید مجمو تولید سایر﻿ تولید گروه فولاد﻿

۵۳,۰۱۰,۸۸۸ 42,637,848 10,373,040 تناژ

100% 80/43% 19/57%

ع تولید مجمو تولید سایر﻿ تولید گروه فولاد﻿

30,834,859 20,607,443 10,227,416 تناژ

100% 66/83% 33/17%

ع تولید مجمو تولید سایر﻿ تولید گروه فولاد﻿

23,414,297 13,177,968 10,239,000 تناژ

100% 56/28% 43/71%

تولید ﻿گندله﻿

تولید آهن‌اسفنجی﻿

	تولید ﻿تختال﻿

﻿جایگاه ایران در ﻿تولید فولادسازهای دنیا )سال 2023(

countriesDec 2023 
(Mt)

% change 
Dec 23/22 

Jan-Dec 2023
 (Mt)

% change
 Jan-Dec 23/22

China67.4-14.91019.10.0

India12.19.5140.211.8

Japan7.01.187.0-2.5

United States6.87.680.70.2

Russia6.04.375.85.6

South Korea5.42.766.71.3

Germany2.6-2.335.4-3.9

Turkey3.221.233.7-4.0

Brazil2.50.931.9-6.5

Iran2.912.131.11.8

گروه فولاد مبارکه با ﻿تولید 10.2 میلیون تن سهم 19.25 درصدی  در تولید فولاد خام خاورمیانه دارد.
ین تولیدکننده فولاد محسوب می‌شود. یقا نیز بزرگتر فولاد مبارکه در منطقه  خاورمیانه و شمال آفر



ی ژ آب و ﻿انر ﻿
ور عملکرد 1402 مر
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  ارقام به مترمکعب بر تن فولادخام

  ارقام به متر مکعب بر تن فولاد

﻿فولاد مبارکه کار خود را از سال 72 با دیماند 40 میلیون مترمکعب در سال برای ﻿تولید 2.4 
میلیون تن آغاز کرد . این شرکت در آن زمان برای برداشت سالانه 40 میلیون مترمکعب 
از زاینده‌رود مجوز داشت؛ اما از همان زمان، با توجه به سیاست های ﻿فولاد مبارکه حرکت 
به سمت   بهینه سازی ﻿مصرف ﻿آب و کاهش وابستگی به رودخانه زاینده‌رود آغاز شد. مبحث 
 بازچرخانی ﻿آب و استفاده از پساب شهری از جمله طرح های مطرح در این زمینه بوده‌اند که 

از دهه 1390 در این شرکت آغاز شد.
اطراف  شهر   9 تومان، ﻿پساب  میلیارد   650 با ﻿سرمایه گذاری  مبارکه  92 ﻿فولاد  سال  در 
توسعه  بعدی  فاز  در  این شهرها ﻿سرمایه گذاری کرد.  و در سیستم فاضلاب  را خریداری 
تصفیه خانه ها نیز انجام گرفت و مجموع این اقدامات ضمن کمک شایان توجه به حفظ 
محیط‌زیست منطقه و جلوگیری از ورود فاضلاب به رودخانه، باعث شد این شرکت 30 
درصد از ﻿آب موردنیاز خود را از طریق این اقدامات تأمین کند. در برنامه های بعدی، قرار 
است حداقل 2 شهر دیگر نیز به این پروژه اضافه  شوند و سهم 30 درصدی ﻿پساب شهرهای 

اطراف در تأمین آب صنعتی ﻿فولاد مبارکه نیز بر این اساس افزایش خواهد یافت. 

﻿مصرف ویژه آب خام

1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 سال

5/0 5/4 5/4 5/5 5/3 4/4 4/4 2/6 3/1 2/9 2/2 2/3 3/1 مصرف ویژه

آب ﻿

میانگین جهانی آرسلورمیتال﻿ ترنیوم آمریکا﻿ پوسکو کره جنوبی﻿ هیوندای کره جنوبی﻿ فولاد مبارکه﻿ وست‌ آلپین اتریش﻿

4/6 3/3 3/1 2/8 2/6 2/3 1/3

ح جهان  )2022( مقایسه مصرف ویژه آب خام فولاد مبارکه با شماری از فولاد‌سازی‌های مطر

﻿مصرف آب فولاد مبارکه در ﻿سال 1402

متوسط آب گردشی واحد نوردگرم 13500 متر مکعب بر ساعت

مجموع زیرآب و تبخیر حدود 200 متر مکعب بر ساعت زیرآب)غلیظترین آب ته نشین شده( 

فرایند‌های تصفیه خانه نوردگرم

آب در نورد گرم چرخه ﻿

متوسط آب گردشی واحد ﻿نورد گرم 
13500 متر مکعب در ساعت 

شبکه ﻿توزیع آب صنعتی حدود 200متر مکعب در ساعت

بخار شدن آب

کانال‌های جمع آوری ﻿پساب

خروجی آب

به طرف تصفیه‌خانه ﻿پساب صنعتی
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آب در ﻿فولاد مبارکه مبارکه  بازچرخانی ﻿ زرین‌شهر

ورنامخواستصفائیه
توسعه 

تا 13 شهر

﻿تصفیه‌خانه 
فیزیکی و شیمیایی 

)آب صنعتی(

45%  پساب شهری

55%  آب تازه

محدوده ﻿فولاد مبارکه

شرب

مراکز طبخ

رختکن‌ها
﻿تصفیه‌خانه آشامیدنی

80 تا 130 
مترمکعب بر ساعت

%55 %45

﻿تصفیه‌خانه ﻿پساب‌ 
شهری، صنعتی و 

بهداشتی )واحد 21(

حوضچه
 ذخیره آب

حوضچه
 ذخیره آب

 100,000
متر مکعب

 50,000
متر مکعب

﻿احیامستقیم
)m3/h( 900 تا 1200

﻿فضای سبز  داخل شرکت 1600  هکتار 
)m3/h( 400 تا 500

پساب صنعتی غیر قابل تصفیه
5m3/h

حجم ﻿پساب صنعتی
)m3/h( 1800 1500 تا  

لجن تصفیه ﻿پساب 
صنعتی با مقدار 

بالای اکسید آهن 
به کاردامپر ارسال 

می‌شود

900 تا 1400 متر مکعب در ساعت

فولاد‌سازی و ریخته‌گری
)m3/h( 800 تا 900

﻿نورد گرم
)m3/h( 150 تا 250

جمع‌آوری ﻿آب سطحی و باران

جمع‌آوری ﻿آب سطحی و باران

ان
بار

ی و 
طح

س
ب 

ی ﻿آ
ور

ع‌آ
جم

ی 
ها

ال‌
کان

تی
نع

ص
ب 

سا
ی ﻿پ

ور
ع‌آ

جم
که 

شب

متر
لو

کی
 84

تی 
نع

ص
ب 

ع آ
زی

تو
که ﻿

شب

جمع‌آوری ﻿آب سطحی و باران

﻿نورد سرد
)m3/h( 250 تا 300

﻿نیروگاه
)m3/h( 350 تا 400
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  ارقام به مگاوات بر ساعت

گیگاژول بر تن فولاد   

  ارقام به هزار تن

 درصد تولید درصد خرید  ارقام به درصد

ید
خر یدمیانگین 1402
تول

﻿

78.71درصد 21.29درصد

ی ﻿انرژ

JSW  هند کوبه استیل آرسلورمیتال آمریکا فولادمبارکه میانگین جهانی فولاد انگلستان وست‌ آلپین اتریش﻿

27/2 25/8 23/0 22/9 20/6 18/5 17/5

ی ﻿مصرف ویژه ﻿انرژ

)MWH( یکی ی الکتر ﻿مصرف دوازده‌‌ماهه ﻿انرژ

اسفند بهمن دی آذر آبان مهر شهریور مرداد تیر خرداد اردیبهشت فروردین سال

843 645 676 895 963 996 816 539 656 911 961 950 1400

810 702 729 952 1,036 1,046 936 722 689 905 1,048 1,015 1401

711 636 874 1,073 1,087 1,087 823 618 788 931 1,047 1,048 1402

افت تولید ناشی از ﻿محدودیت ﻿‌برق و ﻿گاز در ﻿سال 1402

افت ﻿تولید شهریور مرداد تیر خرداد تولیدات

620 183 226 140 71 تختال﻿

44 22 18 4 0 کلاف گرم سبا﻿

104 50 54 0 0 آهن‌اسفنجی

افت ﻿تولید اسفند بهمن دی آذر تولیدات

200 98 102 0 0 گندله﻿

955 333 323 147 152 آهن‌اسفنجی

499 223 198 78 0 تختال﻿

16 0 16 0 0 کلاف گرم﻿

131 27 83 0 21 آهن‌اسفنجی سبا

56 19 27 10 0 کلاف گرم سبا﻿

ید ﻿برق مقایسه میزان ﻿تولید و خر
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رم
ف‌گ

کلا
ب و 

ت ﻿آ
یم

ه ق
سال

 5 
ند

رو
﻿

رم
ف‌ گ

کلا
ق و ﻿

ت ﻿بر
یم

ه ق
سال

 5 
ند

رو
﻿

1398 1399 1400 1401 1402  سال

3707/9 5536 16133/7 22789/9 43036 خ ﻿آب )تومان / متر مکعب( نر

4866/3 8610/4 19589/3 18425/1 27196 قیمت کلاف گرم )تومان / کیلوگرم(

1398 1399 1400 1401 1402  سال

70/4 80/8 549/4 669/1 1200 خ برق )تومان / کیلووات‌ساعت( نر

4866/3 8610/4 19589/3 18425/1 27196 قیمت کلاف گرم )تومان / کیلوگرم(

ی )قیمت‌ها( انرژ

11.6 برابر

17.1 برابر

5.6 برابر

5.6 برابر

﻿روند 5 ساله قیمت ﻿گاز و کلاف‌گرم

1398 1399 1400 1401 1402  سال

310/4 310/6 1611/2 2501/4 4401 خ  گاز )تومان/ نرمال متر مکعب( نر

4866/3 8610/4 19589/3 18425/1 27196 قیمت کلاف گرم )تومان/ کیلوگرم(

مصرف )درصد( حوزه‌های مصرف

21.1 خانگی

18.7  صادرات، تزریق ﻿گاز
و سایر

27.1 نیروگاه﻿

11.3 پتروشیمی

2.4  پالایشگاه و
تلمبه‌خانه

2 سیمان

3.1 فولاد

0.9 کشاورزی

3.1 حمل‌و‌نقل

7.2 صنایع خرد

3.2 تجاری و عمومی

یع  گاز در کشور ﻿ترکیب ﻿توز

ع  گاز توزیعی  مجمو
834   میلیون نرمال  مترمکعب

5.6 برابر

14.2 برابر
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ی ﻿فولاد مبارکه در ﻿سال 1402 )نرمال مترمکعب( مصرف ویژه انرژ

﻿نورد گرم﻿فولاد‌سازی و ریخته گریاحیامستقیم﻿گندله‌سازی﻿مصرف ویژه/ تولید

6,689,8696,650,7287,335,3515,196,565تن

انرژی الکتریکی
)kwh/ton(25.07121.12727.9675.80

گاز طبیعی
)NCM/ton(13.84275.735.5036.22

اکسیژن
)NCM/ton(0.0012.5438.670.2

﻿نیتروژن
)NCM/ton(33.9322.090.8

﻿آرگون
)NCM/ton(0.682

هوای فشرده
)NCM/ton(13.5911.6518.2236.35

بخار
)ton/ ton(0.0085

آب دمین﻿
)CM/ton(0.06390.0112

﻿آب صنعتی
)CM/ton(0.051.481.010.24

ی به ازای یک تن ﻿تولید ﻿مصارف ویژه حامل‌های انرژ

SECNational Standard

13970/841/47

13980/91/47

13990/871/47

14000/911/47

14010/881/47

14020/811/47

SECNational Standard

13978/569/4

13988/739/4

13998/639/4

14008/699/4

14018/279/4

14028/69/4

SECNational Standard

139711/612/13

139811/9112/13

139911/5412/13

140011/3912/13

140110/9212/13

140211/6212/13

SECNational Standard

13972/382/69

13982/412/69

13992/462/69

14002/662/69

14012/452/69

14022/232/69

گیگا ژول/تن( گندله‌سازی ) ی   گیگا ژول/تن(﻿مصرف ویژه ﻿انرژ ی احیامستقیم ) ﻿مصرف ویژه ﻿انرژ

گیگا ژول/تن( ی فولاد‌سازی ) گیگا ژول/تن(﻿مصرف ویژه ﻿انرژ ی نورد گرم ) ﻿مصرف ویژه ﻿انرژ
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﻿مصرف ﻿گاز شرکت فولاد مبارکه در ﻿سال 1402 )نرمال مترمکعب(

آهن‌سازی 
1,989,181,919

%68.80

فولاد‌سازی 
40,357,389

 %1.40

﻿نورد گرم 
197,056,895

 %6.82

﻿نورد سرد 
33,936,563

 %1.17

﻿نیروگاه
468,855,351

 %16.22

سایر مصارف   انرژی و سیالات
23,372,017

 %0.81

  انرژی و سیالات
492,227,368

سایر مصارف%17.3 
138,541,841 

 %4.79

﻿گاز ورودی از شبکه
2,891,301,974 
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کیلو وات ساعت( ﻿مصرف برق شرکت ﻿فولاد مبارکه در ﻿سال 1402 )

آهن‌سازی 

1,039,315,048
%13.31

﻿فولاد‌سازی 

5,339,867,064
 %68.38

﻿نورد گرم 

407,324,910
 %5.22

﻿نورد سرد 

229,325,030
 %2.94

  انرژی و سیالات

666,129,456
 %8.53

سایر مصارف 

126,759,648
 %1.62

ع برق مصرفی شرکت مجمو

7,808,721,156

انرژی ﻿تولید نیروگاه داخلی

1,662,503,203
%21.29

دریافتی از شبکه

6,146,217,953
%78.71



بازار فولاد؛ ایران و جهان
ایران و جهان
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 سهم از  فولاد مبارکه﻿  ایران محصولات﻿
 ایران

 تغییر
﻿تولید ایران

 تغییر ﻿تولید گروه
فولاد مبارکه

 تولید گروه در﻿
1401

---    -     -   20,468,000 بیلت و بلوم

  10,244,000   99/95   88/0   10,239,000   11,640,000 اسلب﻿

 مجموع
 شمش فولاد

خام
 32,108,000   10,239,000   31/9   99/95   10,244,000  

 گندله سنگ﻿
  11,021,000   94/12 4/1  18/3   10,373,000   56,738,000 آهن

  10,306,000   99/07 5/3  30/6   10,210,000   33,396,000 آهن‌اسفنجی﻿

  6,588,000   101/03 1/5-  76/9   6,656,000   8,650,000 ورق گرم﻿

  1,557,000   99/55 2/8-  66/0   1,550,000   2,347,000 ورق سرد﻿

 ورق﻿
7/1  38/2   642,000   1,681,000 ﻿پوشش‌دار

﻿سهم ﻿فولاد مبارکه از تولید فولام خام )شمش‌های فولادی( در ایران 

  ﻿تولید ﻿محصولات فولادی در ایران

ع  بیلت و بلوم   اسلب﻿ شرکت‌ها  مجمو

  32,108,000   20,468,000   11,640,000 ایران - مجموع

  10,236,392     -   10,239,000 گروه فولاد مبارکه

  3,420,431   2,164,204   1,256,227 فولاد خوزستان﻿

  2,464,552   2,464,552 ذوب آهن﻿

  1,579,581   1,579,581 فولاد کاوه جنوب﻿

  1,190,714   1,190,714 سنگ آهن ﻿چادرملو﻿

  1,056,218   1,056,218 فولاد خراسان﻿

  854,069   854,069 آهن و فولاد ارفع﻿

  818,122   818,122 جهان فولاد سیرجان﻿

  680,795   680,795 میدکو - فولاد بردسیر﻿

  126,572   126,572 شمش گروه ملی﻿

یرمجموعه ایمیدرو ین تولیدکنندگان فولاد خام در ایران - ز ﻿بزرگتر

منبع: ایمیدرو﻿
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 تغییر درصد  تولید ﻿آهن‌اسفنجی﻿ شرکت

 0.9-   10,210,000 فولاد مبارکه - گروه﻿

 1-   6,668,568 فولاد مبارکه - شرکت﻿

 2.1   3,679,831 فولاد خوزستان﻿

  1,868,267 فولاد کاوه جنوب﻿

 0.74-   1,603,100 سنگ آهن ﻿چادرملو﻿

  6   1,551,478 فولاد هرمزگان﻿

 29.1   1,265,605 فولاد خراسان﻿

 6-   1,247,229 سبا

  1,041,622 آهن و فولاد ارفع﻿

 0.5-   894,030 جهان فولاد سیرجان﻿

 ﻿توسعه معادن و صنایع معدنی
  4   780,379 خاورمیانه )میدکو(

  769,262 آهن و فولاد غدیر﻿

  760,141 فولاد سفیددشت﻿

  17   687,802 فولاد میانه﻿

یرمجموعه ایمیدرو ین تولیدکنندگان آهن‌اسفنجی در ایران - ز ﻿بزرگتر

  ﻿تولید ﻿محصولات فولادی در ایران

گندله سنگ آهن﻿ رشد سال ﻿1402 تولید ﻿

22  12,061,866 گل گهر﻿

4-  6,690,000 فولاد مبارکه﻿

6  5,922,423 فولاد خوزستان﻿

51  5,283,471 گهر زمین﻿

﻿توسعه معادن و صنایع معدنی 
1  5,238,626 خاورمیانه )میدکو(

4  3,900,762 چادرملو﻿

17  3,810,553 سنگ آهن مرکزی ایران﻿

10-  3,683,172 فولاد سنگان﻿

7  2,958,888 اپال پارسیان﻿

10-  1,727,123 فولاد خراسان﻿

14  1,727,123 فولاد خراسان﻿

32  1,387,643 سناباد﻿

0  346,493 صبا نور﻿

یرمجموعه ایمیدرو ین تولیدکنندگان  گندله در ایران - ز ﻿بزرگتر
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201
2

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0

202
1

202
2

244 234 189 156 126 152 177 131 133 227 178

130 135 97 79 60 71 69 93 108 159 121

87/7% 73/3% 94/8% 97/5% 110/0% 114/0% 155/0% 41/1% 23/3% 42/5%  تفاوت47/3%

Jan
.2

3

Fe
b.

23

M
ar

.2
3
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r.2

3

M
ay

.2
3

Ju
n.

23

Ju
l.2

3

Au
g.

23

Se
p.

23

Oc
t.2

3

No
v.

23

De
s.2

3

Jan
.2

4

Fe
b.

24

149 156 158 147 129 131 137 132 145 146 155 163 163 157

123 126 126 116 103 113 114 107 120 119 130 146 136 128

21/1% 23/8% 25/4% 26/7% 25/2% 15/9% 20/2% 23/4% 20/8% 22/7% 19/2% 11/6% 19/9%  تفاوت22/7%

 $/Ton

201
2

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0

202
1

202
2

574 536 508 421 385 502 558 473 477 846 696

509 482 486 387 331 409 505 418 417 742 585

12/8% 11/2% 4/5% 8/8% 16/3% 22/7% 10/5% 13/2% 14/4% 14/0%  تفاوت19/0%

Slab

Slab

HRC

HRC

Jan
.2

3

Fe
b.

23

M
ar

.2
3

Ap
r.2

3

M
ay

.2
3

Ju
n.

23

Ju
l.2

3

Au
g.

23

Se
p.

23

Oc
t.2

3

No
v.

23

De
s.2

3

Jan
.2

4

Fe
b.

24

629 660 701 648 576 561 561 561 556 551 555 580 588 581

529 629 661 615 547 510 479 459 492 473 464 504 540 549

18/9% 4/9% 6/1% 5/4% 5/3% 10/0% 17/1% 22/2% 13/0% 16/5% 19/6% 15/1% 8/9%  تفاوت5/8%

 $/Ton

روند قیمت‌ها

گندله روند 11 ساله قیمت جهانی ﻿سنگ‌آهن و ﻿

%31

%19

%31

روند 11 ساله قیمت جهانی ﻿تختال و کلاف‌گرم

%26
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﻿روند 11 ساله قیمت جهانی تختال و کلاف‌گرم و کلاف‌گرم داخلی

201
2

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0

202
1

202
2

574 536 508 421 385 502 558 473 477 846 696

509 482 486 387 331 409 505 418 417 742 585

451 433 473 417 393 498 255 361 353 678 551

12/8% 11/2% 4/5% 8/8% 16/3% 22/7% 10/5% 13/2% 14/4% 14/0% 19/0%

HRCIR

 تفاوت

Slab

HRC

Jan
.2

3

Fe
b.

23

M
ar

.2
3

Ap
r.2

3

M
ay

.2
3

Ju
n.

23

Ju
l.2

3

Au
g.

23

Se
p.

23

Oc
t.2

3

No
v.

23

De
s.2

3

Jan
.2

4

Fe
b.

24

629 660 701 648 576 561 561 561 556 551 555 580 588 581

529 629 661 615 547 510 479 459 492 473 464 504 540 549

570 626 517 540 572 566 578 578 550 551 574 547 589 621

18/9% 4/9% 6/1% 5/4% 5/3% 10/0% 17/1% 22/2% 13/0% 16/5% 19/6% 15/1% 8/9% 5/8%

HRCIR

Slab 

 تفاوت

HRC

 $/Ton

روند 24 ماهه قیمت جهانی ﻿گندله و ﻿سنگ‌آهن

Jan
.2

3

Fe
b.

23

M
ar

.2
3

Ap
r.2

3

M
ay

.2
3

Ju
n.

23

Ju
l.2

3

Au
g.

23

Se
p.

23

Oc
t.2

3

No
v.

23

De
s.2

3

Jan
.2

4

Fe
b.

24

149 156 158 147 129 131 137 132 145 146 155 163 163 157

123 126 126 116 103 113 114 107 120 119 130 146 136 128

21/1% 23/8% 25/4% 26/7% 25/2% 15/9% 20/2% 23/4% 20/8% 22/7% 19/2% 11/6% 19/9% 22/7%

M
ar

.2
2

Ap
r.2

2

M
ay

.2
2

Ju
n.

22

Ju
l.2

2

Au
g.

22

Se
p.

22

Oc
t.2

2

No
v.

22

De
c.2

2

244 232 206 192 154 148 132 133 121 139

150 152 133 133 110 105 99 92 91 111

62/7% 52/6% 54/9% 44/4% 40/0% 41/0% 33/3% 44/6% 33/0% 25/2%

 تفاوت

 تفاوت

 $/Ton

روند قیمت‌های ﻿تختال و ﻿کلاف گرم

%31%26

%31

%15
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روند 24 ماهه قیمت  گندله و آهن‌اسفنجی

14
010

1

14
010

2

14
010

3

14
010

4

14
010

5

14
010

6

14
010

7

14
010

8

14
010

9

14
011

0

14
011

1

14
011

2

10/31 10/03 9/29 8/11 7/49 7/58 7/91 8/55 9/09 12/23 12/07 12/77

4/19 3/77 3/37 2/99 2/76 2/69 2/79 2/92 2/93 3/58 3/83 4/06

3/22 2/93 2/76 2/47 2/18 2/21 2/23 2/31 2/30 2/81 2/95 3/14

0/30% 0/29% 0/22% 0/21% 0/27% 0/22% 0/25% 0/26% 0/27% 0/28% 0/30% 0/30%

FIN

PEL

 تفاوت

﻿DRI

14
020

1

14
020

2

14
020

3

14
020

4

14
020

5

14
020

6

14
020

7

14
020

8

14
020

9

14
021

0

14
021

1

14
021

2

10/91 12/69 13/01 12/25 11/85 12/27 12/30 12/37 12/80 13/25 13/64 13/68

4/16 4/51 4/83 4/55 4/48 4/64 4/70 4/74 4/60 4/68 4/78 4/90

3/16 3/41 3/62 3/62 3/56 3/57 3/60 3/60 3/46 3/54 3/62 3/72

0/31% 0/32% 0/33% 0/25% 0/26% 0/30% 0/31% 0/32% 0/33% 0/32% 0/32% 0/32%

FIN

PEL 

 تفاوت

﻿DRI

روند قیمت‌ها

کیلوگرم/هزارتومان    

یداری ﻿روند 24 ماهه قیمت کلاف‌گرم، تختال و آهن‌اسفنجی خر

14
010

1

14
010

2

14
010

3

14
010

4

14
010

5

14
010

6

14
010

7

14
010

8

14
010

9

14
011

0

14
011

1

14
011

2

10/31 10/03 9/29 8/11 7/49 7/58 7/91 8/55 9/09 12/23 12/07 12/77

20/98 20/98 18/70 18/01 15/94 17/51 15/58 16/86 17/52 23/12 26/92 29/53

15/79 16/60 16/60 13/96 11/67 11/67 12/81 12/81 11/71 15/08 15/08 19/77

0/53% 0/65% 0/79% 0/72% 0/56% 0/54% 0/62% 0/50% 0/29% 0/23% 0/25% 0/55%

SLAB

HRC

 تفاوت

﻿DRI

14
020

1

14
020

2

14
020

3

14
020

4

14
020

5

14
020

6

14
020

7

14
020

8

14
020

9

14
021

0

14
021

1

14
021

2

10/91 12/69 13/01 12/25 11/85 12/27 12/30 12/37 12/80 13/25 13/64 13/68

24/39 25/51 26/98 26/72 27/27 25/96 26/34 26/77 26/40 28/44 29/93 31/65

19/90 19/10 19/10 19/10 18/90 19/51 19/51 19/53 19/78 22/49 22/46 22/88

0/82% 0/50% 0/47% 0/56% 0/59% 0/59% 0/59% 0/58% 0/55% 0/70% 0/65% 0/67%

SLAB

HRC

 تفاوت

﻿DRI

کیلوگرم/هزارتومان    

%۳۳

%۱۷

%۵۱

%۴۵
%۳۳
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روند 24 ماهه قیمت ﻿تختال، ﻿کلاف گرم و کلاف سرد

14
01/

01

14
01/

02

14
01/

03

14
01/

04

14
01/

05

14
01/

06

14
01/

07

14
01/

08

14
01/

09

14
01/

10

14
01/

11

14
01/

12

23/72 23/48 22/14 22/03 21/94 22/10 22/26 25/76 24/96 32/08 35/48 36/66

20/98 20/98 18/70 18/01 15/94 17/51 15/58 16/86 17/52 23/12 26/92 29/53

15/79 16/60 16/60 13/96 11/67 11/67 12/81 12/81 11/71 15/08 15/08 19/77

0/13% 0/12% 0/18% 0/22% 0/38% 0/26% 0/43% 0/53% 0/42% 0/39% 0/32% 0/24%

SLAB

HRC

 تفاوت

CRC

14
02/

01

14
02/

02

14
02/

03

14
02/

04

14
02/

05

14
02/

06

14
02/

07

14
02/

08

14
02/

09

14
02/

10

14
02/

11

14
02/

12

34/93 34/48 37/54 32/24 32/34 31/67 31/74 31/37 33/17 33/47 35/43 37/54

24/39 25/51 26/98 26/72 27/27 25/96 26/34 26/77 26/40 28/44 29/93 31/65

19/90 19/10 19/10 19/10 18/90 19/51 19/51 19/53 19/78 22/49 22/46 22/88

0/43% 0/35% 0/39% 0/21% 0/19% 0/22% 0/20% 0/17% 0/26% 0/18% 0/18% 0/19%

SLAB

HRC 

 تفاوت

CRC

کیلوگرم/هزارتومان    

روند 12 ماهه قیمت مواداولیه در بورس کالا

ین
رد

رو
ف

ت
ش

به
دی

ار

داد
خر تیر داد
مر

ور
هری

ش

هر
م

ان
آب ذر
آ

ی 
د

من
به

ند
سف

ا

4/16 4/51 4/83 4/55 4/48 4/64 4/70 4/73 4/60 4/68 4/78 4/90

3/16 3/41 3/62 3/62 3/56 3/57 3/60 3/60 3/46 3/54 3/62 3/72

0/31% 0/32% 0/33% 0/25% 0/26% 0/30% 0/31% 0/31% 0/33% 0/32% 0/32% 0/32%

کنسانتره  

اختلاف

گندله﻿

کیلوگرم/هزارتومان    

%58

%51

%45

روند قیمت‌ها

%۱۸

%۱۷
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ین
رد

رو
ف

ت
ش

به
دی

ار

داد
خر تیر داد
مر

ور
هری

ش

هر
م

25/02 29/53 24/39 25/51 26/98 26/72 27/27

34/42 40/09 38/62 34/93 34/48 37/54 32/24

42/36 42/80 41/94 46/35 44/51 44/03 40/70

42/92 47/28 46/81 46/18 50/91 51/93 50/55

47/37 50/28 47/52 47/65 52/17 48/76 49/68

ان
آب ذر
آ

ی 
د

من
به

ند
سف

ا

ین
رد

رو
ف

ت
ش

به
دی

ار

داد
خر

26/92 26/92 26/11 27/67 29/67 29/51 31/10 33/11

32/34 33/88 34/61 36/50 36/19 33/83 35/13 36/96

39/27 40/67 39/78 40/91 40/80 40/15 00/0 46/40

46/76 46/24 47/04 45/99 47/51 43/87 43/87 45/30

53/99 54/01 58/29 63/45 58/19 63/29 65/89 66/00

گرم کلاف 

گرم کلاف 

کلاف سرد

کلاف سرد

گالوانیزه ﻿

گالوانیزه ﻿

کلاف رنگی

کلاف رنگی

﻿ورق قلع‌اندود

﻿ورق قلع‌اندود

﻿روند 15 ماهه قیمت فروش ﻿محصولات فولادمبارکه

روند قیمت‌ها

کیلوگرم/هزارتومان    



یدهای جدید گر
ور عملکرد 1402 مر



122123 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

1402؛ طراحی و ﻿تولید 12 گرید جدید 

دیدگاه
علیرضا مولوی‌زاده

﻿مدیر ﻿متالورژی و روش های ﻿تولید

محصول به کارخانه مشتری ارسال می‌شود و تست های عملیاتی بر 
آن صورت می گیرد. برای مثال، در ﻿خودروسازی، ﻿لوله‌سازی و دیگر 
پارامترها بررسی  از نظر فرم پذیری، کشش پذیری و دیگر  صنایع 
نهایی انجام می شود که اصطلاحا به آن مرحله »صحه گذاری« گفته 
می شود. چنانچه محصولی تأییدهای این مرحله را نیز اخذ کند در 

نهایت می تواند به تولید انبوه برسد.

و  متالورژیک  امور  تمامی  تولید،  روش‌های  و  متالوژی  واحد 
مبارکه  در ﻿فولاد  روش ﻿تولید  و  سیکل  بهترین  یافتن  همچنین 
که زیرمجموعه‌ای  را برعهده دارد. متالورژی و روش‌های ﻿تولید 
واحدهای  در  گسترده‌ای  تعامل  با  است؛  بهره‌برداری  واحد  از 
تولیدی از آهن‌سازی تا ﻿نورد سرد، وظیفه طراحی و توسعه ﻿تولید 
محصولات جدید را به‌عهده دارد و به دنبال بهترین روش‌های 

﻿تولید آنها هم از نظر اقتصادی و هم از نظر فنی است. 
واحد  دارد:  وجود  واحد  دو  روش‌های ﻿تولید  و  متالورژی  در 
از  یکی  فنی«.  مقادیر  و  »استاندارد  واحد  و  »﻿تروپروسس« 
وظایف واحد توروپروسس، طراحی و توسعه ﻿محصولات جدید 
است. این روند براساس تقاضای بازار یا ارائه پیشنهاد به‌صورت 
محصولاتی  برای  عرضه‌محوری  گیرد.  می‌ انجام  عرضه‌محور 
به  و  گرفته  صورت  می‌شوند  تولید  کشور  در  بار  نخستین  که 

مشتریان پیشنهاد می‌شود.

 روند تولید گرید جدید
که  در ابتدا امکان‌سنجی اولیه انجام می‌شود تا مشخص شود 
توانمندی‌های  با  حد  چه  تا  مشتری  تقاضای  مورد  محصول 
فولاد مبارکه مطابقت دارد. معمولاً تقاضاها را با استانداردهای 
انجام  طراحی  پروسه  بعد  و  می‌دهند  مطابقت  بین‌المللی 
در  که  می‌شود  تهیه  ساخت  کارت‌های  ادامه  در  می‌شود. 
عناصر   ، منگنز کربن،  مثل  عناصر  شیمیایی  آنالیز  حقیقت 
آلیاژی و ... هستند. سپس آن‌ را با واحد دفترفنی ﻿فولاد‌سازی 
گیرد  کنند و چنانچه اصلاحی لازم باشد انجام می‌ هماهنگ می‌
تا اطمینان حاصل شود؛ فولاد‌سازی قابلیت ﻿تولید آ ن ﻿محصول 
به  ساخت  کارت  فولاد‌سازی،  نهایی  تأیید  از  پس  دارد.  را 
گرم و  اصطلاح نهایی شده و همین روند برای واحدهای ﻿نورد 

گیرد.  ﻿نورد سرد نیز انجام می‌
تأیید  به  تا  می‌شوند  تهیه  میان  این  در  نیز  »دیزاین‌دیتاها« 
گرم  واحد ﻿نورد  در  دیتا  دیزاین  مثال،  برای  برسند؛  فنی  دفاتر 
شامل دماهای نورد و اطلاعاتی است که قابلیت ﻿تولید ﻿محصول 
کند. دیزاین دیتاها در واحد ﻿نورد  در خط ﻿فولاد مبارکه را تأیید 
بحث  چون  گونی  گونا پارامترهای  سرد؛  همین‌طور ﻿نورد  و  گرم 
روند  این  می‌شود.  شامل  را  گرم  و  سرد  نیروهای  نوردی  توان 
آنکه توسط دفاتر فنی بررسی و تأیید شد، ﻿محصول به  از  پس 
اولین  برای  آزمایشی  می‌شود. ﻿محصول  آزمایشی ﻿تولید  صورت 
تا   180 حدود  حجمی  در  ذوب  یک  به‌صورت  حداقل  و  بار 
آزمایشگاهی  تست‌های  نیز  آن  از  پس  می‌شود.  تولید  تن   200
با  پارامترها  کلیه  ازنظر  و  شده  انجام  محصول  آزمایشگاه  در 
استحکام  مکانیکی،  خواص  چون  بین‌المللی  استانداردهای 
تسلیم، استحکام نهایی و سایر موارد مطابقت می‌یابد. درواقع 
که  این همان مرحله »تصدیق« است تا اطمینان حاصل شود 

محصول با استانداردها تطابق دارد.
سپس محصول به کارخانه مشتری ارسال می‌شود و تست‌های 
در ﻿خودروسازی،  مثال،  برای  گیرد.  می‌ صورت  آن  بر  عملیاتی 
و  کشش‌پذیری  فرم‌پذیری،  نظر  از  صنایع  دیگر  و  لوله‌سازی 
به  اصطلاحا  که  می‌شود  انجام  نهایی  بررسی  پارامترها  دیگر 
محصولی  چنانچه  می‌شود.  گفته  گذاری«  »صحه‌ مرحله  آن 
به  می‌تواند  نهایت  در  کند  اخذ  نیز  را  مرحله  این  تأییدهای 
گذاری نیاز به  گر در مراحل عملیاتی و صحه‌ تولید انبوه برسد. ا

گیرد. اصلاحاتی باشد، آن اصلاحات انجام می‌
و ﻿تولید  طراحی  زمینه  در  خطاها  کاهش  برای  راستا  این  در 
محصول، از نرم‌افزارها و سخت‌افزارهایی شبیه‌ساز هم استفاده 
می‌شد،  انجام  مبارکه  فولاد  از  خارج  گذشته  در  که  می‌شود 

که  شده  تهیه  گرم  پیچش  و  گرم  فشار  دستگاه‌های  به‌تازگی 
درحقیقت  داد.  انجام  را  شبیه‌سازی  می‌توان  آن‌ها  به‌وسیله‌ 
با این دستگاه‌ها با اطمینان بیشتری ﻿تولید ﻿محصول جدید را 
کنیم. در نظر داریم ﻿تجهیزات مربوط به شبیه‌سازی  پیگیری می‌
آنیل  شبیه‌ساز  دستگاه  خرید  مثال،  برای  و  کنیم  بیشتر  را 
تکمیل  سخت‌افزاری  تست‌های  تا  داریم  برنامه  در  را  پیوسته 

شود.
چون  شبیه‌سازی  نرم‌افزارهای  از  طراحی  در  همچنین 
کلک(  )ترمو   »Thermo-Calc« یا  )جی‌مت‌پرو(   »JMatPro«
استفاده می‌شود، که با بهره‌مندی از آنها می‌توان تعیین درصد 
، محاسبات شرایط دمایی، دمای انحلال رسوبات  فازی عناصر
نرم‌افزارها  آورد. این  را به دست  پارامترهای متالورژیک  و دیگر 

کنند تا دقت طراحی ﻿محصول ارتقا یابد.  کمک می‌
می‌رود  بالاتر  ‌به‌روز  روز مشتریان  انتظارات  و  حساسیت  میزان 
استانداردهای  آخرین  با  باید  می‌شود  تولید  که  محصولی  و 
جهانی منطبق باشد. استانداردهای بین‌المللی دائم ویرایش 
سختگیرانه‌تر  آن‌ها  به‌روز  و  جدید  نسخه‌های  و  می‌شوند 
که مربوط به اروپا   »EN« می‌شوند، به‌خصوص استانداردهای
هستند؛ ازنظر تلرانس‌های )Tolerance( ابعادی، یا ﻿محدودیت 
ورژن‌های  در  مکانیکی  خواص   )variation( کندگی  پرا کنترل  و 
سعی‌  بنابراین  کنند.  می‌ بیشتری  گیری‌های  سخت‌ جدید 
کنیم که ﻿محصول را با آخرین ورژن استاندارد به بازار تحویل  می‌
کار  به‌ پروسه ﻿تولید  در  را  دقت  نهایت  امر  این  برای  و  دهیم 

می‌بریم.

 تنوع تولید گریدهای ویژه
گونی در حوزه‌های مختلف با مشتریان  ما طبقه‌بندی‌های گونا

ساختمانی،  ‌خودروسازی،  صنایع  در  محصولاتمان  داریم. 
گاز و در محیط‌‌های  دریایی و یا در لوله‌های ﻿انتقال آب، نفت‌ و ﻿
شیرین و ترش به کار گرفته می‌شوند. گروهی از محصولاتمان نیز 
در صنایع غذایی مثل قوطی‌های کمپوت و کنسرو کاربرد دارند 
و مشتریانی در حوزه بسته‌بندی و قلع‌اندود داریم. یا تقاضای 
یا  و  گالوانیزه  صنایع ﻿ خانگی،  لوازم  تولید  حوزه  در  داخل  بازار 
بویلرها و مخازن تحت‌فشار را هم پوشش می‌دهیم. در تمامی 
این حوزه‌‌ها ﻿برنامه‌ داشتیم و پروژه‌های مشترکی را با مشتریان 
 12 شدیم  موفق  نیز  گذشته  سال  خوشبختانه  بردیم؛  پیش 
﻿محصول جدید را ﻿تولید کنیم که در حوزه‌های مختلف و به‌ویژه 

کاربرد دارند.  ﻿خودروسازی 
شرکت‌های  بقیه  با  محصول  طراحی  و  همکاری  دیگر  موضوع 
زیرمجموعه  که  برخی شرکت‌هاست  گاهی  زیرمجموعه و حتی 
که این روند را با تعاملی سه‌جانبه  فولاد نیستند؛ ممکن است 
گالوانیزه  ﻿ ﻿محصولات  زمینه  در  مثال،  برای  دهیم.  انجام 
خودرویی، ﻿محصول پایه )Base( را در شرکت ﻿فولاد مبارکه ﻿تولید 
آنجا  ما  کارشناسان  کنیم،  می‌ ارسال  خودرو  شرکت ﻿ورق  به  و 
کارخانه‌ها  این  در  را  طراحی  و  تنظیمات  تا  می‌یابند  حضور 
آن  در  را  موردنظر  محصول  الزامات،  با  مطابق  و  ‌دهند  انجام 

کنند. شرکت‌ تولید 

گریدهای ﻿سال 1402 ﻿فولاد مبارکه  
را   »SPFC340« گرید  خودروها،  نمایان  بدنه  برای   1402 ﻿سال 
مطابق با ﻿استاندارد »JIS«ارائه کردیم که با همکاری شرکت ﻿ورق 
خودرو چهارمحال‌وبختیاری تهیه و ﻿تولید شد. این ﻿محصول در 
گرفت.  قرار  رضایت  مورد  و  شد  مصرف  خودروساز  شرکت‌های 
گرید»S320-GD« را ﻿تولید  در صنایع سازه‌ای و ساختمانی هم 
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﻿گرید »CK67« که در حقیقت 0/67درصد ﻿کربن دارد و از 
فولادهای پرکربن در فولاد مبارکه محسوب می شود؛ برای 
اولین بار ﻿تولید شد. تولید این گرید ویژه که در صنایع خاص 
و صنایع خودرویی کاربرد دارد، درواقع مسیر جدیدی پیش 

روی ما گذاشت تا در این صنایع هم موفق عمل کنیم.

یزی شده در  ﻿سال ﻿1402 یدهای برنامه‌ر گر

حوزه کاربرد ع ﻿محصول نو گرید

مقاوم به دمای بالا تست کشش 400 گرم P235GH NR 1

CNG مخازن گرم 34CrMO4 2

رینگ خودرو گرم TP-Ring 3

گالوانیزه استحکام بالا﻿ گالوانیزه﻿ ﻿S320GD 4

فریتی - بینیتی گرم اسیدشویی﻿ HDT580F 5

عملیات حرارتی پذیر گرم 30MNB5 6

خودرویی ﻿گالوانیزه گالوانیزه﻿ SPFC340G 7

مقاوم در برابر کویل بریک گرم S235-CSRJR 8

) -40C کشتی‌سازی )تست ضربه در گرم ASTM-EH40-A313 9

صنایع دفاع و خودرویی گرم و سرد CK67 10

و در صنعت  با استحکام میانی است  گریدهای  از  که  کرده‌ایم 
به  می‌توان  گریدها  دیگر  از  دارد.  مصرف  ساختمانی  گالوانیزه  ﻿
که در رینگ خودروهای سنگین و  کرد  گرید »TP« رینگ اشاره 
در ضخامت‌های بالاتر از 14 میلی‌متر استفاده می‌شود و اولین 
این ﻿محصول  است.  شده  تولید  و  طراحی  مبارکه  در ﻿فولاد  بار 
شد  رفع  آن  نواقص  ارسال،  مشتری  کارخانه  به  تولید  از  پس 
همچنین  گرفت.  قرار  تأیید  مورد  شده  انجام  اصلاحات  با  و 
گرید »HE 445« نیز به صورت ﻿محصول  گریدهای دیگری مثل ﻿
اسیدشویی‌شده و با ضخامت 2 میلی‌متر طراحی، ﻿تولید و برای 

مشتریان ارسال شد. 
سال گذشته در زمینه صنایع کشتی‌سازی و صنایع شناورهای 
گرید از  کردیم. برای ﻿تولید این  گرید »EH 40« را تولید  سطحی 
تست‌های  که  چرا می‌شود،  استفاده  ترمومکانیکال  روش‌های 
خوشبختانه  است؛  گیرانه  سخت‌ آن  مکانیکی  خواص  و  ضربه 
گرفت.  قرار  مشتریان  اختیار  در  و  انجام  محصول  این  ﻿تولید 
به  حساس  مشتریان  برای   »S235JR-CSC« گرید  همین‌طور 

که نتایج و رضایت خوبی به همراه داشت.  عیوب طراحی شد 
مبارکه  در ﻿سبد ﻿محصولات ﻿فولاد  که  دیگری  فولادهای  رده  از 
عملیات  گریدهای  دارد،  کاربرد  خاص  صنایع  در  و  گرفته  قرار 
گریدهای  ﻿ بودیم  شده  موفق  پیش‌تر  است.  حرارتی‌پذیر 
کنیم،  مختلف ﻿تولید  ضخامت‌های  در  را   »CK45﻿« و   ‌»CK22 «
و  دارد  کربن  درصد ﻿  0/67 حقیقت  در  که   »CK67« گرید  ولی ﻿
برای  می‌شود؛  محسوب  مبارکه  فولاد  در  پرکربن  فولادهای  از 
صنایع  در  که  ویژه  گرید  این  تولید  شد.  بار ﻿تولید  نخستین 
کاربرد دارد، درواقع مسیر جدیدی  خاص و صنایع خودرویی 

کنیم.  پیش روی ما گذاشت تا در این صنایع هم موفق عمل 
بدنه  و  لوله‌ها  زمینه  در  ما  فعالیت  حوزه‌های  از  دیگر  یکی 
در  که  است  فولادی  ورق‌های  کلی  طور  به  و  بخار  دیگ‌های 
گرید  گذشته  کاربرد دارند. در همین راستا سال  دما و فشار بالا 
»P235-GH« را تولید کردیم که تست کشش آن به جای دمای 
انجام  گراد  سانتی‌ درجه   400 الی   300 دمای  در  باید  محیط، 
می‌شد و همچنین تست‌های ضربه برای آن نیاز شرایط خاصی 
کارخانه مشتری موردتأیید قرار  گرید نیز ﻿تولید و در  داشت؛ این 

گرفت. 
خودرو  گاز  ﻿ مخازن  گریدهای  تولیدشده،  گریدهای  دیگر  از 
نظر  از  و  می‌روند  کار  به  گازی  کپسول‌های  در  که  هستند 
پایه  دارند. ﻿ورق  بالایی  حساسیت  تست‌ها  دیگر  و  ناخالصی 
مخازن  ویژه   )34CrMo4(  »4 مولیبدن  کروم  ﻿  34« ﻿محصول 
﻿CNG در فولاد مبارکه ﻿تولید و برای مشتریان ارسال شد و پس از 
عملیات فرمینگ، بر آنها تست‌های اولتراسونیک )تست‌هایی 

کند( نیز انجام گرفت.  که ﻿ورق را ازنظر کیفیت داخلی بررسی می‌
این ﻿محصول هم سال گذشته ﻿تولید شد. 

شرکت‌های  از  که  آسیا  توان‌آور  شرکت  ویژه  ورقی  همچنین 
که بخشی از آن  زیرمجموعه ﻿فولاد مبارکه، طراحی و تولید شد 
گرفت. درنهایت  در شرکت سبا و بخشی در فولاد مبارکه انجام 
نیز ﻿محصول به شرکت ﻿توان‌آور آسیا ارسال و ﻿محصول ﻿قلع‌اندود 

آن ﻿تولید شد. 
از سمت  را  تأییدیه نهایی  خوشبختانه تمامی این محصولات 

گرفته‌اند و قابلیت ﻿تولید انبوه را دارند.  مشتریان 
مبارکه  شرکت ﻿فولاد  در  که  توسعه‌ای  طرح‌های  با  امیدواریم 
خط ﻿اسیدشویی،   ،2 شماره  گرم  خط ﻿نورد  مثل  دارد،  وجود 
در  بتوانیم  گالوانیزه،  و ﻿ پیوسته  آنیل  خطوط  سرد،  تاندم ﻿نورد 
کنیم و ﻿محدودیت  کشور را تأمین  کل  سال‌های آینده نیازهای 
اجرای  با  و  شود  برطرف  ﻿محصولات  برخی  ﻿تولید  و  طراحی 
طرح‌های توسعه، آن بخشی از محصولاتی که هنوز نتوانسته‌ایم 
نیز  آینده  سال  برای  برسانیم.  تولید  مرحله  به  را  کنیم  ﻿تولید 
طراحی و ﻿تولید حداقل 10 ﻿محصول جدید را پیش‌بینی کرده‌ایم 

کنیم.  که امیدواریم بتوانیم این محصولات را ارائه 

کنون  600 گرید؛ تولیدشده در ﻿فولاد مبارکه تا
گون  گونا گرید  کنون حدود 600  ﻿فولاد مبارکه از بدو راه‌اندازی تا
ویژه  گریدهای  آنها  از  درصد   10 حدود  که  است  کرده  را  ﻿تولید 
هستند و در ﻿برنامه داریم تا با طرح‌های توسعه تعداد گریدهای 
گذار  وا رقبا  به  تجاری  گریدهای  تولید  و  یابند  افزایش  ویژه 
گریدهای  گریدهای ویژه شرایط ﻿تولید خاصی نسبت به  شوند. 
آزمایشگاهی خاصی باید  تجاری دارند. برای مثال، تست‌های 
روی آن‌ها انجام شوند و همین‌طور سیکل ﻿تولید اضافه‌تری هم 
دارند، بعضاً تجهیزات بیشتری نیز جهت ﻿تولید آن‌ها نیاز است. 
که ارزش‌افزوده بیشتری هم برای ﻿فولاد  درنهایت انتظار داریم 

مبارکه به همراه داشته باشند. 
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یدهای ویژه و صنعت خودروسازی گر  
وقتــی از تنــوع گریدهــای فــولادی و مصــارف گوناگــون بحــث بــه میــان می آیــد؛ شــاید بــرای بســیاری ایــن پرســش مطــرح باشــد 

ــد گفــت کــه بــر اســاس نیازهــای روزافــزون  کــه دقیقــا راجــع بــه چــه چیــزی صحبــت می شــود؟ بــرای توضیــح ایــن مســئله بای

ســاخت وســایل صنعتــی مختلــف، ســاخت گریدهــای نــو بــا خــواص متفــاوت شــیمیایی، فیزیکــی و حتــی ســاختاری در جهــان 

موضوعــیت بیــشتری �پــیدا میـک�ـند. 

 یکــی از صنایعــی کــه همــواره در حــال دگرگونــی و �پیشــرفت بــوده و نیــاز بــه گریدهــای جدیــد فــولادی را توســعه داده اســت، 

صنعــت خودروســازی اســت.  فــولاد در حــال حاضــر حــدود 54 درصــد از میانگیــن وزن یــک خــودرو را تشــکیل می‌دهــد. گریدهــای 

خــاص فــولاد بــه اســتحکام، دوام و اطمینــان بیشــتر خودروهــا منجــر می شــود. از ایــن‌رو  در کشــورهای �پیشــرفته جهــان طــی 

دو دهــه اخیــر همــکاری تنگاتنگــی میــان صنایــع ﻿فولاد ســازی و خودروســازی بــرای افزایــش ایمنــی و طراحــی گریدهــای مقاوم تــر 

و مســتحکم تر و در مــواردی کاراتــر در جریــان بــوده اســت. در ســال های اخیــر رقابــت گســترده‌ای بــرای طراحــی گریدهــای بــا 

اســتحکام بــالا و وزن ســبک�تر  شــکل گرفته اســت.  ایــن فولادهــا بــه ســبب اســتحکام بــالا باعــث افزایــش ایمنــی و  بــه دلیــل وزن 

کمتــر ســبب کاهــش مصــرف ســوخت و انتشــار آلاینده هــا می شــود.  در یک‌دهــه اخیــر دســتکم بیــش از 200 گریــد فــولادی ویــژه 

بــرای صنایــع ﻿خودروســازی جهانــی ســاخته شــده کــه تــا6 برابــر مســتحکم تر از محصــولات یــک دهــه �پیــش هســتند. گرچــه بخــش 

ــر می گــردد و نــه صرفــا به کارگیــری گریدهــای مســتحکم تر از ســوی  ــه نــوع طراحــی بدنــه خودروهــا ب مهمــی از ایمنــی خودروهــا ب

خودروســازان، امــا ﻿فــولاد مبارکــه بــه عنــوان یــک صنعــت مــادر و �پیشــرو تلاش دارد بــرای تأمیــن گریدهــای ویــژه  و بــه‌روز  در 

صنـعـت جهاـنـی  ـخـودرو، از تماـمـی ـتـوان داـنـش فـنـی و تجهیزاـتـی ـخـود اـسـتفاده ـک�نـد.

تصاویــر زیــر شــامل 20 قطعــه مربــوط بــه بخشــی از قطعــات مختلفــی اســت کــه تنهــا در صندلــی خــودرو بــه کار مــی‌رود و هــر یــک 

بنــا بــه کارکــردی کــه دارد، خــواص ویــژه‌ای را می طلبــد.

بــرای ﻿تولیــد گریدهــای نــو، جــدا از درصــد واقعــی کربــن و ســایر عناصــر در شــکل‌دهی بــه انــواع فولادهــا، ریزســاختار نیــز تأثیــر قابل 

توجهــی بــر خــواص مکانیکــی فــولاد دارد. ریزســاختار فــولاد بــا اســتفاده از شــکل دهــی ســرد و گــرم و پــس از ســاخت بســیار مهم 

اســت. از ایــن تک�نیک هــا می تــوان بــرای ﻿تولیــد محصولاتــی بــا خــواص مکانیکــی خــاص اســتفاده کــرد.  ریزســاختار بــا چشــم غیــر 

مســلح قابــل مشــاهده نیســت امــا می تــوان آن را زیــر میکروســکوپ مطالعــه کــرد. فــولاد می توانــد چندیــن ریزســاختار متمایــز از 

جملــه - فریــت، پرلیــت، مارتنزیــت، ســمنتیت و آســتنیت داشــته باشــد و خــواص متفاوتــی از خــود نشــان دهــد.
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رده گریدهـــای  در  مذکـــور  گریـــد 
بـــا  و  بـــوده  پراســـتحکام  کـــششیی 
خـــودرو  ﻿ورق  کـــت  شرر هـــمکاری 
چهارمحـــال و بختیـــاری به صـــورت 
 JIS G3135 :2018 ه طبـــق ﻿اســـتاندارد ز کلاف ﻿گالـــوانیز�
در  محصـــول  ایـــن  اســـت.  شـــده  تولیـــد  و  طـــراحی 
ســـاخت بدنـــه نمایـــان خودروهـــای ســـواری کاربـــرد 
کـــت ایـــرانیی خودروســـازی  داشـــته و مـــورد مصرف شرر
ســـالیان گذشـــته  در  محصـــول  ایـــن  اســـت  ســـایپا 
بصـــورت کلاف سرد نوردیـــده تولیـــد گردیـــده بـــود 
خطـــوط  در  تولیـــد  تنـــاژ  بعلـــت ﻿محدودیـــت  کـــه 
ناحیـــه ﻿نـــورد سرد مراحـــل طـــراحی و ﻿تولیـــد آن در 
بـــا  خـــودرو  کـــت ﻿ورق  شرر پیوســـته  ه  ز خـــط  گالـــوانیز�

انجـــام گردیـــد. موفقیـــت 

SPFC340-G﻿S320GD

ایــن محصــول در زمــره ورق هــای 
بــالا  اســتحکام  ه  ز ﻿گالــوانیز�
﻿اســتاندارد  در  کــه  دارد  قــرار 
در  عمدتــا  و  شــده  معــرفیی   EN10346:2015
د. کاربردهــای ســازه ای مــورد مصرف قــرار می گریر

کلاف ﻿گالوانیزه
مصارف ساختمانی

کلاف ﻿گالوانیزه
صنایع خودرویی

صنعــت  نیــاز  بــه  توجــه  بــا 
﻿تولیــد  جهــت  ﻿خودروســازی 
بــرای  فــولادی  رینگ هــای 
ن درخواســت  خودروهــای ســنگین�
تولیــد گریــدی بــا اســتحکام تســلیم بالاتــر از ۴۴۰ 
 ۱۴ از  بالاتــر  ضخامت هــای  بــا  و  مگاپــاسکال 
میلیــمترر بــه مجتمــع فــولاد مبارکــه واصــل شــد. بــا 
توجــه بــه اینکــه ایــن ضخامت هــا بالاتــر از حــدود 
نالمــللی بــوده مشــخصات فنیی  اســتانداردهای بین�
عنــوان  بــه  ی  مــشترر توافــق  بــا  نهــاییی  محصــول 
نظــر گرفتــه  در  طــراحی ﻿محصــول  ورودی هــای 
نتایــج  تصدیــق  و  آزمــایشیی  از ﻿تولیــد  پــس  شــد. 
و  ارســال گردیــد  ی  مــشترر بــرای  نهــاییی ﻿محصــول 
ی تحــت فراینــد شکل دهی  در خــط ﻿تولیــد مــشترر
فلوفرمینــگ و جــوشکاری قــرار گرفــت. سرانجــام  
نهــاییی  خــواص  بــر  ی  مــشترر صحه گــذاری  بــا 
﻿محصــول ایــن گریــد بــه ﻿سبــد محصــولات مجتمــع 

گردیــد. اضافــه  مبارکــه  فــولاد 

بـــا توجـــه بـــه سیاســـت اســـتفاده 
نفعـــان  ذی  ظرفیت هـــای  از 
سبـــد  توســـعه  منظـــور  بـــه 
محصـــولات و بـــا توجـــه بـــه عـــدم 
امکان تولیـــد گریدهـــای میکروآلیـــاژی اســـتحکام بـــالا 
بـــا ضخامت هـــای کـــمترر از 2.5 میلیـــمترر در واحـــد 
نـــورد گـــرم مجتمـــع فـــولاد مبارکـــه، بـــه منظـــور رفـــع 
نیـــاز بـــازار بـــه محصـــول HE445D بـــا ضخامـــت ۲ 
ایجـــاد  ی  بـــسترر اسیدشـــوییی  میلیـــمترر در خانـــواده 
گردیـــد تـــا کلاف گـــرم ایـــن محصـــول در واحـــد ﻿فـــولاد 
سبـــا تولیـــد شـــده و پـــس از اسیدشـــوییی در مجتمـــع 

ی ارســـال گردیـــد. فـــولاد مبارکـــه بـــرای مـــشترر

TPRing 440 HE445

﻿کلاف گرم
رینگ خودروی سنگین

﻿کلاف گرم و ﻿اسیدشویی
صنایع خودرویی
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کــه  ســازه ای  گریدهــای  از  یکی 
ســایر  و  کــشیتی  ســاخت  در 
مــورد  ســطحی  شــناورهای 
گریــد  د.  می گریر قــرار  اســتفاده 
EH40 مطابــق ﻿اســتاندارد ASTM A131 می باشــد. 
بــه  می تــوان  را  گریــد  ایــن  اســتاندارد  ایــن  طبــق 
روش هــای، نرمالــه کوئنــچ تــمپرر و ترمــومکانیکال 
﻿تولیــد کــرد کــه بــا توجــه بــه تکنولــوژی موجــود در 
کــت فــولاد مبارکــه از روش ترمــومکانیکال بــرای  شرر
اســت. حداقــل  اســتفاده شــده  ایــن گریــد  ﻿تولیــد 
اســتحکام  و   90a گریــد  ایــن  تســلیم  اســتحکام 
نهــاییی آن ۵۱۰ تــا ۶۵۰ مگاپــاسکال می باشــد. حداقــل 
بــه مــورد نیــاز بــرای ﻿تولیــد ایــن گریــد در  ﻿انــرژی ضرر
آزمــون، شــاریپی ۲۶ ژول و در دمــای ۴۰- درجــه 
و در جهــت عــرض ورق میباشــد در تســت اول 
ایــن گریــد بــا ضخامــت ۶ میلیــمترر و عــرض 1500 
و سپــس  شــد  تولیــد  بــه صــورت کلاف  میلیــمترر 
طــول  بــا  شیــت  بــه  نــورد گــرم  تکمیــل  واحــد  در 
امکان  حــاضرر  حــال  در  گردیــد.  تبدیــل  مترر   ۶
ســفارش گذاری تــا ضخامــت ۱۵ و عــرض ۱۵۷۵ 
بــه صــورت کلاف و تــا ضخامــت ۱۲.۵ میلیــمترر 

اســت. موجــود  شیــت  صــورت  بــه 

تســلیم  نقطــه  وجــود  به دلیــل 
کویــل  خطــوط  فــولاد،  در  ز  تیز�
بریــک در هــنگام بــاز شــدن کلاف 
ایجــاد  ﻿ورق  عــرض  جهــت  در 
ایــن  کــه  اســت  به ذکــر  لازم  ابتــدا  در  می شــود. 
روی ﻿خــواص  ی  تــاثریر عنــوان  هیــچ  بــه  خطــوط 
مــواردی کــه  در  صرفــا  و  نداشــته  ورق  مکانیکی 
رنــگ  از  بعــد  باشــد  وسیعی  دارای  نهــاییی  قطعــه 
شــدن ممکــن اســت ایــن خطــوط در زاویــه خــاصی 
قطعــه  ســطحی  و ﻿کیفیــت  شــود  دیــده  نــور  از 
نهــاییی را کاهــش دهــد. از ایــن رو بــه منظــور بهبــود 
مــواردی کــه  در  تولیــدی  ســطحی ﻿ورق  ﻿کیفیــت 
بــه  شــدن  تبدیــل  از  بعــد  اســتفاده  مــورد  ﻿ورق 
د، بــا اعمــال  قطعــه نهــاییی در معــرض دیــد قــرار گریر
فولاد ســازی  فرایندهــای  در  محدودیت هــاییی 
ز  و ﻿نــورد گــرم، سعی در حــذف نقطــه تســلیم تیز�
شــده اســت. نتایــج به دســت آمــده حــاکی از بهبــود 
قابــل توجــه در کیفیــت ســطحی و حــذف عیــب 
کویــل بریــک در ورق هــای ﻿تولیــد شــده تحــت نــام 

اســت.  S235 JR CSC

EH 40S235 JR CSC 

﻿کلاف گرم
مصارف حساس ساختمانی

﻿کلاف گرم
صنایع کشتی‌سازی

مبنیی  ی  مشترر درخواست  یپی  در 
مطابق   P235GH NR گرید  بر 
این  توسط  شده  ارائه  اسپک  با 
 EN 2017 استاندارد  و  کت  شرر
2-10028، جهت ﻿تولید ﻿لوله های مورد استفاده در 
دیگ های بخار بررسی های اولیه در دستور کار قرار 
ژول  حداقل ۳۰  جذب  است  بذکر  لازم  گرفت. 
به در دمای ۲۰- درجه سانتیگراد  انرژی در تست ضرر
و تست کشش در دماهای ۳۰۰ و ۴۰۰ درجه از 
 های این گرید است. تلرانس عرض کلاف ۲۰ 

ی
ویژگی

ی  میلیمترر از جمله موارد تاکید شده در اسپک مشترر
ز شیمیاییی و دیزاین دیتا  است. بعد از طراحی آنالیز�
در واحد MPT و اخذ تاییدیه های لازم از واحدهای 
فولاد سازی و ﻿نورد گرم، ﻿تختال با ابعاد ۱۳۰۰ ۲۰۰ 
میلیمترر ﻿تولید شد انجام کلسیم تریتمنت از جمله 
 های این ذوب بود که در واحد فولاد سازی 

ی
ویژگی

محقق گردید.
بعد از خنک سازی و بازرسی تختال‌های ﻿تولید شده 
ل کیفیی فولاد سازی، ﻿تختال‌های  توسط واحد کنترر
مذکور در واحد نورد گرم به کلاف با ضخامت ۴۰۱ 
میلیمترر و عرض ۱۲۶۰ میلیمترر تبدیل شد. تلرانس 
 های مهمی 

ی
عرض کلاف ۲۰میلیمترر از جمله ویژگی

بود که در واحد نورد گرم محقق شد.

از   ۳۱۶ زنگ نــزن  فــولاد 
از  فولادهاســت  پرکاربردتریــن 
فــولاد  ایــن  کاربردهــای  جملــه 
اشــاره  زیــر  مــوارد  بــه  می تــوان 
نآلات و ابزارهــای بــه کار  ات مــاشین� ز نمــود: ﻿تــجهیز�
هــای،  مبــدل  مخــازن  شیمیــاییی  در صنایــع  رفتــه 
﻿پمــپ  آلات  شریر کشیی  ﻿لولــه  سیســتم  حــراریتی 
، پــزشکی،  ، داروئیی ات و لــوازم صنایــع غــذاییی ز تــجهیز�
رفتــه  بــه کار  ابزارهــای  و  نآلات  مــاشین� ات  ز ﻿تــجهیز�
وشیمی و  در ﻿اســتخراج و پالایــش نفــت و ﻿گاز پترر
خانــه  ز ات آش�پز ز وگاه مثــل مخــازن لــوازم و ﻿تــجهیز� ﻿نریر
ات بــه کار رفتــه در اتمســفر و محیط هــای  ز تــجهیز�
استیــنیتی  زنگ نــزن  فــولاد  یــک  آلیــاژ  ایــن  دریــائیی 
﻿کــروم نیکل - مولیبــدن دار اســت کــه نسبــت بــه 
فــولاد ۳۰۴ کــه قبلا تــا مرحلــه ی ﻿تولیــد شــمش 
مقاومــت  اســت  شــده  مبارکــه ﻿تولیــد  فــولاد  در 
کلریــدی  محیط هــای  در  ی  بیــشترر  

ی
خــوردگی بــه 

و  فــولاد ۳۰۴  تفــاوت عمــده ی  دارد  اسیــدی  و 
۳۱۶ عــنصر مولیبــدن اســت ایــن عــنصر مقاومــت 
pitting( را افزایــش  در برابــر حفــره دار شــدن) 

می‌دهــد.
کامــا  محیــط  دمــای  در  فــولاد  ایــن  ســاختار   
اســتحکام  و  ســخت�  بنابرایــن  اســت  آســتینت� 
آنهــا را نمی‌تــوان بــا عملیــات حــرارت� افزایــش داد 
قابلیــت ســخت شــدن فقــط بــا کار مکانیــی ممکــن 

اســت.

P235 GH NR S316 

﻿کلاف گرم
لوله‌های دیگ بخار

﻿تختال
فولاد زنگ‌نزن/ مقاوم به خوردگی
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انــواع  از  یکی   CK67 فــولاد 
حــراریتی  عملیــات  گریدهــای 
حــراریتی  عملیــات  اســت  پذیــر 
عملیــایتی اســت کــه در آن فــولاد 
حالــت  از  شکل  تغــیریر  بــدون  و  می بینــد  حــرارت 
ســد و  بــه ﻿خــواص مکانیکی مــورد نظــر مریر جامــد 
حــراریتی  عملیــات  ن سرد می شــود.  مــعین� بــا سیکل 
رایــج بــرای افزایــش ســخیتی فــولاد عبارتســت از : 
1( آستینیتــه کــردن و کوئنــچ و تــمپرر فولادهــای 
عملیــات حــراریتی پذیــر در دو طبقــه ذیــل در بــازار 
وجــود دارنــد. فولادهــای عملیــات حــراریتی پذیــر 
ز  غریر آلیــاژی کــه عــنصر اصلی آنهــا کربــن و منــگ�نز
هستنــد. فولادهــای عملیــات حــراریتی آلیــاژی کــه 
 ... و  مولیبــدن  ، کــروم،  نــظریر عنــاصری  آن  در 

می شــود. اســتفاده 
بــرای  پذیــر  حــراریتی  عملیــات  فولادهــای  عمومــا 
وهــای  نریر شــدید  بارگــذاری  تحــت  کــه  قطعــایتی 
می رود.  بکار  اســت  پیــچشیی  و  خــمشیی  کــششیی 
ی بنــا  ابعــاد ایــن محصــول بــا توجــه بــه نیــاز مــشترر
عــرض  و  میلیــمترر   ۳ بــا ضخامــت  آن  بــه کاربــرد 
۱۰۰۰ میلیــمترر باشــد ایــن نوع فــولاد بــا توجــه بــه 
بــرای  نــورد گــرم  خــواص مکانیکی ویــژه ای کــه در 
خــواص  دارای  اســت  شــده  نظــر گرفتــه  در  آن 
ســخیتی و مقاومــت ســایشیی بــالا می باشــد کــه بــرای 
و  خودروســازی  صنایــع  در  متــنوع  کاربردهــای 

اســت. اســتفاده  قابــل  دفــاعی،  صنایــع 

از  پــس  کــه   34CrMo4 گریــد 
بــرای  فراینــد،  مرحلــه  چندیــن 
)CNG(  تولید مخازن ﻿گاز خودرو﻿
آلیــاز  حــاوی  می گــردد  اســتفاده 
عناصری خاص می باشند و تولید آن در فولاد سازی 
د.  و نــورد گــرم بــا ملاحظــات خــاصی صــورت می‌گریر
درخواســت گریــد مذکــور از ســال های قبــل مــطرح 
شــده بــود کــه بــا وجــود حســاسیت های خــاص ایــن 
محصــول، خــواص ویــژه مــورد انتظــار حاصــل شــد و 
اســونیک  پــس از عملیــات تکــمیلی لازم و تســت آلترر
ن  ی سرانجام این موفقیت برای اولین� در خانه مشترر

بــار حاصــل شــد.
گرید 34CrMo4 دارای کربن بالا و کروم و مولیبدن 
بــه عنــوان عنــاصر افزاینــده ســخیتی پذیــری فــولاد 
هستندکــه بــا توجــه بــه اینکــه ایــن گریــد از دســته 
مقــدار  اســت  پذیــر  حــراریتی  عملیــات  فولادهــای 

وری اســت. دقیــق آنهــا در تولیــد مخــزن ضرر

CK 6734CrMo4 

﻿کلاف گرم
مخازن ﻿CNG خودرویی

﻿کلاف گرم 
صنایع خودرویی و دفاعی

حــراریتی  عملیــات  فولادهــای 
بــالا و  اســتحکام بسیــار  بــا  پذیــر 
وریتی  مقاوم به سایش یکی از ضرر
می باشــد  کشــور  نیازهــای  تریــن 
کــه در ســالیان اخریر بــا توجــه بــه عــدم ﻿تولیــد آنهــا 
 را در کارخانجــات ﻿تولیــد 

ی
در کشــور چالــش بــزرگی

ایجــاد کــرده  در کشــور  محصــولات  ایــن  کننــده 
یــانیی کــه ایــن ﻿محصــول را  بــود بــه نحــوی کــه مشترر

از کشــور وارد می کردنــد. از خــارج  قبلا 
ز  گریــد حــاوی فلــز بــور در خــود بــه همــراه منــگ�نز
یتیپذیری فــولاد  و ﻿کربــن بــالا اســت. فلــز بــور ســخ
را بــه شــدت بــالا می بــرد کــه در صــورت اســتفاده 
بهینــه و درســت از ایــن فلــز نسبتــا ارزان میتــوان 
تولیــدات ایــن رده از فولادهــا را بــا قیمــت مناســب 

در ﻿فــولاد مبارکــه ﻿تولیــد و حیتی صــادر نمــود.
از  اســتفاده  گریــد  ایــن  تولیــد  خــاص  مــوارد  از 
ن بــار در تولیــد کلاف هــای  عــنصر بــور بــرای اولین�
در  را  خــاصی  چالش هــای  اســت کــه  ایــن گریــد 

دارد.  LF در ﻿کوره هــای  فولادهــا  ایــن  ﻿تولیــد 
تولیــدات  در  بیــشترر  فولادهــا  از  گریــد  ایــن 
نهــای کشــاورزی شــامل تیغه هــای گاوآهــن،  ماشین�
در  و  دارنــد  ده  گــسترر کاربــرد  تیلرهــا  و  خیــش 
صــورت اســتفاده از ایــن گریــد در ایــن ﻿محصــولات 
ایــن تیغه هــا ۳ برابــر گریدهــاییی  عمــر اســتفاده از 
کــه در حــال حــاضرر بــه علــت نبــود تولیــد از آنهــا 

می گــردد. اســتفاده 

بــا توجــه بــه وجــود صنایــع بســته 
﻿محصــولات  کشــور  در  بنــدی 
قلع انــدود مــورد نیــاز ایــن دســته 
آنجاکــه  از  اســت  یــان  مشترر از 
کــت تــوان آور بــرای ﻿تولیــد ﻿محصــولات خــود  شرر
بــا  دارد  قلع انــدود  پایــه  مناســب  ورق  بــه  نیــاز 
سبــا ﻿فــولاد  کت هــای  شرر ن  بین� جانبــه   ۳ هــمکاری 
مجموعــه کلاف  زیــر  کت هــای  شرر ز  نیز� و  مبارکــه 

ن گردیــد. تــأمین� آن  مناســب 

30MnB5TP-T3  

﻿کلاف گرم
ماشین‌آلات کشاورزی

کلاف سرد
صنایع بسته‌بندی



نواحی تولیدی
ور ﻿سال 1402 مر
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بهره‌وری در فولاد مبارکه 
رقابت در بازار جهانی را  امکان پذیر ساخته است

فولاد مبارکه در سال 1402 موفق شد 7,335,000 تن تولید داشته باشد؛ این مقدار ﻿تولید باوجود همه محدودیت‌های 
شدیداعمال شده نشان از مدیریت در بخش تولید دارد که بسیار بیشتر از سال 1401 بود.

محدودیت‌ها در حوزه برق هرسال اوایل شهریور رفع می‌شد، سال گذشته اما ابتدای شهریور چند نیروگاه در کشور با 
مشکل مواجه شدند و به دلیل اولویت در تأمین ﻿برق بخش خانگی؛ ﻿محدودیت ما در تأمین تا پایان شهریورماه ادامه 
گاز را نیز به‌طور  یافت. از طرفی محدودیت‌هایی به دلیل مسائل حاشیه‌ای مثل ﻿حادثه بروجن پیش آمد که تأمین  
گاه چنین شرایطی  کرد. من در تمام مدت 25 سال فعالیتم در ﻿فولاد مبارکه‌؛ هیچ‌ کامل با مشکل و قطعی مواجه 
کوره محدود  گرم به یک ﻿ که احیامستقیم یا فولاد‌سازی متوقف باشد، یا فعالیت ﻿نورد  را تجربه نکرده و ندیده بودم 
شود. از تمامی آن شرایط اما با تدبیری که در بهره‌برداری فولاد مبارکه و بخش پشتیبانی صورت گرفت، عبور کرده و 

توانستیم ﻿تولید 7,335,000 تن را رقم بزنیم.
کند  می‌ ایجاب  ما  مسئولیت  و  دارد  مبارکه  به ﻿محصول ﻿فولاد  نیاز  ما  کشور  داخلی  بازار  که  است  شرایطی  در  این 
گر محدودیت‌ها وجود نداشتند احتمالاً موفق می‌شدیم حدود 600  تعهداتمان را در قبال مردم عزیز انجام دهیم. ا

هزار تن بیشتر ﻿تولید کنیم. 

کارسازی تجربه مدیران در مدیریت بحران انرژی   
که توانستیم باوجود محدودیت‌های شدیدتر ﻿تولید را در آن میزان داشته باشیم؛  در این میان بزرگ‌ترین عاملی 
در  به‌ویژه  پیش  سال‌های  از  تجارب  این  کرده‌اند.  کسب  سال‌ها  این  در  مبارکه  مدیران ﻿فولاد  که  بود  تجربه‌ای 
کرد.  کمک شایانی به مجتمع  ﻿ذخیره‌سازی DIR )آهن‌اسفنجی( با توجه به تمام ریسک‌های موجود در این زمینه 
کنش می‌دهد، بویژه در شرایطی که رطوبت به دلایلی  کسیژن هوا وا آهن‌اسفنجی محصولی فعال است و هرلحظه با ا
 DIR مثل بارندگی به محیط اضافه شود، ولی با تدبیرهای مدیریت در این موضوع توانستیم حدود 1,200,000 تن
گاز شدند و موفق  کنیم، به این ترتیب ﻿فولاد مبارکه و فولاد سبا با ذخیره مطلوبی وارد دوره محدودیت‌های ﻿ ذخیره 

شدند میزان تولید را بالا ببرند. 
گاز مجازی را به  که شرکت را به مخاطره انداخت؛ موفق شدیم ﻿ گاز  درواقع باوجود محدودیت‌های شدید در تأمین ﻿
فصل‌های سرد سال انتقال دهیم. این به نظر من موفقیتی بزرگ برای ﻿فولاد مبارکه بود و شرکت‌های دیگر فولادی 

دیدگاه
محمدرضا بنائیان مفرد

﻿مدیر ارشد ﻿تولید

گرچه ﻿ذخیره‌سازی این حجم DIR نیاز به نقدینگی سنگین و در پی آن  کنند. ا از آن شیوه الگوبرداری  می‌توانند 
خواب سرمایه دارد.

کارخانه در پایین‌دست فولاد مبارکه و وابسته به  امروز فولاد مبارکه سازمانی مسئول و متعهد به جامعه است. 1500 
کارخانه‌ها نیز  گر فولاد مبارکه تولیدی نداشته باشد، طبیعتاً فعالیت در آن  کنند و ا ﻿تولید محصولات آن فعالیت می‌
متوقف خواهد شد و در ادامه، این روند جریان اقتصادی کشور را دچار اختلال خواهد کرد؛ بنابراین می‌بایستی با هر 
چالشی ﻿تولید را حفظ کرد. در راستای تأمین انرژی الکتریکی هم تدابیری اندیشیده و فعالیت‌هایی داشته‌ایم. در این 
گذاری حدود 500 میلیون دلار بوده و انتظار داریم  گذاری کرده‌ایم، مقدار این  سرمایه‌ راستا و بر موضوع نیروگاه  سرمایه‌
گاز نیز ﻿فولاد مبارکه  با بهره‌مندی فولاد مبارکه از آن، کشور از وجود محصولات فولادی منتفع شود. در موضوع انرژی ﻿
گاز مصرفی خود را برای محدودیت‌های فصل سرد داشته باشد و  گذاری‌هایی است تا توان ذخیره ﻿ به دنبال سرمایه‌

یا بتواند به تولید آن در کشور کمک کند.

 بهره‌وری در فولاد مبارکه
کرد بهره‌وری بالای نیروی انسانی در مجتمع بود.  که می‌توان به آن اشاره  از موارد بسیار مؤثر در میزان ﻿تولید 1402 
گرچه هرساله نیروی انسانی ما بهره‌ورتر می‌شود، اما همکارانمان سال گذشته در این موضوع عملکرد بسیار مطلوبی  ا
کاهش ضایعات، بالا بردن بهره‌وری و بازده کل خطوط این مقدار از ﻿تولید را رقم زنند  داشتند و همچنین توانستند با ﻿

که جای تشکر و قدردانی دارد.
کند. این شاخص در فولاد  شاخصی وجود دارد که به ازای هر تن تولید میزان نفر ساعت کار انجام‌شده را محاسبه می‌
مبارکه 460 است و در مجموعه‌های دیگر مقدار این شاخص به 700 تا 800 و یا حتی 1000 هم می‌رسد. مدل محاسبات 
گر فقط فولاد‌سازی مبارکه را مدنظر داشته باشیم و جمعیت 2 هزار و 800 تا 3  اما در این شاخص متفاوت است. ا
هزار نفر آن را تقسیم‌بر ﻿تولید 7.2 میلیون تنی فولاد کنیم؛ شاخص بهره‌وری در فولاد‌سازی محاسبه می‌شود اما برای 
کنیم؛ پس باید ببینیم  کسر اضافه  گرم را نیز به مخرج  شاخص بهره‌وری آهن‌سازی می‌بایست تعداد نیروهای نورد 
که آیا صرفاً نفرات عملیاتی در محاسبه  الگوی محاسباتی چیست. نکته دیگر تفاوت در محاسبه سرویس‌هاست؛ 
گیرند و مثلاً پیمانکاران تعمیرات را نیز در فرمول می‌بینند. شاخص ما  لحاظ می‌شود یا نفرات پشتیبانی را در نظر می‌

اکسیژن ﻿هوا  با  هرلحظه  و  است  فعال  محصولی  آهن‌اسفنجی 
واکنش می‌دهد، بویژه در شرایطی که رطوبت به دلایلی مثل بارندگی 
این موضوع  در  تدبیرهای مدیریت  با  ولی  به محیط اضافه شود، 
توانستیم حدود 1,200,000 تن DIR ذخیره کنیم، به این ترتیب ﻿فولاد 
مبارکه و فولاد سبا با ذخیره مطلوبی وارد دوره محدودیت های ﻿گاز 

شدند و موفق شدند میزان تولید را بالا ببرند.
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با احتساب همه این نفرات است، حتی کسانی که در فضای سبز فعال هستند. پس مدل محاسبات در بهره‌وری 
گویم عدد 460 برای ﻿فولاد مبارکه عدد خوبی است و به نظرم عدد 600 جایگاه خوبی دارد ولی  مؤثر است. نمی‌
مدل محاسبات ما هم تفاوت دارد. درمجموع اما سهم نیروی انسانی از هزینه‌های ﻿فولاد مبارکه زیر نرم جهانی 

است.
موضوع تأثیرگذار دیگر بر میزان ﻿تولید در ﻿سال 1402 حمایت کل ذی‌نفعانمان در مجموعه بود. حمایت مطلوب 
کنیم در روند ﻿تولید بسیار  کنندگان ما که همیشه به دید شرکای تجاری خود به آن‌ها نگاه می‌ پیمانکاران و تأمین‌
گذشته به میزان 8  مؤثر بود. حتی خریداران نیز در این مهم نقش داشتند. ثبت رکورد حمل ﻿محصول در سال 

میلیون و 800 هزار تن نشان از خرید، پرداخت و حمل به‌موقع ﻿محصولات توسط خریداران دارد.
کنندگان ﻿قطعات یدکی نیز نقشی پررنگ در این  حمایت هیئت‌مدیره با تصویب به‌موقع مصوبات و فعالیت ﻿تأمین‌
میان ایفا کرد. افزایش کیفیت در ﻿قطعات یدکی که عمدتاً هم تولید داخل بودند با کاهش توقفات افزایش ﻿تولید 

را برایمان به ارمغان آورد.

 ضرورت کاهش هزینه تمام‌شده برای رقابت در بازار جهانی
که عدد بزرگی است. این مهم باوجود مشکلاتی همراه  ﻿سال 1402 نزدیک به 1.375 میلیون تن صادرات داشتیم 
بود. قیمت محصولات ما 30 تا 40 دلار از قیمت‌های جهانی پایین‌تر است و برای دریافت پول هم با مشکلات 
کاهش دهیم. افزایش بهره‌وری نیروی  زیادی مواجه‌ایم. با این شرایط رقابتی باید بتوانیم قیمت تمام‌شده را 
گاه نمی‌توانستیم  گر قیمت تمام‌شده ما بالا بود هیچ‌ انسانی کمک کرده توان کار با این شرایط را داشته باشیم. ا
کنیم. چین به‌عنوان تولیدکننده عمده فولاد جهان می‌تواند محصولش را  با همکاران فولادساز جهانی رقابت 
گر نتوانیم قیمتی 10 درصد پایین‌تر از روز را برای محصولاتمان داشته باشیم مشتریان ما که  به‌خوبی عرضه کند. ا
کنند. در آینده با توجه به 45 میلیون تن ﻿تولید  بیشتر از آسیای شرقی و آسیای میانه هستند چین را انتخاب می‌
و 20 میلیون تن مصرف سالانه ﻿محصولات فولادی کشور می‌بایستی 25 میلیون تن از ﻿تولید را صادر کنیم. طبیعتاً 
﻿فولاد مبارکه برای این قضیه برنامه دارد که متناسب با سهم خودش در بازار جهانی محصولاتش را با شرایط ویژه 

و قیمت‌های پایین‌تر عرضه کند.



Iron Making
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تحقق اهداف کیفی در برنامه است

 روایـت شـما بـه عنـوان مدیـر ناحیـه آهن‌سـازی از  عملکـرد 
سـال 1402 چیست؟

بــا  تولیــدات  زمینــه  در  را   1402 ﻿ســال  مــا  خوشــبختانه 
کردیــم.  آغــاز  احیامســتقیم  در  ماهانــه  و  روزانــه  رکوردهــای 
ماهانــه  رکــورد  تــن   795,400 بــه  احیامســتقیم  واحــد  در 
رکــورد  هفــت  حــدود  و  یافتیــم  دســت  آهن‌اســفنجی  ﻿تولیــد 
روزانــه ﻿تولیــد آهن‌اســفنجی داشــتیم. در ادامــه امــا فرآینــد بــا 
از  را  و ﻿تولیــد  شــد  مواجــه  تابســتان  در  محدودیت‌هــای ﻿بــرق 
محدودیت‌هــای  دلیــل  بــه  نیــز  زمســتان  در  دادیــم.  دســت 
کــه امســال  در صنایــع فــولادی به‌ویــژه ﻿فــولاد مبارکــه  گاز  تأمیــن ﻿
بــه شــکل بسیــار شــدیدی اعمــال شــد؛ از 6 آذر تــا پایــان اســفند 
در  بــود.  بی‌ســابقه  موضــوع  ایــن  شــدیم،  دچــار ﻿محدودیــت 
گاز  ســال‌های پیــش  معمــولا بــا شــروع اســفندماه   محدودیــت ﻿﻿
بیشــتری  شــدت  محدودیت‌هــا  امســال  امــا  می‌شــد  برطــرف 
داشــت و باعــث شــد تــا تولیــد بسیــاری را از دســت دهیــم. بــا 
 96 تقریبــا  احیاءآهن‌اســفنجی  واحــد  در  امــا  تفاصیــل  ایــن 
دلیــل  بــه  در ﻿برنامــه  البتــه  کردیــم.  محقــق  را  برنامــه  درصــد 
در  مجمــوع  در  بــود.  شــده  تجدیدنظــر  گاز  محدودیت‌هــای  
دســت  از  را  آهن‌اســفنجی  تــن  هــزار   700 تولیــد   1402 ﻿ســال 
گندله‌ســازی هــم وضعیــت بــه نســبت خــوبی  دادیــم. در واحــد   
گندلــه بــود و  کیفیــت ﻿﻿ داشــتیم، بیشــتر تمرکزمــان بــر موضــوع 
گرچــه بــاز هــم بــرای  کنیــم؛ ا کیفــی را محقــق  توانســتیم اهــداف 
گاز مجبــور توقــف ﻿تولیــد  نخســتین‌بار بــه دلیــل محدودیت‌هــای ﻿
گاز  گندله‌ســازی شــدیم و بــا  محدودیــت ســه هفتــه‌ای ﻿ در واحــد   

93 درصــد ﻿برنامــه محقــق شــد. تقریبــا  
گندله‌ســازی و  کیفــی مــد نظرمــان در واحــد    درواقــع بــه اهــداف 
ــود رسیدیــم  کــه تعریــف شــده ب  آهک‌ســازی طبــق پارامترهــایی 

گاز و نوســانات ناشــی از آن  امــا بــه هــر حــال محدودیت‌هــای  
کیفیــت تولیــد تاثیــر منفــی داشــت. ــر  به‌طــور مســتقیم ب

می‌تــوان  قبــل  ســال  در  آمــده  دســت  بــه  موفقیت‌هــای  از 
انباشــت  واحــد  در  توســعه‌  و  جدیــد  ظرفیت‌هــای  ایجــاد  بــه 
برداشــت اشــاره داشــت. اقدامــات مطلــوبی در ایــن زمینــه رقــم 
خــورد و توانســتیم بــا همــکاری توســعه آهن‌ســازی دســتگاه‌های 
کنیــم. در ایــن رونــد  جدیــد انباشــت و برداشــت را راه‌انــدازی 
دســتگاه اســکراپر )Scrapper( پرتابــل را در انباشــت و برداشــت 
کنســانتره  و    گندلــه  برداشــت ﻿ بــرای  کــه  کردیــم  اضافــه  قدیــم 
کــرد. ســپس راه‌انــدازی انباشــت  کمــک شــایانی  بــه مجموعــه 
ــتگاه  ــک دس ــه ی ــز ب ــه مجه ک ــم  کردی ــق  ــرازی را محق ــت خ برداش
 Bridge( اســکراپر  بریــج  دســتگاه  یــک  و   )Stacker( کر  اســتا
Scrapper( شــد و توانســتیم بــه نحــو مطلــوبی عملیــات انباشــت 

کنــیم. آنــجا ــساماندهی و راه‌اــندازی  و برداــشت را در 
ــه را در  گندل ــا ایــن رونــد توانســتیم چیــزی حــدود 400 هــزار تــن ﻿ ب
کــه ایــن موضــوع  کنیــم  ﻿انباشــت و برداشــت خــرازی ﻿ذخیره‌ســازی 
بســزایی  تأثیــر  کامیون‌هــا  حمل‌و‌نقــل  هزینه‌هــای  کاهــش  در 
داشــت. برداشــت بــه کمــک بریــج اســکراپر در ﻿انباشــت و برداشــت 
کــه واحــد احیامســتقیم 2 یــا واحــد شــهید  کــرد  کمــک  خــرازی 
خــرازی بتوانــد بــه رکــورد ماهانــه در فروردیــن مــاه 1403 دســت 

یابنــد. 
در ایمنــی نیــز مشــکل جــدی رخ نــداد و حادثــه شــدید منجــر بــه 
اســتراحت طولانــی مــدت نداشــتیم. در مجمــوع نمــرات مــا در 

تعــداد و شــدت حــوادث قابــل قبــول بــود. 
کارت ســبز بــا  تلاش پرســنل نیــز باعــث شــد تــا پاســخ‌ها در بحــث 
گــر مشــکلاتی پیــش آمــد بــه  گیــرد و ا بهتریــن زمــان ممکــن انجــام 

ـسـرعت رـفـع و رـجـوع ـشـود.

گفتگو
داریوش رشیدی

﻿مدیر ناحیه آهن سازی

ناحیــه  انــرژی در  از جریــان  بعــد  مهم‌تریــن چالــش شــما   
ح اســت؟ آهن‌ســازی چیســت؟ آیــا بحــث مــواد اولیــه نیــز مطــر

کنســانتره  بلــه موضوعــات تامیــن مــواد اولیــه خصوصــا بحــث   
حجــم  بحــث  واقــع  در  و  ماســت  چالش‌هــای  از  نــرم  و  زبــر 
کشــور  کــه بــا توجــه بــه محدودیت‌هــای منابــع معدنــی  تامیــن 
وجــود دارد، چالشــی جــدی بــرای مــا محســوب می‌شــود. دوم 
گهــر  گل‌ کاهــش ذخایــر معــادن بــزرگ مثــل  اینکــه بــا توجــه بــه 
کیفیــت مــواد اولیــه هــم نســبت بــه قبــل دچــار  و ﻿چادرملــو 
افــت محسوســی شــده اســت. ایــن مــوارد در نهایــت بــر فرآینــد 
گندله‌ســازی محدودیت‌هــایی را بــرای مــا ایجــاد  خصوصــا در   

کیفـیـت میـشـود. کنــد و باعــث افــت  می‌
چالــش دیگــر در ارتبــاط بــا موضــوع آهن‌اســفنجی اســت؛ نبــود 
تــوازن میــزان ﻿تولیــد و نیــاز در فــولاد مبارکــه اســت. بــا توجــه بــه 
محدودیت‌هــای تولیــد، بالانــس نبــودن تولیــد آهن‌اســفنجی 
و تفــاوت ظرفیــت موجــود داخــل شــرکت بــا نیــاز فولاد‌ســازی، 
ــد پوشــش دهیــم. در ایــن  ــا خری ــاز را ب مجبوریــم بخشــی از نی
کیفیــت آهن‌اســفنجی خریــداری شــده  رونــد هــم قیمــت و هــم 
کننــده  کــه تامیــن  کــه واحــد آهن‌ســازی  از چالش‌هــایی اســت 

ـمـواد اولـیـه ـبـرای فولادـسـازی اـسـت ـبـا آن مواـجـه می‌ـشـود.

کنید؟  آیا آهن‌اســفنجی خریداری شــده ‌را باز فرآوری می‌
بــرای  و  ســرند  فقــط  شــده،  خریــداری  آهن‌اســفنجی  خیــر 
آهن‌اســفنجی  کیفیــت  امــا  می‌شــود  ارســال  فولاد‌ســازی 
در  شــده  تولیــد  آهن‌اســفنجی  بــه  نســبت  شــده  خریــداری 
اــست. ــتر  پایــین  مبارــکه  ﻿ــفولاد  احیامســتقیم  واحدهــای 

آهن‌سازی  ﻿تولید  کیفیت  و  کمیت  بر  موثر  ﻿برنامه‌  مهم‌ترین   

چیست؟
راه‌انـدازی  کـه  اسـت  شـده  تعریـف  پروژه‌هـایی  ناحیـه  ایـن  در 
کمـک شـایانی بـر ﻿تولیـد مـا  کیفـی می‌توانـد  کمـی و  آنهـا از نظـر 
داشـته باشـد. همیـن راه‌اندازی‌هـای جدیـد، تکمیـل پارک‌های 
آن  مربـوط  تجهیـزات  و  ﻿﻿بهینه‌سـازی  و  برداشـت  و  انباشـت 
﻿برنامـه  نیـز  گندله‌سـازی  واحـد    در  باشـد.  راهگشـا  می‌توانـد 
گندلـه را بـا پـروژه افزایـش چهـار  افزایـش ظرفیـت دیسـک‌های  
مبحـث  در  می‌توانـد  کـه  داریـم  اجـرا  حـال  در  جدیـد  ﻿دیسـک 
نیـز  را  سـوم  آسیـاب  پـروژه  باشـد.  تاثیرگـذار  کیفیـت  و ﻿ کمیـت 
از  متنـوع  پذیـرش  آن  از  بهره‌بـرداری  کـه  داریـم  کار  دسـتور  در 

کنـد. می‌ میسـر  گندلهسـازی  بـرای    را  زبـره  ورودی  کنسـانتره    
پـروژه سـرندهای غلتکـی زیـر دیسـک را نیـز در دسـتور کار داریم 
کـوره کمک  گندلـه خام بـرای ورود به ﻿ کـه بـه موضـوع دانه‌بنـدی ﻿
کنـد و تأثیـرات کمـی و کیفـی بـر تولیـد دارد. در نهایـت ﻿برنامه  می‌
تـن  میلیـون   8 از  بیـش  بـه  را  گندله‌سـازی  ظرفیـت ﻿ تـا  داریـم 
برسـانیم. افزایـش ظرفیـت زیـر سـقف واحدهـای ﻿احیامسـتقیم 
را نیـز در برنامـه داریـم و بـه همیـن منظـور مطالعـات و طراحـی 
طرح‌هـای  و  انجـام   F مـدول  سـقف  زیـر  ظرفیـت  افزایـش 
خریـد ﻿تجهیـزات  فـاز  در  و  شـده  نهـایی  آن   )Basic( بیسیـک 
ظرفیـت  1404؛  سـال  در  پـروژه  تکمیـل  بـا  امیدواریـم  اسـت. 
مـدول F؛ 20 درصـد افزایـش یابـد. اقدامـات مطالعاتـی افزایـش 
کـه مناقصـه‌ آن  E را نیـز در برنامـه داریـم  تـا   A ظرفیـت مـدول 
آمـاده شـده تـا بتوانیـم افزایـش ظرفیـت 20 درصـدی آنهـا را نیـز 
محقـق کنیـم. همچنیـن افزایـش ظرفیـت مدول‌هـای خـرازی را 
نیـز در دسـت اقـدام داریـم. علاوه بـر ایـن اقداماتـی در کنـار ایـن 
افزایـش ظرفیت‌هـا کـه در طـرح کلـی اسـت نیـز در ناحیـه انجـام 
در   )Reformer( ری‌فرمـر  ﻿تیوب‌هـای  قطـر  افزایـش  گیـرد؛  می‌

دستگاه اسکراپر پرتابل را در انباشت و برداشت قدیم اضافه کردیم 
که به ما هم در جهت برداشت ﻿گندله و هم   کنسانتره کمک می کند. 
سپس راه‌اندازی انباشت و برداشت خرازی را محقق کردیم که 
مجهز به یک دستگاه استاکر و یک دستگاه بریج اسکراپر شد و 
توانستیم به نحو مطلوبی عملیات انباشت و برداشت را در آنجا 

ساماندهی و راه‌اندازی کنیم. 
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واحـد ﻿احیامسـتقیم 1 و مدول‌هـای شـهید خـرازی از این دسـت 
هسـتند. اقدامـات 

یکـی  در  لوله‌هـای ری‌فرمـر  افزایـش قطـر  بـا  امسـال  امیدواریـم 
از مدول‌هـای شـهید خـرازی و مـدول B ﻿احیامسـتقیم ظرفیـت 

تولیـد را در آنهـا تـا حـدود 5 درصـد بالاتـر ببریـم.
﻿برنامـه داریـم تـا دربخـش ﻿آهـک و دولومیـت نیـز بـا کنتـرل فرآیند 
داد  خواهیـم  انجـام  سـریع  صـورت  بـه  کـه  اقداماتـی  و  تولیـد 

کنیـم. کیفـی امسـال را محقـق  کمـی و  اهـداف 

 چشم‌انداز ﻿سال ﻿1403 را چطور می‌بینید؟
از  محدودیت‌هـای ﻿انـرژی  نیـز   1403 سـال  در  می‌رسـد  نظـر  بـه 
مبارکـه  بویـژه ﻿فـولاد  فـولاد  صنعـت  بـرای  جـدی  چالش‌هـای 
اعمـال  بـر  مبنـی  نشـانه‌هایی  بـرق؛  تأمیـن ﻿انـرژی  در  باشـد. 
مـا  بـه  نیـرو  وزارت  سـمت  از  خردادمـاه  شـروع  در   محدودیـت 
مواجـه  بـا ﻿محدودیـت  خـرداد  ابتـدای  از  احتمـالا  و  رسیـده 
بـه  بـا توجـه  نیـز  گاز  بـود، همچنیـن در تأمیـن ﻿انـرژی ﻿ خواهیـم 
گذاری موثـر جهـت اسـتخراج و ﻿توزیـع،  صـورت نگرفتـن ﻿سـرمایه‌
از سـال  بـه نظـر می‌رسـد امسـال ﻿﻿محدودیـت تأمیـن بحرانی‌تـر 

قبـل خواهـد بـود. ایـن محدودیت‌هـا چالـش جـدی بـرای ﻿تولید 
دارد. مبارکـه  فـولاد  خصوصـا  تولیـدی  واحدهـای 

کیفیـت مناسـب  کنسـانتره‌های نرمـه و زبـره بـا ﻿ تامیـن سـنگ و 
نیـز از چالش‌هـای جـدی مـا در ﻿سـال 1403 خواهـد بـود.

موضـوع افزایـش بهـای حامل‌هـای انـرژی نیـز به چالشـی جدی 
واحدهـای  اقتصـادی  مزیت‌هـای  واقـع  در  کـه  شـده  تبدیـل 

فـولادی را تحـت تاثیـر قـرار می‌دهـد.
گاز و بـرق در ﻿سـال 1402  و در نتیجـه آن افزایـش  افزایـش قیمـت ﻿
هزینه‌هـا و قیمـت تمـام شـده چالشـی جـدی اسـت. بـه هر حال 
مبارکـه  از ﻿فـولاد  جدیـد  رقبـای  ورود  بـه  توجـه  بـا  انحصـار  ایـن 
و  هزینـه  کاهـش  بـا  می‎توانـد  مبارکـه  امـا ﻿فـولاد  می‌شـود  سـلب 
انجـام  زمینـه  ایـن  در  موثـری  اقدامـات  مصـرف،    بهینه‌سـازی 
دهـد تـا بـه حضـور فعالـش در بـازار قیمـت رقابتـی ادامـه دهـد.

گاز به ازای هر یک میلیون لیتر چقدر است؟   قیمت  
گاز بهـایی حـدود 4 هـزار تومـان دارد. قیمـت  هـر متـر مکعـب  
کیلـو  ﻿بـرق نیـز از 1402 تـا امسـال از 700 تـا 1200 تومـان بـه ازای هـر 

وات افزایـش داشـته اسـت.

 میزان مصرف انرژی فولاد مبارکه نسـبت به فولاد‌سـازی‌های 
اروپا چگونه اسـت؟

از ﻿اسـتاندارد  کمتـر  مـوارد  برخـی  در  مبارکـه  فـولاد  در  مصـارف 
جهانی اسـت. در واحدهای ﻿احیامسـتقیم که بیشـترین مصرف 
گاز احیـایی ﻿تولیـد  گاز شکسـته شـده و از آن ﻿ گاز طبیعـی را دارد، ﻿ ﻿
تـا   270 حـدود  مبارکـه  فـولاد  در  طبیعـی  گاز  مصـرف ﻿ می‌شـود، 
275 مترمکعـب بـرای هـر تـن ﻿تولیـد اسـت و اسـتاندارد جهانـی 

هـم بـرای آن چیـزی حـدود 280 تـا مترکعـب اسـت.

؟  از نظر قیمت چطور
کنیـم،  از نظـر دلاری بخواهیـم محاسـبه  گـر  ا بـه لحـاظ قیمـت 
براسـاس  نیـز  مـا  ﻿محصـولات  قیمت‌هـای  امـا  اسـت  ارزان‌تـر 
را  زیـادی  سـهم  قیمت‌هـا  افزایـش  نیسـت.  دلاری  قیمت‌هـای 
کنـم پیش‌تـر سـهم ﻿انـرژی  در قیمـت تمـام شـده دارد. فکـر می‌
در قیمـت تمـام شـده حـدود هشـت تـا 9 درصـد بـوده امـا امروزه 

تـا 16 درصـد قیمـت تمـام شـده اسـت. چیـزی حـدود 15 

آیـا بـا وجـود موضـوع محدودیت‌هـای انـرژی و برنامه‌ریـزی   
تعمیـرات در ایـن زمان‌هـا بـه نوعـی رکوردهـای ماهانـه بی‌معنـا 

کـرد؟ نمی‌شـوند و نبایـد میـزان تولیـد سـالانه را قیـاس  
در  و  اسـت  تولیـد  از ظرفیـت  کثـری  اسـتفاده حدا مـا  سیاسـت 
کثـر  حدا از  بایـد  مـا  اسـت  فراهـم  تولیـد  امکانـات  کـه  شـرایطی 
کـه امـروز ﻿تولیـد در صنعـت  ظرفیـت خطـوط اسـتفاده کنیـم چرا
فروردیـن  ماه‌هـای  و  بهـار  اسـت. در فصـل  فـولاد فصلـی شـده 
﻿تولیـد  الزامـات  و  مقدمـات  خـرداد  اواسـط  و  اردیبهشـت  و 
مهیاسـت. پـس از آن بـا   محدودیـت انـرژی در تابسـتان مواجـه 
می‌شـویم و همچنیـن از اواسـط شـهریور تـا پایـان آبـان هـم ایـن 

وضعیـت ادامـه دارد، پـس دو یا سـه ماه فرصـت داریم ‌تا بتوانیم 
کنیـم. بنابرایـن ثبـت رکوردهـا در فصـول  کار  بـا تمامـی ظرفیـت 
برنـده‌ای  بـرگ  می‌شـود  فراهـم  تولیـد  شـرایط  کـه  ماه‌هـایی  و 
داشـته  کثـری  حدا اسـتفاده  ظرفیـت  ایـن  از  کـه  ماسـت  بـرای 
گـر امکانـات تولیـد فراهـم باشـد رونـد ﻿تولیـد در طـول  باشیـم. ا
سـال افـت چشـمگیری نخواهـد داشـت. در ماه‌هـایی فروردیـن 
و اردیبهشـت اغلـب واحدهـا در زمسـتان سـال قبـل تعمیـرات 
خـود را انجـام داده و تجهیـزات آمـاده به کار اسـت، می‌طلبد که 
کثـر اسـتفاده را انجـام داد. از سـویی  کاری حدا از ایـن آماده‌بـه‌
کثـر  گـر بتوانیـم در فروردیـن، اردیبهشـت و خـرداد نیـز بـا حدا ا
﻿تولیـد کار کنیـم بخشـی از تولیـد کـه در فصولـی بـا کمبـود ﻿منابـع 
گـر در ایـن فصول  ﻿انـرژی مواجـه بـوده را نیـز پوشـش می‌دهیـم. ا
کار انجـام نگیـرد از برنامـه و اهـداف تولیدمـان بسیـار  نیـز ایـن 

دور خواهیـم شـد.
کـه  تولیـدی  برنامه‌هـای  کـه  تلاشیـم  در   1403﻿ ﻿سـال  بـرای 
کـه در فروردیـن  هدفگـذاری شـده را تحقـق بخشیـم. همچنـان 
گام نخسـت در بحـث ﻿تولیـد ﻿آهن‌اسـفنجی را بلنـد  امسـال هـم 
برداشـتیم و توانسـتیم رکـورد  ﻿تولیـد 18 هـزار و 600 تـن را ثبـت 
دو  و  یـک  احیامسـتقیم  واحدهـای  مجمـوع ﻿تولیـد  در  کنیـم. 
 1402 فروردیـن ﻿سـال  قبلـی  رکوردهـای  از  تـن  هـزار   23 تقریبـا 
بیشـتر بـود و بـرای نخسـتین بـار از مـرز 800 هـزار تـن ﻿تولیـد نیـز 
گندله‌سـازی هـم ﻿برنامـه مـا تحقـق  اهـداف  گذشـت. در واحـد   
کیفـی اسـت. بـا توجـه بـه اینکـه اولویـت مـا تولیـد ﻿آهن‌اسـفنجی 
گندله‌سـازی ﻿برنامـه ﻿تولیـد را  کـه در    کنیـم  اسـت پـس تلاش می‌
بـا کیفیـت مناسـب و بـا توجـه بـه نوسـانات حفـظ کنیم تـا میزان 
﻿تولیـد بیشـتر در واحـد ﻿احیامسـتقیم بـرای تولیـد ﻿آهن‌اسـفنجی 

را نیـز بـه دسـت آوریـم.

حداکثر  از  باید  ما  است  فراهم  امکانات ﻿تولید  که  شرایطی  در 
ظرفیت خطوط استفاده کنیم چراکه امروز ﻿تولید در صنعت فولاد 
فصلی شده است. در فصل بهار و ماه های فروردین و اردیبهشت 
و اواسط خرداد مقدمات و الزامات ﻿تولید مهیاست. پس از آن با 
  محدودیت انرژی در تابستان مواجه می شویم و همچنین از اواسط 
شهریور تا پایان آبان هم این وضعیت ادامه دارد، پس دو یا سه ماه 

فرصت داریم  تا بتوانیم با تمامی ظرفیت کار کنیم. 
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آهن‌سازی

چالش‌ها﻿

مأموریت﻿

ناحیــه آهن ســازی ﻿ســال 1402 را بــا  رهنمــود ســال مــبنیی بــر افزایــش تولیــد و مهــار 
و  روزانــه  بــه کســب رکوردهــای  ﻿تولیــد  ﻿آهن اســفنجیی  موفــق  و  آغــاز کــرد  تــورم 

مجــموع در فروردیــن مــاه 1402 ــشد.

یــان از طریــق ﻿تولیــد اقتصــادی، به موقــع و باکیفیــت  بــرای مشترر ارزش آفرینیی 
و ﻿دولومیــت ، ﻿آهــک  ﻿گندلــه، ﻿آهن اســفنجیی

	1 بلیــن .  ،Fe_ total رطوبــت،  نوســانات  و  ورودی  کنســانتره  تنــوع 
ورودی  گندلــه   FeO و  نرمــه 

	2  نوسانات متالیزاسیون آهن‌اسفنجی خریداری شده.
	3 محدودیت فضا برای ذخیره‌سازی آهن‌اسفنجی.
	4 محدودیت گاز و کاهش تولید ناشی از آن .
	5 کیفیت آب و مشکلات تجهیزاتی ناشی از آن.

اقدامات مهم﻿

	1 .A بهینه‌سازی و افزایش راندمان اجکتور استک فن مگامدول
	2 بهینه‌ســازی و اصــاح کلیــه فرآیندهــای تولیــد در جهــت کاهــش زمــان توقــف .

ســالیانه مگامــدول A واحداحیامســتقیم 2
	3 كاهش زمان توقف تعمیراتی سالیانه مگامدول A واحداحیامستقیم 2 .
	4 . D افزایش میزان تولید با ارتقا و بهینه‌سازی سیستم اتوماسیون مدول
	5 بهبود عملکرد ریفرم گس کولر جهت کمک به افزایش ریت تولید .
	6 افزایش ظرفیت مدول F با بهینه‌سازی اجکتور استک فن .
	7 همسان‌سازی و افزایش قابلیت اطمینان باندل‌های فیدگس.
	8 افزایش ظرفیت ریفرمر مدول A  و تعویض کاتالیست.
	9 تغییر دفیوزرها اصلاح و تعویض قطره‌گیرها.
.	10 ح، ساخت و نصب UPER CONE کوره‌های احیامستقیم تغییر طر
.	11 ح جهت اصلاح سایت انباشت و برداشت  آهک و سنگ آهک تهیه طر

.	12 نصب مخزن ذخیره بریکت‌سازی
.	13 نصب نمونه‌گیر اتوماتیک بر روی خط ارسال واحد دولومیت
.	14 بهینه‌سازی غبارگیر  جدید ترانسفرتاور
.	15 هندلینــگ  متریــال   MH26 و    MH22 نوارهــای  آماده‌بــه‌کاری  افزایــش 

واحــد شــهید خــرازی
.	16 بهینه‌سازی و ارتقا سیستم کنترل بریکت‌سازی
.	17 ــهید  ــد ش ــه واح ــازن روزان ــاید و مخ کس ــر ا ــرق غبارگی ــای ب ــازی فیدر‌ه ایمن‌س

خــرازی
.	18 افزایش آماده‌به‌کاری و کاهش توقفات نوار بوم ریکلایمر
.	19 ج کنتــرل در هنــگام  افزایــش ایمنــی نفــرات و تجهیــزات برقــی مســتقر در بــر

برخــورد صاعقــه
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	1 رکورد احیامستقیم 1 ؛ رکورد روزانه، 1402/01/03؛ به میزان 17,495 تن.
	2 رکورد احیامستقیم 1 ؛ رکورد ماهانه، فروردین 1402؛ به میزان 504,400 تن.
	3 رکورد احیامستقیم 2؛ رکورد روزانه، 1402/01/01؛ به میزان 9,810 تن.
	4 رکورد احیامستقیم 2؛ رکورد ماهانه، فرودین 1402؛ به میزان 290,950 تن.
	5 رکورد مجموع احیاء1 و 2 ؛  رکورد روزانه، 1402/01/03؛ 27,205 تن.
	6 رکورد ماهیانه؛ فروردین 1402؛ 795,350 تن.

دستاوردها﻿

.	20 کر 1و3 بهینه‌سازی سیستم کنترل و تراول استا
.	21 08V04 بهبود شرایط زیست‌محیطی و افزایش راندمان غبار گیری فن

بهبــود یکنواختــی مخلــوط کنســانتره ارســالی بــه میکســر‌های گندله‌ســازی 22	.
و قابلیــت کنتــرل دقیــق بارخروجــی تیبل‌هــا

کسیدی23	. کاهش انحراف استاندارد استحکام گندله ا

آهن‌سازی

	1 توانایی تولید 7.4 میلیون تن گندله و 7.7 میلیون تن آهن‌اسفنجی.
	2 بازیابی ضایعات آهن‏دار و ریزدانه آهک.
	3 انعطاف‌پذیری و بهبود مستمر فرایندهای تولید.
	4 افزایش ظرفیت تولید مدول‌های احیامستقیم 1 و2.
	5 بهینه‌سازی در خطوط آهک و دولومیت.
	6 ســوم، . )آســیاب  گندله‌ســازی  واحــد  توســعه‌ای  پروژه‌هــای  انجــام 

و...( تیکنــردوم  جدیــد،  دیســک‌های 

	1 ســایت . در  برداشــت  و  انباشــت  توســعه  پارک‌هــای  از  بهره‌بــرداری 
خــرازی

	2 بهره‌برداری از دستگاه پرتال اسکرابر.

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403

طرح‌های توسعه‌ای﻿



150151 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

آهن‌سازی

تولید آهن‌اسفنجی طی ﻿سال 1402 در ﻿فولاد مبارکه رقم خورد. 
طی  جهان  در  پلنت  یک  در  آهن‌اسفنجی  میزان ﻿تولید  این 

یک‌سال کم‌نظیر است.

 6,668,568
تن



﻿Steel Makingفولاد‌سازی
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 رسیدن به رکوردهای ﻿تولید
در اوج توقف های ناشی از ﻿محدودیت

آیا سال موفقی بود و  کنید،   سال 1402 را چطور ارزیابی می‌
شما به اهداف شاخص خود رسیدید؟

برای  مطلوبی  سال   1402 کیفی  و  کمی  اهداف  تحقق  نظر  از 
و  کمیت ﻿تولید  نظر  از  هم  توانستیم  گذشته  سال  در  بود.  ما 
افزایش  برسیم.  خوبی  نتایج  به  محصول  کیفیت  نظر ﻿ از  هم 
آن دستاورد مهمی  از  130 هزار تن ﻿تولید نسبت به سال قبل 
نیز در نوع خود پیشرفت  کیفی محصولات  ارتقاء سطح  بود. 
بزرگی محسوب می‌شد. اینکه به لحاظ کیفیت 2 درصد بهبود 
سایر  و  شد  کاسته  سازمان  هزینه‌های  از  که  بودیم  شاهد  را 
سال  می‌توان  را   1402 بود؛   قبول  قابل  هم  پارامترهای ﻿تولید 

کرد.  مطلوبی از این منظر برآورد 
اما این سال از نظر   محدودیت انرژی سال پرچالشی برایمان 
بود؛ یعنی ما به شدت در حوزه ﻿منابع ﻿انرژی به ویژه ﻿برق در 
از  پیش  سال  برابر  پنج  گذشته  سال  در  بودیم.  ﻿محدودیت 
کردیم. طوری  آن توقفات ناشی از   محدودیت انرژی را تجربه 
کارخانه متوقف بود و به جای 52  کل  که به مدت یک هفته 
نداشت،  سابقه  موضوع  این  داشتیم،  کاری  هفته   ‌51 هفته 
پیش‌تر تجربه توقف چند ساعته ناحیه را داشتیم، اما در 1402 
را  توقف  روز  هفت  برق  تأمین ﻿انرژی  عدم  دلیل  به  متاسفانه 
، بهمن  کردیم. این توقفات در زمان‌هایی مثل شهریور تجربه 
قرار داد و  را تحت‌الشعاع  تولید ما  که  و اسفند به نحوی بود 
کم‌تولید  و  مطلوب  تولید  زمان‌های  بین  نوسانات  شد  باعث 
ما افزایش یابد. در حقیقت سال بسیار پرچالشی از نظر تامین 
 ، دیگر تأثیرگذار  و  مهم  موضوع  گذاشتیم.  سر  پشت  را  انرژی 
لازم  مواد  و  منابع  تامین  و  ارزی  نوسانات  مباحث  در  چالش 
و  هزینه‌های ﻿برق  و  فروآلیاژها  یا  الکترود  جمله  از  برای ﻿تولید 
خصوصا  سفارشات  تامین  برای  را  ما  موضوعات  بود.این  گاز  ﻿

تامین  کمبود  و  نقدینگی  کمبود  دچار  توسعه‌ها؛  اجرای  در 
را  کرد. در نتیجه انجام بعضی پروژه‌ها  مالی برای پیمانکاران 

گرچه آنها را با تمهیداتی پیش بردیم.  به تعویق انداخت؛ ا
بود؛  آهن‌اسفنجی  و  اولیه  زمینه ﻿مواد  در  دیگر  مهم  موضوع 
کار  که از سال قبل در دستور  گرچه با استراتژی ﻿ذخیره‌سازی  ا
قرار داده بودیم، 1402 نسبت به 1401، سال پرتوانی بود؛ اما باز 
کمبود مواد اولیه برایمان چالش‌ساز شد. این موضوعات  هم 
گر محدودیت‌ها را در دو حوزه ﻿مواد اولیه  که ا نشان می‌دهد 
مثل ﻿آهن‌اسفنجی یا DRI و ﻿انرژی به ویژه ﻿برق را کاهش دهیم، 
گذشته قریب به 600 هزار تن  توان تولید بیشتر را داریم. سال 
را از دست دادیم در حالی که می‌توانستیم بیشتر ﻿تولید کنیم.

 به لحاظ ﻿تولید تجاری تختال‌های فولاد زنگ‌نزن آیا اقدامی 
انجام شد؟

گسترش سبد ﻿محصول  یکی از خصوصیات ناحیه در توسعه و 
فولاد  مثل  پرآلیاژ  گریدهای  ویژه،  و  نوین  گریدهای  برای 
زنگ‌نزن بود. در این راستا به نتایج مطلوبی رسیدیم و ﻿تختال 
به  تبدیل  مرحله‌  تا  زنگ‌نزن  فولاد  کردیم.  تولید  نیز  را  آن 
زنگ‌نزن  تولید ﻿تختال  حوزه  در  اما  دارد،  کار  جای  هنوز  ﻿ورق 
کنیم.  را ﻿تولید  گرید  توانسته‌ایم تقریبا تمام خانواده‌های این 
توانایی  کردیم.  دیگری ﻿تولید  نوین  گرید  نیز  جدید  سال  در 
کیفی  ﻿تولید انبوه فولاد خام زنگ‌نزن وجود دارد و برای ﻿تولید 
از  ناشی  این ﻿تولید  کرد.  برنامه‌ریزی  باید  نیز  آن  اقتصادی  و 
آن  به  رسیدن  برای  و  است  بسیاری  و  گون  گونا پارامترهای 
از  ناشی  ما  بالای  تولیدهای  کنیم.  استفاده  فرصت‌ها  از  باید 
زمان‌های ﻿﻿محدودیت  که ما در  کاری تجهیزاتی است  آماده‌به‌
سال  بپردازیم.  آن‌ها  تعمیرات  به  برنامه‌ریزی  با  توانستیم 

گفتگو
قاسم خوشدل پور

﻿مدیر وقت ناحیه ﻿فولاد سازی و ﻿ریخته گری مداوم

ایجاد  تعمیرات، ﻿تجهیزات،  حوزه  در  خوبی  اتفاقات  گذشته 
نوسازی  و  بازسازی  نقاله‌ها،  نوار  ﻿بهینه‌سازی  پروژه‌های 
گری 3، ﻿بهینه‌سازی ماشین‌های 2 و 4 و به طور  ﻿ماشین ریخته‌
کاری و ظرفیت ﻿تولید ﻿تجهیزات و کارگاه‌ها  کلی افزایش آماده به‌
که نتیجه آن در تولید فروردین مشاهده شد.  را شاهد بودیم 
به  و  دادیم  افزایش  را  ماهانه  و  روزانه  رکوردهای  فروردین  در 
نیز ﻿جهش  امیدوارم در سال 1403  رقم 812 هزار تن رسیدیم. 

کنیم. که از قبل داریم، محقق  تولید را با شناختی 

فولاد زنگ‌نزن تا مرحله‌ تبدیل به ورق هنوز جای کار دارد، اما در 
حوزه تولید تختال زنگ نزن توانسته‌ایم تقریبا تمام خانواده های 
این گرید را تولید کنیم. در سال جدید نیز گرید نوین دیگری ﻿تولید 
کردیم. توانایی تولید انبوه فولاد خام زنگ نزن وجود دارد و برای 

تولید کیفی و اقتصادی آن نیز باید برنامه‌ریزی کرد.
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گری مداوم﻿ فولاد‌سازی و ﻿ریخته‌

چالش‌ها﻿

مأموریت﻿

ســال تحقــق کلی اهــداف ناحیــه و رشــد 120 هــزار تنیی ﻿تولیــد، 
ارتقاء ارســال ﻿محصولات داخلی و صادراتیی با توجه به افزایش 
ن ﻿انــرژی و  شــدت چالش هــای متفــاوت عمدتــا مربــوط بــه تــأمین�

﻿نوســانات ارزی

رشــد کمی ﻿تولیــد  کــت،  شرر اهــداف  و  ســال  شــعار  بــه  توجــه  بــا 
ش ﻿سبــد ﻿محصــولات جدیــد  ﻿محصــولات، ارتقــاء ﻿کیفیــت و گــسترر
ی در  ل هزینه هــای ﻿تولیــد بــا رویکــرد ﻿تولیــد حــداکثرر همــراه بــا کــنترر
ه ســازی منابــع و ﻿محصــولات  زمان هــای نبــود ﻿محدودیــت و ﻿ذخریر

زمان هــای ﻿محدودیــت بــرای 

	1 مشــابه . پشــتیبانی  واحدهــای  بیشــتر  چابکــی  بــه  نیازمنــدی 
کارخانــه مهندســی  و  مرکــزی  تعمیــرگاه  مرکــزی،  تعمیــرات  حمل‌و‌نقــل، 

	2 کیفیت پایین آب صنعتی.
	3 افت کیفیت قطعات یدکی.
	4 افزایش آماده به‌کاری سازه‌های فولاد‌سازی.
	5 دســتیابی بــه نتایــج بهینــه تســت باومــن و کســب رضایــت مشــتری در .

محصــولات ویژه
	6 افت کیفیت مواد ورودی به کوره‌ها و متالورژی ثانویه.
	7 تأمین پایدار منابع انرژی .
	8 امنیت سیستم‌های اتوماسیون صنعتی.

اقدامات مهم﻿

	1 تعویــض بیرینگ‌لــدل تــارت ماشــین ریخته‌گــری 2 و 4 بــرای اولیــن .
ــرداری ــار پــس از 30 ســال بهــره ب ب

	2 کچر و تجهیزاتــی . تعویــض بخش‌هایــی از پلــت فــرم، ســازه، اســترا
فــرم ســطح 8 متــری  پلــت  کــه ماهیــت ســاختمانی دارنــد هماننــد 
پداســتال بتنــی  دیــوار  و  مــذاب  ترانســفرکار  قوس،ریــل  کوره‌هــای 

	3 ماهیــت . کــه  ســرمایه‌ای  و  اصلــی  تجهیــزات  تعمیــر  یــا  و  تعویــض 
کچر دارنــد و بــه صــورت روتیــن تعمیــر و یــا تعویــض نمــی شــوند  اســترا

MAIN BEAM، H BEAM کــر،  را مثــل: 
	4 کت، .  تعویــض یــا تعمیــر تجهیــزات اصلی و بــزرگ کوره نظیــر تیلتینگ‌دا

کت کــت، فیکس دا البودا
	5 و . )تعویــض  تجهیــزات  توســعه‌ای  و  بهینه‌ســازی  فعالیت‌هــای 

کــوره هــا،  تعریــض نوارهــای شــارژ، ‌MCCهــای اتــاق هیدرولیــک 
)... و  قــوس  کوره‌هــای   63KV کلیدهــای 

	6 گریــد 409 و .  STAINLESS دســتیابی بــه تکنولــوژی ذوب‌هــای
 EBT کوره‌هــای قــوس 316 تخلیــه بــا 

	7 .) کاهش نسوز اجرای پروژه کاهش توقفات نسوز )
	8 .FEO افزایش مصرف مواد کربنی و کاهش مقدار
	9 در . خریــداری  آهــک  شــارژ  از  ممانعــت  خــودکار  سیســتم  ایجــاد 

پاتیــل آهــک  ســیلوهای 
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.	10 افزایــش مصــرف قراضه‌هــای داخلــی بــه میــزان 90 در صــد وزن ســبد 
کــه میــزان 87.3 % از آن محقــق شــد 

.	11 لانــس مــواد در بخــش آهن‌اســفنجی  نصــب و راه‌انــدازی توزین‌هــای با
توزین‌هــای مــرزی

.	12 افزایش سرعت شارژ نوارهای توسعه براساس سرعت طراحی
.	13 راه‌اندازی غبارگیرهای تقاطع‌های نوارهای توسعه
.	14 بهینه‌ســازی کولینــگ تاورهــای ســیکل‌های آب خنــک کننــده پانــل و 

ترانــس کوره‌هــای قــوس
.	15 A ساخت جایگاه تخلیه سرباره و پاتیل سرباره مدول
.	16 نصب و راه‌اندازی توزین لدل تارت ماشین 3
.	17 نصــب و راه‌انــدازی سیســتم جدیــد ‌MLCهــای ماشــین‌های 1، 3 

و 4
.	18 نصب و راه‌اندازی سیستم جدید برش‌های ماشین‌های 3 و 4
.	19 کاهــش حادثــه Breakout بــه میــزان 35 درصــد نســبت بــه میانگین 

5 ساله
.	20 stainless steel 316 تولید
.	21 اصلاح تنظیمات عرض قالب در جهت کاهش اختلاف عرض تختال 

کاهــش عیــوب 22	. گریدهــا در جهــت  کلیــه  اصــاح جــداول آب ثانویــه 
تختــال

تعویض جک‌لیفت لدل تارت ماشین 5 برای اولین بار23	.
شات‌دان کلی ماشین 3 و تعویض کامل سازه ماشین24	.
.	25 نصــب  و  خــط  کامــل  لاینمنــت  ا و   5 ماشــین  کلــی  شــات‌دان 

5 ماشــین  ربات‌مارکینــگ 
.	26 به‌روزرسانی ماشین‌های برش ریخته‌گری
برطرف کردن عیب خمیدگی بیش از 40 هزار تن27	.

گری مداوم﻿ فولاد‌سازی و ﻿ریخته‌

.	28 کاهش میانگین سوپر هیت از 21 به 16 درجه سانتی‌گراد
.	29 لانــس  عنــوان  بــه  ســولفورزدایی  کارتریج‌هــای  مصــرف  و  اصــاح 

آرگــون  اضطــراری 
.	30 ــط  ــیدن متوس ــماره 5 و رس ــی ش ــوره پاتیل ک ــمی  ــت اس ــیدن ظرفی رس

تولیــد روزانــه از 20 بــه 30 ذوب
.	31 A توسعه سازه و ریل‌های حرکت طولی وال کرن 1 مدول

کــرن 32	. ــی  تقویــت ســازه ترولــی و تعویــض بیــس سیســتم حرکتــی ترول
4 واحــد 28

افزایش ظرفیت گرپ جرثقیل کلاریفایر ماشین‌های 1تا 334	.
نصــب 34	. و   ROW L در  جرثقیل‌هــا  راهــرو  وتعریــض  ایمن‌ســازی 

ایمنــی هندریــل 
.	35 کسیژن با پیش‌گرم گاز و هوا جایگزینی پیش‌گرم گاز و ا
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	1 ثبـــت رکـــورد ارســـال آهن‌اســـفنجی بـــه کوره‌هـــای قـــوس بـــه میـــزان 19 .
هـــزار تـــن در یـــک شـــیفت

	2 ثبــت رکــورد ارســال ســبد قراضــه بــه کوره‌هــای قــوس بــه تعــداد 80 .
ســبد و میــزان 40 هــزار تــن در یــک روز

	3 رکورد تولید ماهیانه کلیه کوره‌ها بیش از 900 هزار تن در ماه.
	4 رکــورد بیشــترین تنــاژ تخلیــه  در ماه‌هــای 31 روزه بــه میزان 838,558 .

تن در اردیبهشــت‌ماه
	5 رکــورد بیشــترین تنــاژ تخلیــه درماه‌هــای 30 روزه بــه میــزان 836,987 .

تــن در مهرمــاه
	6 رکــورد بیشــترین تنــاژ تخلیــه از کوره‌ها در ســال به میــزان 7,470,788 .

تن در ســال
	7 . 0.029 بــه  درصــد   0.191 از  رنــج  از  خــارج  ذوب‌هــای  میــزان  کاهــش 

درصــد
	8 .stainless steel دستیابی به تکنولوژی تولید فولادهای
	9 .kg/ton ccm 179.93 رکورد بیشترین مصرف قراضه به میزان
.	10 min/heat 86.1 به میزان tap to tap کاهش زمان
.	11 کاهش درصد FeO موجود در سرباره به میزان 31.37 درصد

.	12 1ton/hour.150 به میزان PDW افزایش
.	13 رکورد تولید مذاب در واحد RH به میزان 91 هزار تن در ماه
.	14 کاهــش مصــرف منگنــز در ذوب‌هــای LC و ULC بــه طــور متوســط 

کیلوگــرم بــر ذوب  290
.	15   Lf کاهش زمان تخلیه ذوب تا شروع

دستاوردهای مهم﻿

گری مداوم﻿ فولاد‌سازی و ﻿ریخته‌

.	16 LF کاهش 40 درصدی ذوب‌های دانگرید به‌ دلیل
.	17 RH کاهش 30 درصدی ذوب‌های دانگرید به دلیل
.	18 اخذ استاندارد مدیریت بازدهی آب iso46001   برای اولین بار
.	19 بومی‌سازی دریچه SC1 مربوط به مکش کوره‌های قوس
.	20 کتیــو آرم کوره‌هــای قــوس و شــروع  بومی‌ســازی تعــداد 7 عــدد کاندا

بــه کار بــا شــرکت غــرب فلــز
.	21 ســاخت الکتــرود مســی درب ســرباره شــل کوره‌هــای قــوس و خــروج 

از انحصــار آن
بومی‌سازی هد مست LATERAL  کوره‌های قوس22	.
بومی‌ســازی ســیلندر دریچــه SC1  کوره‌هــای قــوس همــراه پوزیشــنر 23	.

بــا قطــر 200 بــه جــای قطــر 160
بومی‌سازی ریل چرخش سقف کوره‌های قوس24	.
.	25  BIS-C20-C20  ( نقالــه  نوارهــای  گیربکس‌هــای  بومی‌ســازی 

قــوس کوره‌هــای  جنبــی  بــه  مربــوط   )BACK

.	26 بومی‌سازی گیربکس ارابه کوره‌های پاتیلی
کاهش متوسط ناخالصی غیرفلزی به 0/5 درصد27	.
.	28 کاهــش حادثــه بریــک اوت بــه میــزان ۳۵ درصــد نســبت بــه میانگیــن 

۵ ســاله
.	29 4  ppm کاهش پیک‌آپ نیتروژن به کمتر از
.	30 افزایش سرعت ریخته‌گری مداوم به میزان ۱۰ درصد
.	31 کاهش عیوب تختال
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	1 کثر ممکن . تحقق جهش تولید به میزان حدا
	2 افزایش پایداری و تولید با ثبات و یکنواخت.
	3 افزایش کیفیت محصولات و رضایت مشتری.
	4 افزایش سودآوری تولید محصولات.

• قرارداد همزن مغناطیسی	
• 	 DSR

• 	 LF8,9

• 	RH twin

• 	 VOD

• 	 CCM6

• 	New PCS

• 	 Crane Management 

• 	 Ladle Management 
•  ماشین یک ثانویه 	
• 	Hot DRI charging

طرح‌های توسعه‌ای در ﻿برنامه ﻿﻿1403

چشم�انداز و اهداف ﻿1403

گری مداوم﻿ فولاد‌سازی و ﻿ریخته‌
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فولاد‌سازی﻿

 94,000 تن در ماه ﻿
رکورد ﻿تولید ماهیانه ﻿کوره‌های قوس الکتریکی در ﻿سال 1402  به 

رقمی بی‌سابقه رسید



Hot Strip Millنــورد گـــــرم
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تنوع ﻿محصول برای تأمین  70 درصدی نیاز کشور

ارزیــابی  چطــور  را   1402 در ﻿ســال  گــرم  نــورد  فعالیــت   
کنیــد؟ می‌

ماهیانــه  تولیــد  رکــورد  دو  بــا   1402 در ﻿ســال  را  کار  گــرم  ﻿نــورد 
و  گــرم  کلاف  تــن   508,305 به‌میــزان  مــاه  فروردیــن  متوالــی 
کــرد.  آغــاز  گــرم  کلاف  تــن  به‌میــزان 510,048  مــاه  اردیبهشــت 
کــه پیــش رو داشــت  ایــن ناحیــه توانســت بــا وجــود مشــکلاتی 
ــه آن موفقیت‌هــا دســت یابــد. در طــول ســال هــم توانســتیم  ب
﻿تولیــد را بــه حــد مطلــوب برســانیم و حتــی تولیــد ســالیانه مــا 
هــم علی‌رغــم میکــس تولیــد دشــوار مقــداری افزایــش داشــت. 
کیفــی تولیــد ارتقــا یافتنــد و موفــق شــدیم بــه  کمــی و  میــزان 

کیفــی 99.7درــصد  نــیز دــست یابــیم. رکــورد 
بــا چالش‌هــایی نیــز در ســال گذشــته مواجــه بودیــم؛ مشــکلاتی 
از قبیــل دشــواری دسترســی ﻿قطعــات یدکــی بــه دلیــل تحریم‌هــا، 
کــه تأمیــن قطعــات را بــا قیمت‌هــای  وضعیــت متلاطــم بــازار 
کــه  پرنوســان مواجــه می‌ســاخت، روبــرو بودیــم. موضــوع دیگــر 
کــرد، مســئولیت فــولاد مبارکــه به‌عنــوان  چالش‌هــا را تشــدید ‌
کننــده ورق‌هــای فــولادی کشــور اســت. از آنجــا  بزرگتریــن ﻿تولید‌
کشــور را در ایــن زمینــه تامیــن  کــه فــولاد مبارکــه عمــده نیــاز 
کنــد، مســئول بــوده و بایــد تنوعــی از محصــولات مــورد نیــاز  می‌
کنــد. بسیــاری از نوردهــای مشــابه مــا تنهــا بــا  کشــور را تولیــد 
انتخــاب محصــول مقــرون به‌صرفــه و ﻿تولیــد تعــداد مشــخصی 
کننــد؛ امــا بــا مســئولیت و وضعیــت ویــژه‌ای  از آنهــا فعالیــت می‌
کیفیت‌هــای  گریدهــا بــا  کــه مــا داریــم؛ مجبــور هســتیم انــواع 
مختلــف ورق؛ از نــرم تــا ســخت و از ســاختمانی تــا خــودرویی را 
کنیــم. از ســویی  بــا ابعــاد مختلــف در عــرض و ضخامــت ﻿تولیــد 
گــرم ســخت‌تر اســت و  گریدهــا در ﻿نــورد  ﻿تولیــد بعضــی از ایــن 
ــر  ــولا تأثی ــدات معم ــن تمهی ــد. ای ــژه‌ای را می‌طلب ــدات وی تمهی

در  مســئولیتی  گــر  ا یعنــی  دارنــد.  نــورد  زمــان  در  مســتقیمی 
﻿تولیــد نداشــتیم می‌توانســتیم زمــان نــورد بــرای ﻿تولیــد خــاص را 
بــه گریــد دیگــری اختصــاص دهیــم و بهــره‌وری بیشــتری داشــته 
باشیــم. امــا متعهدیــم آن  محصــولات ویــژه را بــه دلیــل نیــاز بــازار 
ک قطعــات بسیــار اثرگــذار  کــه رونــدش بــر ﻿اســتهلا کنیــم  تولیــد 

اـسـت.
مســائل  و  کشــور  کلــی  اســتراتژی‌های  دلیــل  بــه  مثــال  بــرای 
در  پروژه‌هــایی  اســت؛  ملــی  چالــش  کــه  آبی  بحران‌هــای  و 
از  کــه  اســت  انجــام  آب در حــال  بــرای  انتقــال  کشــور  ســطح 
بــه  لوله‌هــا  ورق  می‌شــود.  محقــق  فــولادی  لوله‌هــای  طریــق 
ــد ســختی  گری ــه تامیــن می‌شــود. ایــن ورق  ــه فــولاد مبارک وسیل
رونــد  می‌شــود.  تولیــد  نیــز  خاصــی  ضخامت‌هــای  در  و  دارد 
ک قطعــات تاثیــر مســتقیمی دارد و  اینگونــه‌ تولیــد بــر ﻿اســتهلا
از ایــن نظــر مجبوریــم در بــازار متلاطــم تامیــن قطعــه یدکــی، 
کــه اشــاره شــد  کنیــم. همانطــور  ﻿قطعــات بیشــتری هــم مصــرف 
در حالــت عــادی نیــز بــرای تأمیــن  قطعــات یدکــی بــا چالــش 
ک بیشــتر  روبــرو هســتیم و تولیــد کیفیت‌هــای خــاص بــا ﻿اســتهلا
کنــد و بــه اجبــار نیــاز  قطعــات ایــن چالــش را دو چنــدان می‌
گرچــه تمامــی ایــن  بــه تامیــن ﻿قطعــات یدکــی بیشــتری داریــم. ا
قبیــل مســائل بــه نوعــی بــا مدیریــت، پیش‌بینــی و بــا پشــتیبانی 
گــرم رفــع شــد. بــه هــر روی پشــتیبانی‌های  بسیــار خــوب‌ از نــورد 
انجــام  مختلــف  قســمت‌های  و  نواحــی  طــرف  از  گونــی  گونا
گــر ﻿قطعــات، ﻿انــرژی مــورد نیــاز  گیــرد. ا می‌شــود، تــا ﻿تولیــد انجــام 
و آبی کــه در سیکل‌هــای گردشــی نیــاز اســت، تامیــن نشــود ایــن 

فـق نخواــهد ــبود. روــند موـ
همــه بــا چالــش کمبــود آب مواجــه هســتیم. بیشــتر سیکل‌های 
گردشــی از آن اســتفاده  کــه بــه طــور  مــا وابســته بــه آبی اســت 

دیدگاه
علی ﻿حاجیان نژاد
گرم ﻿مدیر ناحیه ﻿نورد 

میـشـود و مـصـرف دوررـیـز ـنـدارد.
کــه  کــرده  کار  گــردش سیکل‌هــا  کاهــش مقــدار  بــر  گــرم  نــورد 
کمتــری مصــرف شــود. همکارانمــان در  تــا جــای ممکــن آب 
  انــرژی و سیــالات و واحدهــای پشــتیبانی نیــز در کمبــود ﻿آب بــا 
کــه دارنــد، موفــق بودنــد  مهندســی و افزودنی‌هــا و روش‌هــایی 

کنــند. کیفــیت ــبرای ــما تامــین  آب با
را در ســال  ایــن ﻿تولیــد  بــا تمــام مشــکلات توانســتیم  نیــز  مــا 
ــازار عمــل  ــاز ب ــا نی گذشــته انجــام دهیــم و هــر ســال منعطــف ب
کــه  کنیــم. البتــه ایــن موضــوع از اهــداف فــولاد مبارکــه اســت 

کنــد.  کثــری مشــتریان بــازار داخــل را تامیــن  نیازهــای حدا
کار می‌شــوند و  گذشــت زمــان تکنولوژی‌هــای جدیــد وارد  بــا 
نیازهــای جدیــدی از بــازار بــه مــا می‌رســد؛ مســئولیت داریــم تــا 
ورق‌هــا و گرید‌هــای جدیــد را نــورد کنیــم. ایــن موضــوع بــا جــذب 
گیــرد تــا واحــد  نیــاز از بــازار توســط دیگــر همــکاران مــا صــورت می‌
کــرده و در نهایــت  متالــورژی و طراحــی محصــول، آن را طراحــی 

محـصـول جدـیـد ـنـورد ـشـود.
پــروژه تامیــن لوله‌هــای آب نیــز همچنــان ادامــه دارد و آن را در 
﻿برنامــه ســال 1403 نیــز همچنــان خواهیــم داشــت. خــط ﻿نــورد 
کار اســت، بــه همیــن  گــرم؛ خطــی پیوســته‌ و دائمــا در حــال 
کــه ســالی یــک مرتبــه و بــه مــدت 7 تــا 10 روز  گزیریــم  دلیــل نا
کــرده و  مطابــق برنامــه‌ای از پیــش تعییــن شــده خــط را متوقــف 
رسیدگی‌هــایی جهــت تعمیــرات و نگهــداری بــر آن انجــام گیــرد. 
کــه بــرای بهبودهــا و ﻿بهینه‌ســازی  از ایــن رو توســعه پروژه‌هــایی 
بــرای ســال  انجــام می‌دهیــم.  توقــف  زمان‌هــای  در  را  داریــم 
ــد  کیفــت و ادامــه رون ــز برنامه‌ریــزی در جهــت ارتقــاء  ــد نی جدی
کــه  چرا اســت؛  گرفتــه  قــرار  کار  دســتور  در  کثــری  حدا تولیــد 
کمیــت مــا تقریبــا بــه نهایــت رسیــده اســت امــا همچنــان بــر 

کاهــش مصــرف انــرژی و ضایعــات تمرکــز  کیفیــت و البتــه  ارتقــاء ﻿
ــم. داری

کــه دارد تــا چــه انــدازه  گــرم بــا توجــه بــه قدمتــی   نــورد 
اســت؟ کــرده  حفــظ  را  خــود  کارایی 

گــرم در حــال حاضــر بیــش از ظرفیــت اســمی‌اش ﻿تولیــد  نــورد 
کنــد. ایــن خــط پــس از راه‌انــدازی در ســال‌های نخســت  می‌
بــه ظرفیــت اســمی‌ 2.4میلیــون تــن در ســال رسیــد، ســپس 
ناحیــه ظرفیــت جدیــد 4.5  انجــام پروژه‌هــای توســعه‌ در  بــا 
ــر  ــال حاض ــن در ح ــد ولیک ــف ش ــش تعری ــال  برای ــون در س میلی
افزایــش یافتــه اســت.  تــن  از 5.1میلیــون  بــه بیــش  آن  تولیــد 
کاری فعالیــت  تولیدکننــدگان مشــابه مــا اغلــب بــا ایــن فشــار 
ــتر را  ــادی بیش ــود اقتص ــه و س ــه صرف ک ــل آن‌ ــه دلی ــد؛ ب کنن نمی‌
مدنظــر قــرار می‌دهنــد. مــا امــا اســتراتژی‌های کشــور و تامیــن 70 
کــه در  گزیریــم  کار داریــم و نا درصــدی ﻿ورق داخلــی را در دســتور 

یـم. شـته باشـ یـد داـ ــالا ﻿تولـ ــطح ب س
گــرم 2« خــط نــورد فعلــی  کــه بــا طــرح توســعه »﻿نــورد  امیدواریــم 
کــه امــروزه تنهــا بــه  کنــد؛ چرا کمتــری فعالیــت  کاری  بــا فشــار 
کل فشــار تولیــد بــر آن وارد  صــورت تــک خــط فعــال اســت و 

می‌شــود.

دریــای  آب  لوله‌هــای ﻿انتقــال  بــرای  شــده   ﻿ورق ﻿تولیــد 
کــه در ایــن خــط  تولیــد می‌شــود  عمــان بــه ﻿فلات مرکــزی 

دارنــد؟  خاصــی  فنــی  گی‌هــای  ویژ
گریدهــای ســخت  از  ایــن ورق‌هــا اغلــب بــا ضخامــت بــالا و جــزو 
کــه توضیــح دادم از نظــر  جملهAPI-X65هســتند؛ همانطــور 
نــورد  کــه ســخت  گیرنــد  قــرار می‌ نیــز در رده ورق‌هــایی  نــورد 

مقرون  انتخاب ﻿محصول  با  تنها  ما  مشابه  نوردهای  از  بسیاری 
با  اما  آنها فعالیت می کنند؛  از  تعداد مشخصی  تولید  و  به صرفه 
مسئولیت و وضعیت ویژه‌ای که ما داریم؛ مجبور هستیم انواع 
گریدها با کیفیت های مختلف ورق؛ از نرم تا سخت و از ساختمانی 

تا خودرویی را با ابعاد مختلف در عرض و ضخامت ﻿تولید کنیم.



170171 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: ویژه نامه بهره برداری 1402

می‌شــوند. یعنــی هــم نوردشــان زمــان بیشــتری را می‌طلبــد 
ک و فشــار بیشــتری را بــه ﻿تجهیــزات خــط وارد  و هــم ﻿اســتهلا
کنــد.  امــا بــا وجــود چالش‌هــا مــا طبــق ﻿برنامــه، ﻿تولیــد را  می‌
کــه مدیریــت عالــی  انجــام دادیــم. ایــن تولیــد بــا پشــتیبانی‌ای 
و قســمت‌های دیگــر مــثلا در تامیــن مــازاد یدکــی و اختصــاص 
گرفــت. بــه هــر حــال حجــم بــالایی از  بودجــه داشــتند؛ انجــام 
قطعــات بــا آنکــه ســازندگان خاصــی دارنــد می‌بایســتی جهــت 
تولیــد تامیــن و خریــداری شــود. همکارانمــان در واحــد خریــد، 
ــه  ــوب ب ــا پشــتیبانی مطل کننــد و ب ســازندگان را شناســایی می‌
آن هــم  اهدافمــان در تولیــد می‌رسیــم. موفقیــت در ﻿تولیــد 
در ایــن میــزان، مدیریتــی همه‌جانبــه در ســطوح مختلــف را 

ــرم نیســت. گ ــورد  ــه ن ــی آن ناحی می‌طلبــد و تنهــا بان

مرحلــه   1402 ســال  جدیــد  گریدهــای  در ﻿تولیــد  پــس    
اســت؟ مانــده  هنــوز  محصــول  ســفارش 

ــز  ــال نی ــده و امس ــد ش ــژه ﻿تولی ــول وی ــن ﻿محص ــته ای ــال گذش س
کــم‌آبی  ﻿تولیــد آن در برنامــه اســت. البتــه بــه دلیــل بحران‌هــای 
بــه  و  اســت  افزایــش  پروژه‌هــا در حــال  گونــه  ایــن  کشــور  در 
راحتــی می‌شــود افزایــش نیــاز کشــور بــه ایــن ورق را پیش‌بینــی 
ایــن  بــه  کــه  ورقــی  از  میــزان  کثــر  حدا تولیــد  قابلیــت  کــرد. 
کــرد را داریــم و ایــن موضــوع  منظــور می‌تــوان در داخــل تأمیــن 

گرفتــه شــده اســت. در برنامــه تولیدآینــده نیــز در نظــر 

 آیــا می‌تــوان مهم‌تریــن دســتاورد ســال گذشــته نــورد گــرم 
را تولیــد  گریــد جدیــد دانســت؟

بسیــار  برسیــم  ســال  در  تولیــد  تعییــن  اهــداف  بــه  اینکــه 

کیفیــت متمرکــز باشیــم؛  مهــم اســت. مــا می‌توانیــم روی ایــن 
ســرد  بــرای ﻿نــورد  کــه ﻿تولیــد  داریــم  مســئولیت  طرفــی  از  امــا 
از طــرف دیگــر همــان  را هــم پوشــش دهیــم.  فــولاد مبارکــه 
ــم.  کنی ــن  ــم تامی ــودرو را ه ــد  ورق خ کن ــاب می‌ ــئولیت ایج مس
ــازار را در نظــر داشــته  ــاز ب کــه تمامــی نی ــه عبارتــی مســئولیم  ب
باشیــم و ایــن مهــم بــا برنامه‌ریــزی دقیــق در ﻿تولیــد محقــق 
گرفتــه  کــه برنامــه‌ در نظــر  خواهــد شــد. درواقــع هنــر ماســت 
از  کــه  البتــه  باشــد؛  توانایی‌هایمــان  بــا  متناســب  شــده 
ــدیم  ــق ش ــم و موف ــر رفتی ــد فرات ــز در تولی ــه نی ــد ﻿برنام صددرص
نیــاز بــازار را مقــداری بیشــتر از برنامــه پوشــش دهیــم. بــه طــور 
کیفیــت،  کمیــت،  ، تنــوع محصــول،  کلــی دســتاوردهایمان در
گرید‌هــای ویــژه موفقیت‌آمیــز بــوده  تنــوع محصــولات جدیــد و 

اســت.

 ﻿چشــم‌انداز ســال 1403 را چطور می‌بینید؟
کــه  گرید‌هــای ســختی  ﻿ســال 1403 تولیــد ورق‌هــای جدیــد و بــا 
ــه  ــود را در ﻿برنام ــتفاده می‌ش ــال آب اس ــای  انتق ــت پروژه‌ه جه
داریــم. ﻿برنامــه دیگــر در ﻿تولیــد ورق‌هــای ویــژه خــودرو اســت 
خودروســازان  نیــز  مشــتریان‌مان  بیشــتر  آنکــه  دلیــل  بــه  و 
کشــور در ایــن موضــوع را پوشــش  هســتند، می‌بایســتی نیــاز 
بــازار  عــادی  و ﻿محصــولات  ســرد  ورق ﻿نــورد  تولیــد  دهیــم. 
در ﻿برنامــه  نیــز  پنجــره  و  در  پروفیل‌هــای  مثــل  ســاختمانی 

. هــستند
امیدواریــم تأمیــن بودجــه و عقــد قراردادهــا بــرای پروژه‌هــای 
برنامه‌ریــزی شــده توســعه، پیــش از توقــف ســالیانه محقــق و 
کــه اجــرای توســعه‌ها را هــم در ﻿برنامــه داریــم. انجــام شــود، چرا

سال 1403 تولید ورق های جدید و با گرید های سختی که جهت 
پروژه های ﻿انتقال آب استفاده می شود را در برنامه داریم. ﻿برنامه 
دیگر در تولید ورق‌های ویژه خودرو است و به دلیل آنکه بیشتر 
مشتریان مان نیز خودروسازان هستند، می بایستی نیاز کشور در 
این موضوع را پوشش دهیم. ﻿تولید ورق ﻿نورد سرد و ﻿محصولات 
عادی بازار ساختمانی مثل پروفیل های در و پنجره نیز در ﻿برنامه 

هستند. 
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چالش‌ها﻿

مأموریت﻿

اهــداف ﻿تولیــد و کیفیــت ﻿نــورد گــرم باوجــود تمــامی محدودیت هــای اعمــال شــده نــظریر 
ن ﻿بــرق، ﻿گاز، ﻿قطعــات یــدکی و ... محقــق شــد محدودیت هــای تــأمین�

و  به موقــع  اقتصــادی،  ایمــن،  طریــق ﻿تولیــد  از  ذی نفعــان  بــرای  ارزش آفرینیی 
ن افزایــش کمیــت و  باکیفیــت انــواع ﻿محصــولات فــولادی تخــت گــرم؛ همچــنین�

بــر ﻿محصــولات ویــژه بــا تمرکــز  ﻿کیفیــت ﻿تولیــد محصــولات 

	1 محدودیت‌های برق، گاز.
	2 قطعات یدکی .

گرم﻿ نورد 

اقدامات مهم﻿

	1 ماشــین‌کاری قفســه‌های نــورد و بیــس میزهــای غلتکــی خــط نــورد .
گــرم

	2 کتابــی قفســه VSB بــرای . گیربکــس  دمونتــاژ و تعمیــرات اساســی 
اولیــن بــار

	3 بازچرخانــی و اســتفاده مجــدد از روغــن روانــکاری سیســتم L1 خــط .
گــرم نــورد 

	4 کنتــرل )PLC( پمپ‌هــای دیســکالینگ خــط نــورد . تغییــر سیســتم 
گــرم 

	5 . FSB طراحــی و بهینه‌ســازی رول‌هــای میزهــای غلتکــی، لوپرهــا و
خــط نــورد گــرم

	6 تعویــض Half Coupling قفســه R3 نــورد مقدماتــی خــط نــورد .
گــرم بــرای اولیــن بــار

	7 تعویض بیس میز غلتکی بعد از نورد مقدماتی خط نورد گرم.
	8 ــات . ــاب‌آوری در حم ــت ت ــی TDC جه ــای الکترونیک ــن کارت‌ه تأمی

ســایبری 
	9 مجازی‌سازی سیستم‌های HMI نورد گرم.
.	10 بومی‌سازی ژنراتورهای عرض‌سنج IMS خط نورد گرم
.	11 کینگ بیم W2 تکمیل نورد گرم ح و تعویض وا اصلاح طر

.	12 نصــب و تســت موفقیت‌آمیــز پمــپ پــره‌ای دوبــل سیســتم اتوماتیــک 
B تکمیــل نــورد گــرم
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	1 ــورد 99.7 % . ــه رک ــرم و رســیدن ب گ ــورد  افزایــش کیفیــت محصــولات ن
گــرم بــازده کیفــی خــط نــورد 

	2 لا . بــا ســایش  بــه  مقــاوم  فــولاد  نظیــر  جدیــد  محصــولات  تولیــد 
فولادهــای  و   )P235GHNR( فشــار  تحــت  مخــازن   ،)CK67(

(34CRMO4)  GNCمخــازن تولیــد 
	3 گــرم . نــورد  بــدون حادثــه در ناحیــه  ایمنــی 1397 روز  کســب رکــورد 

بــرای  صفــر  مقــدار  بــه   FR , SR ایمنــی  شــاخص‌های  تثبیــت 
پیاپــی ســال  ســومین 

	4 انجــام شــات‌دان ســالیانه و اورهــال کامــل خــط نــورد گرم بــا موفقیت .
و رســیدن بــه تمامــی اهــداف تعیین شــده در آن

.	13 و   Light Center جدیــد  تابلوهــای  نصــب  و  ســاخت  طراحــی، 
گــرم نــورد  غلتــک  کارگاه   Power Center

.	14 کــروم در تمامــی  به‌کارگیــری نســل جدیــد غلتک‌هــای پشــتیبان %5 
گــرم قفســه‌های نــورد 

.	15 کارگاه غلتــک  بهره‌بــرداری از امکانــات جدیــد ماشــین 5 ســنگ‌زنی 
کاهــش شکســت غلتک‌هــای  جهــت بهبــود عملیــات ســنگ‌زنی و 

پشــتیبان

دستاوردها﻿

گرم﻿ نورد 

	1 به‌موقــع، . تحویــل  محصــولات،  كیفیــت  در  ثبــات   : چشــم‌انداز 
ویــژه محصــولات  تولیــد  و  تأمیــن  پایــداری 

	2 تولید 5.100.000 تن محصول گرم.
	3 تولید 1.150.000 تن محصولات ویژه.
	4 لاترین نمره ایمنی در نواحی تولیدی. ثبات با
	5 کیفیت محصولات نورد گرم معادل 99.12 درصد.
	6 مصرف انرژی معادل 2.3 گیگا ژول بر تن تولید.
	7 ثبات در رعایت کامل استانداردهای محیط زیست.
	8 آماده به کاری خط نورد گرم معادل 77.5 درصد زمان تقویمی.
	9 کاهش هزینه‌ها، مصارف و بهبود 10% هزینه تبدیل نورد گرم.
.	10 لای 96 درصد درصد تولید مطابق سفارشات با

	1 کــن . کوره‌هــای پیش‌گــرم  نصــب جرثقیــل 50 تــن در انبــار تختــال و 
ــار بــرای اولیــن ب

	2 گردشــی . آب  اتوماســیون  و  کلــی  اتوماســیون  و   PLC تعویــض 
گــرم نــورد  کــن  پیش‌گــرم  کوره‌هــای 

	3 تعویض درایو قفسه R1 نورد مقدماتی نورد گرم.
	4 کینگ بیم جدید کلاف‌پیچ‌های نورد گرم. تعویض و نصب وا
	5 بازسازی و مرمت حوضچه قیچی خط نورد گرم.
	6 ــورد . تعویــض و بهبــود درایوهــای اصلــی خــط اســکین‌پاس تکمیــل ن

گــرم

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403

طرح‌های توسعه‌ای﻿
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نورد گرم﻿

 99.7 درصد ﻿
افزایش کیفیت ﻿محصولات ﻿نورد  و  نورد گرم  بازده کیفی خط 

گرم به یک رکورد کیفی کم‌نظیر



Cold Rolling Millنورد  سرد
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1402؛ ارتقاءکیفی تولید و اوج گیری 
پروژه‌های ﻿بهینه سازی

کنید؟  ﻿سال 1402 را در ناحیه نورد سردچطور ارزیابی می‌
گونی  فعالیت‌های ناحیه ﻿نورد سرد در ﻿سال 1402 جنبه‌های گونا
که در این ناحیه به  داشت. نخست موضوع ریومپ‌هایی بود 
این  است.  پیگیری  حال  در  و  شده  شروع  یا  رسیده،  انجام 
پروژه‌ها اتفاقات مبارکی برایمان رقم زدند. بر این اساس پروژه 
بزرگی با عنوان  ریومپ تاندم‌میل 5 قفسه‌ای در دستور کار قرار 
 MCC سیستم  و     PLC با ﻿بهینه‌سازی  آن  اول  گام  که  گرفت 
به  با موفقیت  و  تاندم عملیاتی شد  تابلوی بین قفسه‌های  ‌‌و 
روزه   15 توقفی  با  که   1 در ﻿اسیدشویی  هم‌زمان  رسید.  پایان 
روند  این  شد.  انجام  بهسازی  پروژه  از  بخشی  بود؛  همراه 
نیز  آن‌ها  قلاب  و  جرثقیل‌ها، ﻿ریل  تابلوی  روی  موازی  به‌طور 
خطوط ﻿اسیدشویی  در  عمدتاً  بهسازی  درواقع  گرفت.  انجام 
بسیار  بخشی  که  شد  پیگیری  نورد  و  بین ﻿اسید‌شویی  و ﻿انبار 

آسیب‌پذیر بود.
پس از اتمام پروژه نیز نصب خط جدیدی با عنوان تکمیل رنگی 
کاملاً بومی‌سازی شده است. به عبارتی از انتخاب  که  آغاز شد 
خط ﻿بومی‌سازی  این  راه‌اندازی ﻿تجهیزات  و  نصب  تا  ساخت  و 
که در صنعت فولاد چنین  شده است. این نخستین بار است 
در  پروژه  نصب  عملیات  اجرای  می‌شود.  انجام  بومی‌سازی‌ای 
﻿سال 1402 آغازشده و برنامه داریم تا شهریورماه 1403 بخش اول 
کنیم. بخش دوم نیز 3 ماه پس از آن راه‌اندازی  آن را راه‌اندازی 

خواهد‌شد. 
گذشته  لیست رکوردهای ﻿تولید روزانه، ماهانه و سالانه در سال 
نیز بیانگر دستاوردهای مهمی در زمینه تولید این ناحیه است.

جوش ﻿لیزر  ؛ ﻿بومی‌سازی ﻿ماشین  دیگر شاخص  و  موفق  پروژه 
کمک مرکز تحقیقات  با  که  بود  فیبری در خط ﻿اسیدشویی 2 
علوم و فنون لیزر ایران انجام شد. در این پروژه با تبدیل ﻿لیزر 

آمریکایی  شرکت‌های  از  تأمین  انحصار  فیبری؛  لیزر  به  گازی 
با  که  نیز  جوش  ماشین  از  بهره‌برداری  و  اجرا  شد.  شکسته 
و  پیوست  وقوع  به   1402 در ﻿سال  بود  همراه  کامل  بومی‌سازی 

عملیاتی شد. 
 1403 در  و  شده  آغاز   1402 در ﻿سال  که  ریومپ‌هایی  موضوع  اما 
بر  در  را  مهمی  پروژه‌های  شد  خواهند  عملیاتی  و  پیگیری 
تأییدهای  و  اداری  قراردادی،  فعالیت‌های  برای مثال  گیرد.  می‌
قلع‌اندود  از  انبار ﻿قبل  به  مربوط  که  ریکویلینگ ﻿قلع‌اندود  خط 
است در سال گذشته انجام شده اما امسال عملیاتی خواهد شد.

 1403 و   1402 سال‌های  در  ناحیه   این  فعالیت  باشد  بهتر  شاید 
که عملیات  را به‌صورت یک پکیج در نظر بگیریم. به‌این‌ترتیب 
گالوانیزه در سال 1401 انجام شد و نتیجه آن را در  اجرایی ریومپ 
نیمه دوم سال 1402شاهد بودیم. در نظر داشتیم تا با انجام آن 
کیفی  افزایش سطح  کاهش مصرف روی و  ﻿ریومپ به دو هدف 
محصول دست یابیم. در پایان سال گذشته مقدار مصرف روی را 
به 60 گرم بر مترمربع رساندیم و سپس در سه ماه پایانی سال نیز 

گالوانیزه رسیدیم. به سطح کیفی مدنظر در ﻿محصولات ﻿

کارخانه‎های زیرمجموعه ﻿نورد   در سه سال اخیر به‌نوعی 
سرد در حال نوسازی و بهسازی بوده‌اند؟

بله. این روند امسال نیز در جریان است. در ناحیه ﻿نورد سرد 30 
پلنت داریم که طبق ﻿برنامه به 32 پلنت افزایش خواهند یافت.

کار  از  بخشی  چه  سرد  ناحیه ﻿نورد  توسعه  ح‌های  طر در   
انجام  توسعه  تیم  توسط  بخشی  چه  و  بهره‌بردار  توسط 

گیرد؟  می‌
را  قـرارداد  توسـعه  اسـت.  توسـعه  تیـم  بـا  اداری  فعالیت‌هـای 

گفتگو
بهزاد ﻿بهادرانی

﻿مدیر ناحیه ﻿نورد سرد

کنـد. بـه هـر شـکل توسـعه  کنـد و بـر آن نظـارت می‌ منعقـد می‌
توسـعه  طرح‌هـای  انجـام  بـرای  یکدیگـر  کنـار  در  بهره‌بـردار  و 
کـه بهره‌بـردار  ایـن بحـث معمـولاً وجـود دارد  فعـال هسـتند. 
، به‌هرحـال بـدون  کنـار توسـعه اسـت یـا توسـعه کنـار بهره‌بـردار
حضـور یکـی از آن دو، اتفاقـی در زمینـه توسـعه رخ نمی‌دهـد.

کننـد؟ آیـا قائـل   چـه تعـداد نیـرو در ﻿نـورد سـرد فعالیـت می‌
بـه مـدرن شـدن و پوسـت‌اندازی ایـن ناحیـه هسـتید؟

کـه هـزار و 900 نفـر از  ایـن ناحیـه نزدیـک بـه 2هـزار نیـرو دارد 
پوسـت‌اندازی  ایـن  از  گریـزی  مـا  هسـتند.  محـل  در  آن‌هـا 
نداریـم. ادامـه حیاتمـان منوط به پیگیری همین روند اسـت. 
بـه همیـن دلیـل هـم بـرای تمامـی خطوط خـود ﻿برنامـه داریم.

 چه شاخصی در ﻿سال 1402 نشان‌دهنده عظمت کار در 
ایـن ناحیه بود؟

از مهم‌تریـن دسـتاوردهای ﻿نـورد سـرد در سـال گذشـته، ارتقـاء 
ارتقـاء  درصـد   2.5 حـدود  ناحیـه  ایـن  در  بـود.  تولیـد  کیفـی 
کیفیـت ﻿محصـولات نسـبت بـه سـال پیـش از آن داشـتیم، این 

کـرد. کیفـی خودمـان را نیـز شـگفت‌زده  میـزان افزایـش 
چه  و  بودید  روبرو  چالش‌هایی  چه  با   1402 سال  در   

تمهیداتی برای رفع آن‌ها انجام‌شد؟
چالش‌ها بیشتر به پیچیدگی فرآیند تأمین ﻿تجهیزات مربوط 
 . می‌شد و بخشی نیز به تأمین  قطعات یدکی از خارج از کشور
و  نیرو  تأمین  در  یعنی  انسانی  نیروی  موضوع  در  سویی  از 
کیفیت هم چالش داریم. همه در تلاشیم  مشخصا نیروی با
گونه مسائل را رفع کنیم اما این مباحث دامنه وسیعی  تا این‌
دارد و حتی چالش تأمین قطعات و مواد؛ ملی است. با توجه 
به  البته  شود.  کنترل  وضعیت  امیدواریم  جامعه  شرایط  به 

بهتر شدن وضعیت هم امید داریم. 

 بزرگ‌ترین تهدید سال 1403 برای شما چیست؟
مسئله ما تأمین ﻿قطعات و تجهیزات خارجی است. از این بابت 
با توجه به مباحث ارزی در کشور نگرانیم. سعی کرده‌ایم بسیاری 
خارجی  آن‌ها  از  بخشی  اما  کنیم  بومی‌سازی  را  از ﻿تجهیزات 
است و تولیدش تکنولوژی ویژه خود را می‌طلبد که امروز به آن 
دسترسی نداریم. درواقع این موضوع برای ما تهدید به‌حساب 
که می‌توانیم این ﻿قطعات را داخلی  می‌آید.  امیدواریم تا جایی 
کنیم. البته که از شرکت‌های دانش‌بنیان هم به شکل مطلوبی 
کرده‌ایم و این روند در چند موقعیت بحرانی برایمان  استفاده 

چاره‌ساز بوده است.

خط ﻿گالوانیزه بعد از نوسازی و ﻿بهینه سازی 1401 در نیمه دوم ﻿سال 1402 به اهداف کیفی خود رسید
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چالش‌ها﻿

مأموریت﻿
و  به موقــع  اقتصــادی،  ایمــن،  طریــق ﻿تولیــد  از  ذی نفعــان  بــرای  ارزش آفرینیی 

و ﻿پوشــش دار سرد  فــولادی  انــواع ﻿محصــولات  باکیفیــت 

	1 تسریع در پروژه‌های توسعه نورد سرد.
	2 تأمیــن . و  توســعه  پروژه‌هــای  مســیر  بــودن  پیچیــده  و  طولانــی 

ت ا تجهیــز

نورد سرد﻿

اقدامات مهم﻿

	1 تولیــد گریــد HE445D ضخامــت 2، محصــول اسیدشــویی جهــت .
خــودرو ســازها 

	2 تولید گرید S320GD محصول فول‌هارد  برای ورق خودرو.
	3 تولید گرید SPFC390-G محصول فول‌هارد برای بدنه خودرو.
	4 توســعه ابعــادی گریــد فول‌هــارد DX54 بــرای شــرکت ورق خــودرو .

چهارمحــال
	5 اســتفاده‌از Chrom Free در خــط رنگــی جهــت لــوازم خانگــی و .

ســاختمانی

	1 جهــت . در  مهرتــاش(  )شــرکت  تمپرمیــل  نــورد  روغــن  اولیــه  تســت 
مصرفــی اقــام  داخــل  تامیــن  و  بومی‌ســازی 

	2 تســت اولیه روغن محافظ )شــرکت نفت بهران( در جهت بومی‌ســازی .
و تامیــن داخــل اقلام مصرفی

	3 ــوکا رنــگ( . ــور اسیدشــویی )شــرکت ت کســیدان و اینهیبیت تأمیــن آنتی‌ا
در جهــت بومی‌ســازی و تامیــن داخــل اقــام مصرفــی

	4 اســتفاده از پالت‌هــای پلیمــری بــه جــای پالت‌هــای چوبــی  در جهــت .
بومی‌ســازی و تامیــن داخــل اقــام مصرفــی

دستاوردها﻿
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نورد سرد﻿

	1 محصــولات . بنــدی  بســته  بهبــود  بــرای   Wrapper تجهیــز  راه‌انــدازی 
فــولاد صنعــت  در  بــار  اولیــن  بــرای  خودرویــی 

	2 نصب تجهیزات و شروع تست سرد واحد تکمیل رنگی.
	3 راه‌انــدازی لیــزر فیبــری ماشــین جــوش لیــزری واحــد اسیدشــویی 2 توســط .

مرکــز علــوم و فنــون لیــزر ایــران
	4 راه‌انــدازی سیســتم جدیــد Roll Tong جهــت جابجایــی غلتک‌هــای کاری .

در واحــد اســکین‌پاس2
	5 راه‌اندازی ربات قراضه‌گیر در اسکین 2.
	6 انجــام موفقیت‌آمیــز فــاز اول ریومــپ واحــد تاندم‌میــل شــامل بهینه‌ســازی .

 بــه میــزان 28000 نفــر ســاعت
ً
‌PLCهــای واحــد و کلیــه تابلوهــای بــرق جمعــا

	7  بــه .
ً
انجــام موفقیت‌آمیــز فــاز اول بهینه‌ســازی واحــد اسیدشــویی 1 جمعــا

ــاعت ــر س ــزان 23000 نف می
	8 نــورد . ناحیــه  جرثقیل‌هــای  بهینه‌ســازی  اول  بخــش  موفقیت‌آمیــز  انجــام 

ســرد بــه میــزان 27500 نفــر ســاعت
	9 انعقــاد قــرارداد خــط جدیــد رنگــی شــماره 2 ویــزه لــوازم خانگــی بــه ظرفیــت .

ــروژه ــی پ ــد کلنگ‌زن 120 هــزار تــن و انجــام فراین

طرح‌های توسعه‌ای انجام شده در ﻿1402  ﻿

	1 تولیــد پایــدار محصــولات ســرد و پوشــش‌دار بــا تمرکــز بــر محصــولات .
ویــژه

	2 ارتقاء کیفیت محصولات ناحیه نورد  سرد.
	3 بهینه‏سازی مصارف و انرژی نورد سرد.
	4 ارتقاء کارایی و اثربخشی خدمات نت نورد سرد.
	5 تأمین پایدار و به‌موقع نیاز مشتریان.
	6 ارتقاء ایمنی و سلامت کارکنان نورد سرد.

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403
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نورد سرد﻿

 94.3 درصد ﻿
ترین سطح خود رسید و با افزایشی  بازده کیفی  نورد سرد به بالا

1.4 درصدی از 94 درصد فراتر رفت.



Saba Steel Co.مجتمع فولاد  سبا
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در مسیر تنوع بخشی به ﻿تولید ﻿محصولات ویژه

گذشته برای ﻿مجتمع ﻿فولاد سبا چگونه   ازنظر شما سال 
گذشت و آیا به اهدافی که مدنظر داشتید رسیدید؟

﻿مجتمع ﻿فولاد سبا برای ﻿سال 1402 اهدافی را در حوزه ﻿تولید کمی 
مسائل ﻿زیست‌محیطی  هزینه‌ها،  بحث  محصولات،  کیفی  و 
سال  شعار  تحقق  جهت  در  سبد ﻿محصولات  توسعه  حوزه  و 
که  محدودیت‌های ﻿انرژی  برخی  علی‌رغم  بود.  کرده  تعیین 
گذشته در فصل تابستان در حوزه ﻿برق و فصل زمستان  سال 
گاز طبیعی به‌وجود آمد، ﻿مجتمع ﻿فولاد سبا توانست  در حوزه ﻿
به بیشترین میزان ﻿تولید در ذوب، کلاف و ﻿تختال دست یابد و 
کیفی نیز موفق شد بالاترین رکورد کیفیت حاصل‌شد.  از نظر 
در واقع در سال 1402 ﻿مجتمع فولاد سبا حدود یک میلیون و 
کلاف ﻿تولید  510 هزار تن ﻿تختال و یک میلیون و 490 هزار تن 
میزان   به  کیفی  شاخص  لحاظ  از  تولیداتش  و  داشته‌است 

98درصد رسیده است.
جدید  چهار ﻿محصول  هم  محصولات  توسعه ﻿سبد  بخش  در 
﻿محصولات،  این  از  یکی  شد.  اضافه  ﻿محصولات  ﻿سبد  به 
1/8درصد  سیلیس  تا   NGO﻿ یا غیرجهت‌دار  الکتریکی  ﻿فولاد 
تا  متغیری  سیلیس  دامنه  الکتریکی  ورق‌های  این  است. 
با میزان  را   آن  اما سال قبل موفق شدیم  3/5درصد دارند، 
گذشته این ﻿ورق‌ از خارج   کنیم. در  سیلیس 1/8 درصد ﻿تولید 
موتورهای  در  نیز  آن‌ها  مصرف  موارد  می‌شد،  تأمین  کشور 
‌های آبی منازل استفاده  الکتریکی است که برای مثال در کولر
اصلی  کننده  مصرف‌ »موتوژن«  مثل  شرکت‌هایی  و  می‌شوند 
سلیندرهای  شده،  که ﻿تولید  محصولی  دومین  هستند.  آنها 
در  می‌رود،  کار  به‌ گازسوز  خودروهای  در  که  است   CNG﻿ گاز ﻿
کشور  خارج  از  یا  قبلاً  که  دارد  وجود  مخازنی  سیلندرها  این 
کردند.  وارد می‌شدند یا شرکت‌های دیگری آن‌ها را ﻿تولید می‌

در ﻿مجتمع  نوع ﻿ورق  این  گذشته ﻿تولید  سال  از  خوشبختانه 
ما ﻿تولیدکننده  کشور  در  اینکه  علی‌غم  شد.  انجام  سبا  ﻿فولاد 
توانست  سبا  مجتمع  نداشت،  وجود  استتنلس‌استیل  ورق 

کند.  این ورق را با سری 409 ﻿تولید 
دوفازی  فولادهای  بحث  در  سبا  مجتمع  دیگر  طرف  از   
آن‌ها  کاربرد  که  است  کرده  تولید  را   DP600 نام  به  ورق‌هایی 
این  از  استفاده  با  است.  خودرو  سرنشین  قسمت  در  معمولاً 
به  آسیب  کمترین  شد،  حادث  تصادفی  گر  ا مقاوم  ورق  نوع 
خاص  بسیار  ورق‌ها  این  می‌شود.  وارد  خودرو  سرنشینان 
است  درحال ﻿تولید  آن   DP1100﻿ مدل تا  دنیا  در  و  هستند 
استفاده  این ﻿محصول  از  تویوتا  و  بنز  مثل  کارخانه‌هایی  و 
و   DP800 نمونه‌های  آینده  در  تا  داریم  درنظر  ما  کنند.  می‌

کنیم. ﻿DP1000 را  نیز ﻿تولید 

آیا  کدام از این محصولات چه میزان ﻿تولید شده و  از هر   
این تولیدات، به‌صورت آزمایشی بوده‌اند یا انبوه؟

در واقع، ﻿تولید آزمایشی ورق استنلس‌استیل انجام شده است 
تا  است  لازم  ندارد،  زیادی  کاربرد  ورق  این  گرم  کلاف  چون  و 
سرد  خطوط ﻿نورد  حاضر   حال‌  در  درآید.  سرد  به‌صورت ﻿نورد 
کشور امکان نورد این ﻿ورق فولاد زنگ‌نزن را ندارند.  موجود در 
تحت‌عنوان  را  شرکتی  مبارکه  فولاد  مجتمع  راستا،  همین  در 
در  تا  است  کرده  راه‌اندازی  مبارکه«  فولاد  آلیاژی  »ورق‌های 
ورق‌های  بتواند  که  بسازد  سردی  نورد  شرکت،  این  قالب 
انواع  در  الکتریکی  ورق‌های  زیرا  کند؛  تولید  را  الکتریکی 
ترانس‌ها، ژنراتورها یا خودروهای الکتریکی استفاده می‌شوند 
ک‌  و دارای ضخامت‌های پایینی هستند و پوششی  شبیه به لا
با تکنولوژی‌ بسیار خاصی دارند. امروز در  ﻿مجتمع ﻿فولاد سبا 

دیدگاه
محمود ﻿محمدی فشارکی

﻿مدیر وقت ﻿مجتمع ﻿فولاد سبا

که  است  این  کار  لازمه  ولی  تولیدمی‌شود،  آن  پایه  محصول 
ادامه فرایند بر آن انجام شود. 

فولاد  و  الکتریکی  فولاد  سبا،  ﻿فولاد  ﻿مجتمع  در  کلی  ‌ به‌طور
استنلس‌استیل به‌صورت آزمایشی تولید شده است. در ﻿فولاد 
مبارکه می‌توانستیم فولادهای الکتریکی تا ضخامت 1/8درصد 
به  و  برسانیم  پایین  ضخامت‌های  به  سرد  با ﻿نورد  را  ﻿سیلیس 
محصولاتشان  ﻿تولید  برای  موتوژن  مثل  دیگر  کارخانه‌های 
عرضه کنیم، اما امروز کارخانه‌ای وجود ندارد که بتواند پوشش 
قرار بگیرند،  گر روی هم  ا این ورق‌ها  کند؛ چون  را تهیه  ک  لا
که  ک  از لا باید پوششی  و  به‌هم می‌چسبند  و نول  فاز  مانند 
این ﻿محصول  البته  گیرد.  قرار  آن‌ها  روی  دارد  را  عایق  حکم 
بر  موتوژن،  امکانات  از  استفاده  با  و  آزمایشی ﻿تولید  به‌صورت 
روی ورق‌های مجتمع امتحان شده‌ و نتیجه خوبی هم داده 
کار به ﻿نورد سرد نیاز است.  است، اما در هر صورت برای ادامه 
به‌صورت  که  هستند  محصولاتی  ازجمله   CNG﻿ سیلندرهای
می‌شوند  مداوم ﻿تولید  به‌طور   ، تحت‌فشار مخازن  ورق‌های 
فولادهای  مورد  در  ندارد.  وجود  زمینه  این  در  مشکلی  و 
دوفازی نیز بخشی از ﻿تولید آن انجام و به شرکت ﻿﻿ورق خودرو  
گردد. البته این میزان  ارسال  می‌شود تا در اشل تجاری تولید ‌
بستگی به سفارش مشتری دارد و درخواست‌هایی هم در این 
آزمایشی یک‌سری  ، به‌صورت  مدت بوده است. درحال‌حاضر
)زیرمجموعه ﻿فولاد  آسیا  توان‌آور  شرکت  به  تولیدی  ورق‌های 
مبارکه( ارسال شده است تا نتیجه و عملکرد آن سنجیده شود 
آن برطرف شود و به ﻿تولید  ایرادات  و در صورت بروز مشکل، 

تجاری برسد.  
لوله‌های ﻿انتقال ﻿آب  موردنیاز  ورق‌های  از  بخشی  همچنین 
توانمندی‌  که  عرضی  و  میزان  در  را  اصفهان  به  عمان  دریای 

کنیم.  کثر 1550، ﻿تولید می‌ ﻿تولید آن را داریم، یعنی عرض حدا
سفارش  نیز  است  نیاز   2000 یا   1800 عرض  به  که  مواقع  برخی 
فولادهای  ورق‌ها،  این  می‌شود.  تأمین  مبارکه  فولاد  توسط 

گریدهای  ﻿APIX60 و ﻿APIX70 هستند.  ﻿API و فولادهایی با 

آب  برای ﻿انتقال  سبا  فولاد  تولیدات ﻿مجتمع  تناژ  میزان   
چقدر بوده است؟

برای ﻿انتقال ﻿آب  تن  هزار   20 حدود  گذشته  سال  در  مجتمع 
دریای عمان تولید داشته است و تأمین عرض‌های بالاتر نیز 

برعهده فولاد مبارکه بوده است.

ح‌ها و پروژه‌هایی زیست‌محیطی   در سال گذشته چه طر
داشته‌اید؟

ابتدا لازم است راجع‌به بحث اقتصادی اشاره‌ای داشته باشم. 
کارخانه یا شرکت وابسته به انضباط‌های  ‌حال، دوام یک  به‌هر
علی‌رغم  گذشته  سال  در  است.  آن  سودآوری  و  مالی 
داشت،   وجود  که  اولیه‌ای  مواد  و  برق  و  گاز  محدودیت‌های ﻿
خوشبختانه ﻿مجتمع فولاد سبا جزء شرکت‌هایی بوده‌ است که 

بعد از ﻿فولاد مبارکه به بالاترین میزان سوددهی رسیده است.
در سال 1402 ﻿مجتمع فولاد سبا بودجه‌ای بیش از 250 میلیارد 
تومان را به پروژه‌های ﻿زیست‌محیطی، اختصاص داد. با توجه 
که  چمگردان  با  سبا  فولاد  که ﻿مجتمع  متری   500 فاصله  ‌به 
﻿زیست‌محیطی  موضوعات  دارد  است،  مسکونی  منطقه‌ای 
راستا  این  در  است.  برخوردار  بالایی  حساسیت  از  برایمان 
کار  فیلترهای خشک و فیلترهایی مرطوب تهیه و در خط به‌
گرفته شد، و رفع نواقص غبارگیرها نیز در دستور کار قرار گرفت. 
پیمانکاران در حال حاضر نیز مشغول به انجام پروژه هستند 

 DP600 مجتمع سبا در بحث فولادهای دوفازی ورق هایی به نام 
 در قسمت سرنشین 

ً
را تولید کرده است که کاربرد آن ها معمولاً

خودرو است. با استفاده از این نوع ورق مقاوم اگر تصادفی حادث 
این  می شود.  وارد  خودرو  سرنشینان  به  آسیب  کمترین  شد، 
ورق ها بسیار خاص هستند و در دنیا تا مدل DP1100 آن درحال 
تولید است و کارخانه هایی مثل بنز و تویوتا از این ﻿محصول استفاده 
 DP1000 و DP800 می کنند. ما درنظر داریم تا در آینده نمونه های

را  نیز تولید کنیم.
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و  با محیط‌زیست شهرستان  نیز  و خوشبختانه تعامل خوبی 
استان در این موضوع به‌وجود آمده است. 

جامع  »طرح  زمینه  این  در  ما  مهم  اقدامات  دیگر  از 
که به تصویب محیط‌زیست اصفهان  محیط‌زیستی سبا« است 
طرح  این  براساس  کارشناسان  آن  تصویب  با  است.  رسیده 
تذکر  باشد،  داشته  وجود  انحرافی  گر  ا و  کنند  می‌ پالایش  را  ما 
باشد،  کند  پروژه  روند  گر  ا آن  وسیله  به  همچنین  می‌دهند، 
تعامل  زمینه  این  در  می‌شود.  رفع  و  شده  پیگیری  مشکل 
آمده است. در مجموع،  به‌وجود  با محیط‌زیست  بسیارخوبی 
تا ﻿مجتمع ﻿فولاد  این مسائل دست‌به‌دست هم داده‌اند  همه 
این  تمامی  شود.  تبدیل  موفق  شرکت‌های  از  یکی  به  سبا 
موفقیت‌ها نیز در پرتو سرمایه انسانی به دست آمد. در واقع، 
تمام دستاوردهای مهمی که در این مدت حاصل شد، به‌خاطر 
کمک  تلاش نیروهای دانشی مهارتی شرکت است. این نیروها 

کردند تا تمام مسائل و مشکلات حل‌وفصل شوند. 
پیوسـته  یعنـی خطـی  اسـت.   CSP فـولاد سـبا،  خـط ﻿مجتمـع 
﻿تولیـد اسـت کـه نمونـه آن در ایـران وجـود نـدارد و حتـی زمانـی 
دسترسـی  ﻿تکنولـوژی  ایـن  بـه  کشـوری  هـم  خاورمیانـه،  در 
ایـن  از  نیـز  دیگـر  کشـور  سـه  یـا  دو   ، امـروز گرچـه  ا نداشـت. 
کننـد. از محاسـن بسیـار مهـم ایـن خـط  فنـاوری اسـتفاده می‌
مصـارف انـرژی بسیـار کمتـر آن نسـبت به خطوط غیر پیوسـته 
کمتـری  درصـد ﻿انـرژی   ‌25 تـا   20 حـدود  پیوسـته  خـط  اسـت. 

کنـد. در حقیقـت، وقتـی  نسـبت بـه خطـوط دیگـر مصـرف می‌
گـری بیـرون می‌آیـد، مسـتقیم بـه سـمت نـورد  ﻿اسـلب از ﻿ریخته‌
حـرارت  درجـه  بـه  اسـلب  ایـن  دیگـر  خطـوط  در  امـا  مـی‌رود، 
ایـن  بـه  و  می‌شـود  گـرم  دوبـاره  سـپس  و  می‌رسـد  محیـط 
ترتیـب میـزان قابل‌توجهـی انـرژی هـدر مـی‌رود. البتـه از آنجـا 
کـه ایـن دانـش نوپاسـت، مشـکلات و مسـائلی بـرای آن وجـود  ‌
مشـکلات  و  مسـائل  ایـن  از  بسیـاری  خوشـبختانه  امـا  دارد، 
بـه مـدد نیروهـای دانشـی مهارتـی برطـرف می‌شـوند. از طـرف 
و  و هـم معاونـان  فـولاد مبارکـه  دیگـر هـم مدیرعامـل محتـرم 
مدیـران بخش‌هـای مختلـف کمـک کرده‌انـد تـا ایـن مشـکلات 
بـه  بتوانیـم  و  شـوند  حل‌وفصـل  ممکـن  زمـان  کوتاه‌تریـن  در 

کـه بـرای مـا تعییـن شـده اسـت برسیـم. اهدافـی 
چابکـی  شـد،  دنبـال  گذشـته  سـال  کـه  دیگـری  اهدافـی  از 
سـبا  اسـتقلال  پیگیـری  بـود.  سـبا  فـولاد  یـا ﻿مجتمـع  سـازمان 
بیشـتر موردتوجـه قـرار گرفـت و این مکان در قالب یک شـرکت 
حوزه‌هـایی  در  زیرسـاخت‌هایی  همچنیـن  رسیـد.  ثبـت  بـه 
و  مالـی  بازرگانـی،  انسـانی،  سـرمایه‌های  ماژول‌هـای  چـون؛ 
﻿تکنولـوژی مهیـا و در حـوزه IT کامـل شـد. سـال گذشـته حدود 
50 نفـر در قالـب شـرکت جـذب سـازمان شـدند و ایـن رونـد در 
سـال 1403 نیـز ادامـه خواهـد داشـت. در نهایـت امیدواریـم تـا 
اول مهرماه که بحث مالی شـرکت‌ها مطرح می‌شـود، اسـتقلال 

مجتمـع فـولاد سـبا نیـز بـه جایـگاه مناسـبی رسیـده باشـد.

تولید ورق عاج دار در مجتمع فولاد سبا

آیا بحث اصلاح ساختار سازمانی در همین راستا بوده   
کنون اقدامی در این زمینه انجام گرفته است؟ است و تا

﻿تولید   ظرفیت   ، درحال‌حاضر که  است  کارخانه‌ای  اینجا 
کارخانه  دومین  مبارکه  فولاد  از  بعد  و  دارد  تنی   1,600,000
برای  بنابراین  است،  کشور  در  گرم  کلاف  ﻿ ﻿تولیدکننده 
وابسته  مبارکه  فولاد  به  نمی‌تواند  همیشه  گیری‌ها  تصمیم‌
مدیرعامل  تأییدیه  با  جدیدی  ساختار  جهت  این  در  باشد. 
زمان،  به‌مرور  که  شد  گرفته  نظر  در  مشاوران  و  محترم 
گیرد  قرار می‌ برعهده مجتمع سبا  امور  از  حل‌وفصل بسیاری 
که این  کند  کمک می‌ و ﻿فولاد مبارکه در قالب هولدینگ به ما 

روند روبه‌رشد را ادامه دهیم. 
بحث‌های دیگری نیز در جهت توسعه سبا مطرح شده است، 
با  بر وفق سازمان  به هر صورت دوام هر شرکت منوط  چون 
شرایط موجود، فعالیت در جهت توسعه با آینده‌نگری است؛ 
که  در همین راستا، چندین طرح توسعه در سبا مطرح شده 
آنهاست. این  از  کردن  نورد سرد  تکمیل فرایند تولید با اضافه‌
در ﻿فولاد  دیگر  شرکتی  قالب  در  مسائل  برخی  دلیل  به‌  طرح 
استنلس‌استیل،  ورق‌های  آینده،  در  تا  می‌شود  دنبال  سبا 
سرد  در ﻿نورد  بالا  استحکام  با  ورق‌هایی  و  الکتریکی  ورق‌های 
انجام  آن  فرایند  ادامه  و  تولید  سبا  مجتمع  منطقه  از  خارج 
و   شده  راه‌اندازی  موضوع  این  برای  شرکتی  اما  کنون  ا شود. 

فعالیت‌هایی هم در آن درحال انجام است. 

 2/5 ظرفیـت  بـه  دسـتیابی  توسـعه،  زمینـه  در  دیگـر  پـروژه 
میلیون تن کلاف است که با ‌عنوان »هات‌شارژ آهن‌اسفنجی« 
گـرم« تعریـف شـده و بـا  )Hot Charging( یـا »آهن‌اسـفنجی 
گراد  سـانتی‌ درجـه   650 دمـای  بـا  آن ﻿آهن‌اسـفنجی  راه‌انـدازی 
آهن‌اسـفنجی   ، ‌حال‌حاضـر کـوره قـوس ریختـه می‌شـود. در در 
پـس از تولیـد بـه درجه محیط می‌رسـد و سـپس با نـوار نقاله به 
کـوره قـوس انتقـال می‌یابـد؛ ولـی تکنولـوژی جدیـد بـه مـا کمک  ﻿
کنـد تـا آهـن اسـفجی داغ بـه کوره اضافه شـود و اتلاف ﻿انرژی  می‌
کنـون نیـز مـا به‌دنبـال مجوزهای ایـن پروژه‌ایم  صـورت نگیـرد. ا
گـر چنیـن پـروژه‌ای اجـرا شـود، می‌توانیـم ظرفیت ﻿فـولاد خام  و ا

سـبا را بـه 2/5 میلیـون تـن برسـانیم. 
گام‌هایی هم در جهت ﻿تولید ﻿فولاد سبز  ادامه فعالیت‌ها،  در 
کاهش میزان ﻿CO2 در ﻿تولید فولاد  برداشته‌ شده است. روند 
پروژه‌هایی  مهم  این  برای  است.  الزامی  کشورها  همه  برای 
آن‌ها  طریق  از  تا  شده‌اند  تعریف  دانش‌بنیان  شرکت‌های  با 
و  کرد  کربن  جایگزین ﻿ را  هیدروژن  آینده،  سال‌های  در  بتوان 
راستا،  این  در  کرد.  وارد  به محیط  کمتری  آلودگی  نتیجه،  در 
سرد  فولاد  سمینارهای ﻿تولید  در  نیز  شرکت  انسانی  نیروهای 
شرکت کرده‌اند تا به مرور زمان قدم‌های مؤثری برداشته شود.
کارخانه‌هـای  از  بـه بسیـاری  البتـه ﻿مجتمـع فـولاد سـبا نسـبت 
از  بسیـاری  اسـت.  جلوتـر  سـبز  ﻿فـولاد  مقولـه  در  دیگـر 
کـوره بلنـد  تولیدکننـدگان فـولاد  دنیـا در فرآینـد تولیـد خـود از 

خط نورد �پیوستۀ مجتمع فولاد سبا اقتضائات خود را دارد
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کننـد کـه میـزان ﻿CO2  آن‌هـا دوبرابـر کشـور ماسـت  اسـتفاده می‌
و تعـدادی کارخانـه نیـز واحـد احیا ندارند و بـا تکنولوژی دیگری 
در ﻿فـولاد  چـون  خوشـبختانه  می‌دهنـد.  انجـام  را  تولیـد  بحـث 
کـه بـه محیـط وارد   CO2 گاز سـبا واحـد احیـا وجـود دارد، میـزان ﻿
کمتـر اسـت. البتـه مـا  کارخانه‌‌هـای مشـابه  می‌شـود، نسـبت بـه 
بـه ایـن میـزان بسـنده نکرده‌ایـم و بـا مطالعات گسـترده و ارتباط 
بـا شـرکت‌های داخلـی و خارجـی در مسیـر تولیـد ﻿فـولاد سـبز گام 

برمی‌داریـم.

 گویـا سـال گذشـته بحـث جایگزینـی پاتیل‌برها را دسـتور کار 
داشته‌اید؟ 

یکـی دیگـر از پروژهـایی کـه تعریـف کرده‌ایم، پروژه  Level 3  اسـت. 
کـه یکـی از آن‌هـا  در ایـن پـروژه بخش‌هـای مختلفـی وجـود دارد 
هنـگام  آن  کمـک  بـه  اسـت،   )Ladder Tracking( کینـگ  ترا ﻿لـدر 
و  کجاسـت  لحظـه  در  ذوب  کـه ﻿پاتیـل  می‌شـویم  متوجـه  ﻿تولیـد 
پاتیل‌هـا  ایـن  گـردش  میـزان  دارد. هرچـه  قـرار  در چـه وضعیتـی 
﻿نسـوز،  مصـرف  کاهـش  منجربـه  باشـد،  بیشـتری  کنتـرل  تحت‌
ارزش‌افـزوده خواهـد  بـدون  انـرژی و فعالیت‌هـای  اتلاف  کاهـش 
شـد. پـروژه دیگری تحت‌عنوان »حرکـت جرثقیل‌ها« زیرمجموعه 
پـروژه لـول 3 بـوده اسـت و درنظـر داریم تا همه این موارد در قالب 
گیـرد تـا به‌شـکل آسـان‌تری مدیریـت شـوند. در واقـع،  لـول 3 قـرار 
اتـاق فقـط  کـه در یـک  انسـانی اسـت  گاهـی یـک جرثقیـل مثـل 
کاری انجـام نمی‌دهـد، بنابرایـن تمامـی ایـن  رفت‌وآمـد دارد ولـی 
گـردد. از دیگـر  مـوارد رصـد می‌شـود و فعالیـت آن‌هـا مدیریـت می‌‌
مـوارد مدیریـت، غلتک‌هـای نـورد هسـتند کـه زیرمجموعـه لـول3 
کـه در آینـده، لـول 2 را  محسـوب می‌شـوند. هـدف مـا ایـن اسـت 
گام برداریـم.  کنیـم و بـه سـمت ﻿هوشمندسـازی  بـه لـول 3 وصـل 
یعنـی ایـن مـوارد مقدماتـی بـرای اسـتفاده از هـوش مصنوعـی و 

هسـتند. کارخانـه  هوشمندسـازی 

آهن‌اسـفنجی   )Hot Charging( هات‌شـارژ  پـروژۀ   
و ﻿تولیـد  اجـرا  مرحلـه  بـه  هـم  دیگـر  کشـورهای  یـا  شـهرها  در 

رسیده‌انـد؟

از  نیـز  کشـور خودمـان  کـه در  ایـن جـزء پروژه‌هـایی اسـت  بلـه   
شـرکت‌های  سـوی  از  مـداوم  صـورت  بـه  گذشـته  دوسـال  یکـی 
پاسـارگاد  شـرکت  مثـال؛  بـرای  اسـت.  شـده  انجـام  خصوصـی 
گهـر نیـز  گل‌ کـرده‌ اسـت و شـرکت  شیـراز ایـن پـروژه را راه‌انـدازی 
بـه مرحلـه ﻿تولیـد  امـا هنـوز  انجـام داده،  را  آن  آماده‌سـازی‌های 
گهـر احداث این  نرسیـده اسـت. البتـه در کارخانـه پاسـارگاد و گل‌
طـرح آسـان‌تر بـوده اسـت، زیـرا دسـتگاه‌های احیـا را در فضـای 
گرفته‌انـد و احتیاجـی بـه ایجـاد فضـای  کار  بـاز و زمیـن صـاف بـه 

نداشـته‌اند. جدیـد 
کشورهایی  می‌برند؛  بهره  تولید  در  روش  این  از  دنیا  سراسر   
به ﻿تولید  زمینه  این  قابل‌توجهی در  به میزان  و هند  مثل چین 
مثل  خلیج‌فارس  حوزه  کشورهای  درحال‌حاضر  و  رسیده‌اند 
در  کارخانه‌ها  برخی  یافته‌اند.  دست  صنعت  این  به  هم  عمان 
کرده‌اند، در شرکت  بدو راه‌اندازی و شروع از این روش استفاده 
بسته  فضا  این  قبل  از  چون  است،  متفاوت  کمی  مسئله  اما  ما 
برای  واقع،  در  شود.  ایجاد  آن  در  تغییرات  تا  است  لازم  و  شده 
در  باشد.  متر   70 کثر  حدا باید  قوس  کوره  تا ﻿ احیا  فاصله  آن 
و  دارند  فاصله  کوره  تا  متر   800 مجتمع  احیاهای  فضاها،  برخی 
 ، کار را انجام داد. درحال‌حاضر با چنین مسافتی، نمی‌توان این 
تا احیا حدود 500 متر  کوره قوس  در ﻿مجتمع فولاد سبا، فاصله 
گرفته شده تا  کوره در نظر  است و به‌تازگی یک فضای 60 متری تا 
مگامدولی احداث شود و ﻿آهن‌اسفنجی خروجی به‌طور مستقیم 
گاز  را ﻿ آن  دورتادور  احتراق  از  جلوگیری  جهت  برای  که  نواری  با 
لازم  شرایط  نهایت،  در  برسد.  کوره  به  است،  کرده  احاطه  ازت 
مرحله  در  حالا  و  کرده‌ایم  دفاع  پروژه  این  از  و  است  شده  مهیا 

دریافت بودجه هستیم. 
با مشارکت  تولید  که جهش  امسال در جهت تحقق شعار سال 
مردم است، برنامه‌هایی داریم و امیدواریم در سال جدید ﻿تولید 
طرفی ﻿برنامه  از  باشیم.  داشته  گذشته  سال  به  نسبت  بهتری 
جدید  5 ﻿محصول  توسعه ﻿سبد ﻿محصولات  جهت  در  تا  داریم 
تولیدات  70درصد   ، امر این  کنار  در  کنیم.  اضافه  محصولات  به 
میلی‌متر   1/5 و   1/8 بین  و  پایین  ضخامت‌های  با  مجتمع 
به  را  ضخامت  این  حداقل   ،1403 سال  در  داریم  بنا  و  است 
بحث  در  کشور  صنایع  نیاز   از  بخشی  تا  برسانیم  میلی‌متر   1/2
سویی  از  کنیم.  تأمین  را  پایین  ضخامت  گرم  کلاف  ورق‌های 
تا در قالب اقتصاد چرخشی میزان ﻿ضایعات  ، درنظر داریم  دیگر
کاهش دهیم و  یا تا جای ممکن به چرخه ﻿تولید برگردانیم. در  را 
نهایت، برنامه‌ریزی‌های مختلفی انجام شده تا نیروهای مستعد 
کشور شرکت  کلاس‌های آموزشی داخل و خارج از  مجموعه، در 
کنند و بتوانیم هرچه بیشتر در جهت سودآوری، تنوع محصولات 

گام برداریم.  کیفیت ﻿مجتمع فولاد سبا  و  بالابردن 

خوشبختانه چون در فولاد سبا واحد احیا وجود دارد، میزان ﻿گاز 
به کارخانه‌‌های مشابه  به محیط وارد می‌شود، نسبت  CO2 که 
کمتر است. البته ما به این میزان بسنده نکرده‌ایم و با مطالعات 
گسترده و ارتباط با شرکت های داخلی و خارجی در مسیر ﻿تولید 

﻿فولاد سبز گام برمی‌داریم.
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کم‌رنگ کردن   محدودیت انرژی
 با ﻿ذخیره‌سازی

 مجتمع فولاد سبا در ﻿سال 1402 با چه چالش‌هایی مواجه شد 
و چه اقدامات مهمی انجام داد؟

کیفی ﻿تولید  و  کمی  رکورد  توانست  مجتمع فولاد سبا  در سال 1402 
کلاف گرم خود را در تمامی دوران فعالیتش به دست آورد. 

گذشته به ‌1,459,000تن و  گرم ﻿فولاد سبا در سال  کلاف  میزان تولید 
سطح کیفی آن نیز به 97.26 رسید.

ضخامت‌های  با  گرم  کلاف  سبا ﻿تولید  فولاد  اصلی ﻿مجتمع  رسالت 
پایین است و بیشتر مشتریان ما را فعالان صنعتی در حوزه ﻿لوله و 
پروفیل تشکیل می‌دهند؛ حدود 70 درصد ﻿تولید نیز در ضخامت‌های 
گیردو اسلب  گیرد. در سبا تولید اسلب نازک انجام می‌ پایین انجام می‌
کوره‌های تونلی  بدون آنکه سرد شود و به دمای محیط برسد وارد 
گرم تولید می‌شود.  کلاف  ‌شده و مستقیما به نورد رفته و به صورت 
برای  ما  امروز شرایط  کشور منحصربه فرد است.  این ﻿تکنولوژی در 

﻿تولید بیش از 1.6 میلیون تن کلاف گرم در سال مهیاست. 
»﻿شش‌سیگما«   متد  از  استفاده  با  شدیم  موفق  گذشته  سال  در 
)Six Sigma(  بر بسیاری از مشکلات خود چیره شویم. استفاده از 
مدل‌های آماری و همچنین شرکت‌های دانش‌بنیان در تهیه ﻿قطعات 
کرد تا بتوانیم  کمک شایانی  و ﻿تجهیزات مورد نیاز خطوط تولید نیز 
بهبود  با  و  کنیم  زمان ﻿بهینه‌سازی  نظر  از  را  شات‌دان‌های دوره‌ای 
فاصله شات‌دان‌ها، زمان بیشتری را به خط برای ﻿تولید اختصاص 
دهیم. در عین حال توانستیم قابلیت در دسترس بودن ﻿تجهیزات و 

کیفیت را ارتقاء دهیم.
در زمینه توسعه سبد محصولات هم فعالیت‌های مؤثری داشتیم و 
به اهدافی که شرکت فولاد مبارکه برای ما در نظر گرفته بود رسیدیم. 
بر این اساس موفق شدیم ﻿محصولات جدیدی ﻿تولید کنیم؛ نخست 
که ضخامت بالای آن در صنعت  ﻿فولاد آلیاژی 34Crmo4 تولید شد 
مصارف خاصی به‌ویژه برای ساخت کپسول خودروهای CNG دارد. 

نتایج ﻿تولید این محصول موفقیت‌آمیز بود و در حال تکمیل است تا 
در اولین فرصت اقدامات ﻿تجاری‌سازی نیز انجام شود. 

اما در راستای توسعه سبد ﻿محصولات دو ﻿محصول پرکربن ﻿CK22 و 
﻿CK45 را تولید کردیم که در صنایع مختلف کاربردهای بسیاری دارند. 
پذیریش  آماده  و  شده  تجاری‌سازی  خوشبختانه  محصول  دو  این 
سفارش آن هستیم. البته در این پروژه به اهدافی که از پیش تعیین 

شده بود نیز رسیدیم.

 آیا روند ﻿تولید محصولات پرکربن پیچیدگی بیشتری دارد؟
پروسه  و  دارند  بالاتری  بسیار  استحکام  اغلب  محصولات  این  بله، 
که تهیه مذاب در فولادهای آلیاژی  تولید در آنها دشوارتر است. چرا
یا فولاد پرکربن نسبت به فولادهای روتین دشوارتر است، همچنان که 
گری و نورد مشکل‌تری هم دارند، البته که ارزش افزوده آنها نیز  ریخته‌

کند.  بالاتر است و نیاز کشور را از واردات آن برطرف می‌
در کنار این تولیدات ﻿ورق الکتریکی NGO نیز برای نخستین بار ﻿تولید 
شد و نتایج اولیه آن مطلوب بود. آمادگی داریم تا تیپ‌هایی از آن را در 
کنندگان پایین دستی و تولیدکنندگان موتور الکتریکی  اختیار مصرف‌

قرار دهیم. 
درصد  سیلیس 2.5  با  گریدی  در  فولاد‌ها  نوع  این  بعد  سال  برای 
کنیم  و تلاش می‌ گرفته‌ایم  نظر  در  را جهت ﻿تولید   30PPM کربن   و ﻿
نیمه اول سال این مهم را انجام دهیم تا بتوانیم به ترتیب گریدهای 
کنندگان  پیچیده‌تری از فولاد الکتریکی را تولید کنیم و به دست مصرف‌

و مشتریان برسانیم. 
 مواجهه ﻿فولاد سبا با بحث انرژی در ﻿سال 1402 چگونه بود؟

بحث تأمین انرژی بزرگترین چالش ما در سال گذشته بود. به دلیل 
گاز در زمستان، ﻿مجتمع ﻿فولاد    محدودیت انرژی ﻿برق در تابستان و ﻿
گر این  ا را از دست داد. در واقع  گرم  کلاف  سبا ﻿تولید 117 هزار تن 

دیدگاه
بهمن خلیلی

﻿مدیر عملیات سبا

مقدار به میزان تولید سال گذشته افزوده می‌شد؛ موفق می‌شدیم 
گذر  ظرفیت تولید اسمی سبا را پشت سر بگذاریم. آن هم تنها با 
دو سال بعد از شروع بهره‌برداری خطوط تولید. برای این منظور 
را  اولیه  تابستان ﻿مواد  و  بهار  مثل  که  فصل‌هایی  در  توانستیم 
﻿ذخیره‌سازی کنیم. گرچه این ﻿ذخیره‌سازی هم موانع و چالش‌های 
مربوط به خود را دارد. اما به هرحال مجبور به انجام هستیم تا 
تداوم تولید را حفظ کنیم. مشتریان ما نمی‌توانند دو یا سه ماه از 
سال بدون ﻿محصولات سبا فعالیت خود را ادامه دهند. بنابراین 
که 12 ماه  کنیم  گزیریم فعالیت خط تولید را طوری برنامه‌ریزی  نا
سال تولید داشته باشیم. امید که با این روند کلاف گرم را به دست 

کننده برسانیم و کار دچار خلل نشود. مصرف‌
 در ﻿برنامه داریم در آینده هم ﻿ذخیره‌سازی را در شرایط مطلوب‌تری 
در  اقدام  این  کنیم.  کم‌رنگ  را  انرژی  و   محدودیت  دهیم  انجام 
افتاده و برای سال‌های بعد هم در این  اتفاق  گذشته  سه سال 
زمینه بهبود مستمر خواهیم داشت. از دلایل موفقیت‌ها باید از 
همت مثال‌زدنی کارکنان و پیمانکاران مجتمع ﻿فولاد سبا یاد کنم، 
همچنین حمایت‌های شخص مدیرعامل ﻿فولاد مبارکه، معاونان و 
که ما را در  کننده ﻿فولاد مبارکه و سبا  کلیه مدیریت‌های پشتیبانی‌
که این دست  کرده‌اند. امیدواریم  راه رسیدن به این اهداف یاری 
حمایت‌ها ادامه یابد و ﻿سال 1403 سال خوبی برای ﻿مجتمع ﻿فولاد 

سبا خواهد بود.

 تعداد گریدهای تولیدی ﻿فولاد سبا چقدر است؟
برای  که  کرده‌ایم  برنامه‌ریزی  و  داشتیم  گرید  گذشته 80  سال  تا 
سال جاری هم دو یا سه گرید به این تعداد اضافه کنیم. اما بیشتر 
تمرکزمان تجاری‌سازی گریدهایی است که موفق شده‌ایم به سبد 
تولید اضافه کنیم.  گرچه ﻿برنامه داریم در تولید ﻿فولاد الکتریکی نیز 
به صورت ویژه فعال باشیم. ارتقاء مرحله تست ﻿فولادهای ضدزنگ 
و گریدهای بالاتر را نیز در دستور کار قرار گرفته  تا این فرایند در حد 

تست نباشد و بتوانیم نیاز مشتریان را پاسخ دهیم.
 سال 1402 چه تعداد گرید جدید داشتید؟

گرچه برای ﻿تولید دو  کردیم،  گرید جدید را در سال 1402 ﻿تولید  سه 
گرید جدید را به  گذاری شده بود اما موفق شدیم 3  گرید هدف 

﻿سبد ﻿محصولات اضافه کنیم. این روند راهمان را  برای توسعه ﻿سبد 
محصولات هموارتر کرده‌است.

برای  آیا  شد.  تولید   1401 سال  زنگ‌نزن   فولاد   309 گرید   
﻿تجاری‌سازی این محصول در سال قبل اقدامی انجام گرفت یا  

این موضوع در ﻿چشم‌انداز امسال قرار دارد؟
گرید 309 در فولاد سبا تولید شد. با اینکه کمترین صخامت تعریف 
شده برای ﻿فولاد سبا 4 میلی‌متر بود، با تجربه و دانش همکاران  
این گرید را با کلاف ضخامت 2.5 میلی‌متر تولید کردیم. ﻿فولادهای 
گیرند و  کمتر مورد استفاده قرار می‌ گرم  کلاف  ضدزنگ به صورت 
کشور  گردد. در  باید پروسه  تکمیلی و نورد سرد بر روی آن انجام 
ما فعلا خط ﻿نورد سرد برای محصولات زنگ‌نزن و الکتریکی وجود 
ندارد. البته با تدبیر مدیریت ارشد ﻿فولاد مبارکه در راستای حل 
که  مشکل شرکتی به نام »فولادهای آلیاژی« تأسیس شده است 
فولاد  برای ﻿محصولات  سرد  خط ﻿نورد  راه‌اندازی  و  نصب  وظیفه 
گرفته است. ﻿تکنولوژی  کشور را  بر عهده  زنگ‌نزن و الکتریکی در 
شرایط  و  سرد  فرایند ﻿نورد  است،  متفاوت  زنگ‌نزن  فولاد  ﻿تولید 
اسیدشویی این محصول با اسیدشویی‌ ﻿نورد سرد برای ورق‌های 
معمولی و خودرویی تفاوت دارد. امیدواریم به زودی خط نورد آن 
نیز راه‌اندازی شود تا بتوانیم محصولات را به خطوط پایین دست 

تحویل دهیم.

 مهم‌ترین دستاورد ﻿مجتمع ﻿فولاد سبا در ﻿سال 1402 چه بوده 
است؟

کیفی تولید را می‌توان مهمترین دستاورد  کمی و  بهبود همزمان 
بالای  توان  و  تجربه  بیانگر  موضوع  این  دانست.  گذشته  سال 
کمیت،  بر  با تمرکز  تولید  نیروهای دانشی سبا است. معمولا در 
کیفیت از دست می‌رود که خوشبختانه در سبا این چنین نبوده 
است. بعد از این که توسعه وارد تولید می‌شود، مهم‌ترین رسالت 
کنم ما در  ما رسیدن به ظرفیت اسمی پلنت است، من فکر می‌
این راه موفق بوده‌ایم. استفاده از توان شرکت‌های دانش‌بنیان در 
فرایند‌های مختلف تولید و تأمین قطعات از دیگر دستاورد‌های 

سبا بوده است.

تا سال گذشته 80 گرید داشتیم و برنامه‌ریزی کرده‌ایم که برای 
سال جاری هم دو یا سه گرید به این تعداد اضافه کنیم. اما بیشتر 
تمرکزمان تجاری سازی گریدهایی است که موفق شده‌ایم به سبد 

تولید اضافه کنیم. 
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﻿ریخته گری پیوسته سبا

 1,510,000تن ﻿
ترین  ﻿تولید ﻿ریخته‌گری پیوسته در ﻿فولاد سبا طی ﻿سال 1403 به بالا

رکورد شرکت از ابتدای تأسیس   رسید.
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رکورد کمترین شدت ﻿مصرف ﻿آب 
در بین شرکت های تولیدکننده فولادی

مهم‌تریـن  و  گذرانـد  چگونـه  را   1402 سـبا ﻿سـال  فـولاد   
چـه  گذشـته  سـال  چالش‌هـای  و  دسـتاوردها  اقدامـات، 

بودنـد؟
کـه بـا شـعار سـال  ﻿مجتمـع فـولاد سـبا ﻿سـال 1402؛ رشـد تولیـد را 
در  هـم  توانسـتیم  و  داد  قـرار  کار  دسـتور  در  شـد،  مطـرح  نیـز 
زمینـه کمـی و هـم کیفـی با وجـود محدودیت‌هایی کـه در بحث 
تأمیـن انـرژی حتـی بیـش از قبـل وجـود داشـت، دسـتاوردهای  
مطلـوبی داشـته باشیـم. بـرای مثـال در رشـد کیفی توانسـتیم از 
96.9 بـه 97.3 در محصـولات تولیـدی برسیـم. از طرفـی موفـق 
شـدیم از لحـاظ کمـی نیـز 2 درصـد نسـبت بـه سـال پیـش از آن 

افزایـش تولیـد داشـته باشیـم.
بـا توجـه بـه آنکـه ﻿مجتمـع فـولاد سـبا زیرمجموعـه‌ای از فـولاد 
مبارکه اسـت؛ مأموریتش نیز در راسـتای ماموریت فولاد مبارکه 
فـولادی  و ﻿تولیـد ﻿محصـولات  توسـعه ﻿سـبد ﻿محصـولات  یعنـی 
نگاهـی  می‌شـود.  تعریـف  کشـور  زیرسـاخت‌های  توسـعه  بـرای 
بـه ﻿تولیـد محصـولات بـا ارزش افـزوده و ارزش اقتصـادی بیشـتر 
نیـز داشـته‌ایم و آن را در ﻿برنامـه کاری خـود قـرار داده کـه دی‌ماه 

موفـق شـدیم بـه ایـن اهـداف دسـت یابیـم.
از مهمتریـن چالش‌هایمـان امـا محدودیت‌هـای تأمیـن انـرژی 
کـه  گـرم  فصـل  در  الکتریکـی  انـرژی  نخسـت   محدودیـت  بـود، 
گرچـه توانسـتیم  متاسـفانه از سـال 1401 بـه مراتـب بیشـتر شـد؛ ا
بلندمـدت  تعمیـرات  برنامه‌ریـزی  بـا  را  کمبـود  ایـن  از  بخشـی 
خطـوط تولیـد در فصـل گـرم کنتـرل کنیـم، امـا بـه هـر حـال ایـن 
گیـر مجموعـه شـد و بخشـی از ﻿تولیـد مـا را تحت  موضـوع گریبان‌

تاثیـر قـرار داد.

 تاریخ دقیق محدودیت‌هاچه زمانی بود؟

  محدودیـت انـرژی تقریبـا اواسـط خـرداد تـا اواخـر شـهریور بـود. 
بـه در سـال‌های قبـل ﻿محدودیـت در ایـن زمینـه را بـه این شـکل 
کثر تا اوایل یا اواسـط شـهریور برداشـته می‌شـد.  نداشـتیم، حدا
گذشـته  محدودیـت تـا پایـان شـهریور تـداوم داشـت و  امـا سـال 

میـزان ﻿تولیـد فـولاد سـبا را تحـت تاثیـر قـرار داد.
گاز طبیعـی در فصـل زمسـتان بـود کـه  چالـش دیگـر   محدودیـت ﻿
﻿تولیـد آهن‌اسـفنجی در سـبا را تحـت تاثیـر قـرار داد و حـدود دو 
کـرد. حتـی در مـاه  کامـل بخـش احیامسـتقیم مـا را متوقـف  مـاه 
ادامـه  را  کار  توانسـتیم  بـا ظرفیـت 50 درصـدی  تنهـا  سـوم هـم 
گفتـم  کـه  از ایـن موضـوع همـان طـور  کـه البتـه بخشـی  دهیـم 
کـه بـه فصـل سـرد انتقـال دادیـم  بـا تعمیـرات برنامه‌ریـزی شـده 
کنتـرل شـد و بخشـی از طریـق ﻿ذخیره‌سـازی خـوبی کـه در زمینـه 
آهن‌اسـفنجی و در فصل گرم داشـتیم، به انجام رسید. از این رو 
میـزان ﻿تولیـد در فصـل سـرد بـه شـدت ﻿محدودیـت ﻿بـرق درفصـل 
کـه از چنـد مـاه قبـل  گـرم نبـود. البتـه آهن‌اسـفنجی در صورتـی 
﻿ذخیره‌سـازی شـود کیفیـت مطلـوبی را نخواهـد داشـت و مصرف 

انـرژی و ﻿ضایعـات را در ﻿تولیـد افزایـش خواهـد داد.
وجـود  بـا  را  سـرد  فصـل  در  ﻿تولیـد  توانسـتیم  حـال  ایـن  بـا 
برسـانیم. نتیجـه  بـه  کمـی  انحـراف  بـا  گاز  محدودیت‌هـای  

 چـه درصـدی از آهن‌اسـفنجی مـورد نیـاز را خودتـان تولیـد 
کردید؟

تـوان تولیـد تمام آهن اسـفجی مورد نیاز خـود را داریم اما در بازه 
گزیر به  گاز مواجه می‌شـویم نا زمانـی کـه بـا ﻿محدودیت در تأمین ﻿
خریـداری آن هسـتیم. البتـه چـون سـبا یـک احیامسـتقیم دارد 
بـا افزایـش میـزان ﻿تولیـد کـه سـال پیـش اسـتارت خـورد و امسـال 
هـم ادامـه خواهـد داشـت احتمـالا مجبـور می‌شـویم مقـداری از 

دیدگاه
داریوش دریابار

﻿مدیر   انرژی و سیالات و نت سبا

آهن‌اسـفنجی مـورد نیـاز را از بیـرون سـبا تامیـن کنیم. 
درباره اقدامات انجام شـده در ﻿سـال 1402 نیز می‌توان به کاهش 
کـرد؛ ایـن  شـدت ﻿مصـرف آب خـام و برداشـت از رودخانـه اشـاره 
عـدد در سـال 1401  2.12 مترمکعـب بـر هـر تـن  ﻿تولید ﻿محصول بود 
کـه مـا آن را در سـال 1402بـه 1.98 مترمکعـب بر تـن یعنی پایین‌تر 
از  2 مترمکعـب کاهـش دادیـم. مهـم آن کـه در فولاد‌سـازی‌های 
همکار این مقدار به مراتب بالاتر می‌باشـد و در واقع این میزان 

در فولاد سـبا بنچ‌مارک محسـوب میشـود.
در موضوع محیط زیست نیز برای گندزدایی‌ آب‌های صنعتی و 
آشـامیدنی اقـدام مهمـی انجـام شـد. این روند که پیشـتر توسـط 
گذشـته  سـال  از  داشـت.  مخاطراتـی  گرفـت  می‌ انجـام  کلـر  گاز  ﻿
امـا نصـب ﻿سـامانه‌های الکترولیـز نمـک طعـام در قسـمت‌های 
مختلـف تصفیه‌خانـه‌ را آغـاز کردیـم و بـا راه‌انـدازی و بهره‌بـرداری 
کلر گازی را به طور کامل از سـطح سـایت  از آن توانسـتیم مخازن ﻿

جمـع‌آوری کنیـم.
از اقدامـات مهمـی کـه سـال گذشـته در سـبا انجـام شـد می‌توان 
کـه در قسـمت‌های  کـرد  بـه باسـکول‎های جدیـد توزیـن اشـاره 
توانسـتیم  اقـدام  ایـن  بـا  اولیـه نصـب شـدند.  و ﻿مـواد  ﻿محصـول 

کاهـش دهیـم.  حجـم بـالایی از ترافیـک سـبا را 
کـه انجـام شـد و کمـک شـایانی بـه مجتمـع  از بومی‌سـازی‌هایی 
بویلرهـای  در  تولیـد  خـط  اصلـی  تجهیـزات  کـرد؛ ﻿بومی‌سـازی 
‌تیـوپ بـود کـه بـرای نخسـتین بـار انجـام شـد و خوشـبختانه  واتر

کار بـا همـکاری واحـد بومیسـازی بـه نتیجـه رسیـد. ایـن 
﻿پسـاب  ﻿تصفیه‌خانـه  فشـرده  هـوای  کمپرسـورهای  همچنیـن 

شـدند. ﻿بومیسـازی 
از دسـتاوردهای سـال گذشـته نیز می‌توان موضوعاتی در زمینه 
الکتریکـی  فولادهـای  تولیـد  برشـمرد،  را  ویـژه  گریدهـای  تولیـد 

کـه  کار داشـتیم  کربـن بـالا را در دسـتور  یـا فولادهـای آلیـاژی بـا 
بخشـی از آن انجـام شـد و موفـق شـدیم نیازهـای بـازار را در ایـن 

کنیـم. زمینـه تامیـن 
راه‌انـدازی  بـا  نیـز در توسـعه‌  ﻿سـال 1402 دسـتاورد مهـم دیگـری 
﻿تصفیه‌خانـه   )Reverse Osmosis( معکـوس  اسـمز  سیسـتم  
کـه توانسـتیم بـه رکـورد  پسـاب داشـتیم. بـا ایـن راه‌انـدازی بـود 
کاهـش شـدت مصـرف آب خـام دسـت یابیم. در ادامـه این روند 
نیـز مخـزن ذخیـره 50 هـزار مترمکعبـی آب خـام بـه بهـره بـرداری 
و همچنیـن سیسـتم‌های  و خروجـی‌  ورودی  و خطـوط  رسیـد 
نیـز در  اقـدام  ایـن  راه‌انـدازی شـد.  نیـز  آن  و پسـاب  آب  ارسـال 
کاهـش  کـه  گـرم  فصـول  در  تولیـد  و  شـرکت  تـاب‌آوری  راسـتای 

را در پی دارد، انجـام شـد.  برداشـت آب 
گرفـت. سـازمان  در موضـوع ایمنـی نیـز اقدامـات شـایانی انجـام 
 400 پسـت  انتقـال  خطـوط  ایمنـی  بـر  ایراداتـی  منطقـه‌ای  بـرق 
کـه رله‌هـای دیفرانسیـل  کیـد داشـت  سـبا وارد دانسـته بـود و تا
گذشـته  روی ایـن خطـوط نصـب شـود؛ ایـن مهـم نیـز در سـال 
انجـام گرفـت تـا ایمنـی لازم خطـوط افزایـش یابـد. بـه طـور کلی از 
دسـتاوردهای مهـم سـبا در سـال گذشـته رشـد کمـی و کیفـی در 
﻿محصولات، توسـعه ﻿سـبد ﻿محصـولات و بهره‌بـرداری از طرح‌های 

توسـعه بـود.

کـه تامیـن آب ﻿فـولاد سـبا می‌بایسـتی  ح بـود   پیش‌تـر مطـر
طـی قـراردادی از طریـق ذوب‌آهـن انجـام شـود، ایـن موضـوع  

در حـال حاضـر چـه شـرایطی دارد؟
تأمیـن و دیمانـد ﻿آب فولاد سـبا بـا خریدمان از ﻿آب منطقه‌ای 
اسـت امـا بـه دلیـل  محدودیـت در برداشـت‌ها درپی شـرایط 
انجـام  ذوب‌آهـن  تاسیسـات  طریـق  از  انتقـال  آب،  موجـود 

سال 1402 دستاورد مهم دیگری نیز در توسعه‌ با راه‌اندازی سیستم  
اسمز معکوس )Reverse Osmosis( ﻿تصفیه خانه ﻿پساب داشتیم. 
با این راه‌اندازی بود که توانستیم به رکورد کاهش شدت ﻿مصرف 
 50 ذخیره  مخزن  نیز  روند  این  ادامه  در  یابیم.  دست  خام  آب 
ورودی  خطوط  و  رسید  برداری  بهره  به  خام  آب  هزار مترمکعبی 
نیز  آن  و ﻿پساب  ارسال ﻿آب  سیستم های  همچنین  و  خروجی‌  و 

راه‌اندازی شد.
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می‌شـود. در واقـع سـبا دیمانـد خـود را دارد امـا ترانزیـت و 
انتقـال آن از طریـق تاسیسـات  ذوب آهـن انجـام می‌شـود. 
کـه داریـم نخسـت بحـث بـه  در ایـن موضـوع چشـم‌اندازی 
ثمـر نشسـتن ﻿انتقـال ﻿آب دریـای عمـان بـه ﻿اصفهـان اسـت. 
در  کـه  اسـت  بهداشـتی  پسـاب‌های  از  اسـتفاده  دوم؛ 
منطقـه وجـود دارد و بـرای آن قـرارداد هـم منعقـد و بخشـی 
اجـرایی  تـا  و هنـوز  انجـام شـده  اولیـه‌اش هـم  اقدامـات  از 
شـدن آن یـک یـا دو سـال فاصلـه داریـم. بـه‌روز نگه داشـتن 
و بهره‌بـرداری حرفـه‌ای از تاسیسـات و تصفیه‌خانـه ﻿پسـاب 
اسـت  کـرده  ایجـاد  مـا  بـرای  را  خـوبی  شـرایط  امـا  صنعتـی 
از رودخانـه داشـته  را  کمتریـن میـزان برداشـت  تـا بتوانیـم 

باشیـم.

 روند تعمیرات در فولاد سبا چگونه پیگیری می‌شود؟
بخشـی از تعمیـرات تجهیـزات فـولاد سـبا توسـط نیروهـای 
گیرد و بخشـی نیز توسـط نیروهای پیمانی  امانـی انجـام می‌
کـه بیشـتر در شـات‌دان‌ها از آنهـا کمـک گرفتـه می‌شـود. در 
سـال گذشـته موفـق بودیـم زمان تعمیـرات را کاهش و البته 
بـه همـراه آن کیفیـت تعمیـرات را افزایـش دهیـم. همچنیـن 
بـا بازرسـی‌هایی کـه انجـام شـده پیش‌بینـی کنیـم کـه گاهی 
زودتـر  لازم  تعمیـرات‌  یـا  و  نشـود  انجـام  غیـرلازم  تعمیـرات‌ 
انجام گیرد. به نوعی این موضوع را  بهینه‌سـازی و سیسـتم 

بازرسـی و تعمیـرات را بـا هـم عجیـن کرده‌ایـم. 
کـه سـال گذشـته و در زمینـه تعمیـرات  اقـدام مهـم دیگـری 
گرفـت مربـوط بـه بخـش احیامسـتقیم بـود، پیش‌تـر  انجـام 
تعمیـرات ایـن بخـش بـا نیروهـای امانـی و ﻿تعمیـرات مرکـزی 
کامـل  طـور  بـه  را  رونـد  امـا  گذشـته  سـال  می‌شـد،  انجـام 
ایمنـی  و  کیفیـت  کـه  کردیـم  پیگیـری  پـروژه‌ای  صـورت  بـه 
بالاتـری را بـه همـراه داشـت و در زمـان لازم هـم توانسـتیم 

آن را بـه پایـان برسـانیم.

 خط پیوسته سبا تنها یک شات‌دان سالیانه دارد؟
گـرم هـم سـعی  بلـه. بـه دلیـل   محدودیـت انـرژی در فصـول 
کنیـم ﻿تعمیـرات سـالیانه خط ﻿تولید را در تابسـتان انجام  می‌
دهیـم کـه اغلـب در تیـر یـا مـرداد انجـام می‌شـود. تعمیـرات 
گاز در فصل سـرما از  احیامسـتقیم را امـا بـا توجـه بـه کمبـود ﻿
کنیـم و حـدود 20 تـا 30 روز به طول  ابتـدای دی‌مـاه آغـاز می‌

می‌انجامد.

گذشـته طراحـی و سـاخت فضـای سـرپوشیده انبـار   سـال 
ح چقـدر  ﻿قطعـات یدکـی 70 درصـد پیشـرفت داشـت، ایـن طـر

پیشـرفت داشـته اسـت؟
طـور  بـه  انبارهـا  از  بخشـی  دارد.  انبـار  چنـد  سـبا  فـولاد  ﻿مجتمـع 
کار در آن دیرتـر آغـاز شـده  کـه  کامـل انجـام شـده و بخشـی دیگـر 
بـود حـدود 90 درصـد پیشـرفت داشـته اسـت. موضـوع سـاخت 
انبـار یـک بحـث اسـت و تجهیزاتـی کـه می‌بایسـتی بـرای چیدمـان 
قالـب  در  کـه  اسـت  انبـار نصـب شـود هـم بحـث دیگـری  داخـل 
پـروژه رونـد آن آغـاز شـده اسـت. بـرای ایـن منظـور مشـاور نیـز در 
گرفتـه شـده تـا بتـوان در  فضـای انبارهـا بهتریـن چیدمـان را  نظـر 

کـرد. داشـت و بالاتریـن بهرهبـرداری را از آن دریافـت 
در موضـوع ﻿حمل‌و‌نقـل نیـز سـال گذشـته اقدامـات مهمـی انجام 
بیـن  ریلـی  خطـوط  رسیـد.  خواهـد  نتیجـه  بـه  امسـال  کـه  شـد 
آماده‌سـازی  را  سـبا  خروجـی  جرثقیـل  تـا  کارگاه  از ﻿ کویـل  انتقـال 
امـروز  شـد.  بهره‌بـرداری  آن  از   403 اردیبهشـت  در  کـه  کردیـم 
کلاف‌هـا را تـا زیـر جرثقیـل خروجـی از سـبا انتقـال  گـن،  قطـار و وا
کار پیش‌تـر توسـط مکانیزم‌هـای دیگـری انجـام  می‌دهنـد. ایـن 

کار نظامند‌تـر شـده اسـت. بـا ایـن روش،  می‌شـد امـا امـروز 

 توسعه تعمیرگاه پاتیل در چه مرحله‌ای است؟
بحـث ﻿تعمیـرگاه  مبارکـه  مثـل ﻿فـولاد  نیـز  سـبا  فـولاد  در ﻿مجتمـع 
﻿پاتیـل؛ بخشـی از ﻿تعمیـرگاه فولاد‌سـازی اسـت. در توسـعه موضـوع 
تعمیرگاهمـان را نیـز در نظـر گرفتیـم. بـر ایـن اسـاس مقـرر شـد کـه 
که حمل  محـل اجـرا در امتـداد سـوله‌های فولاد‌سـازی باشـد؛ چرا
تامیـن ﻿جرثقیـل  و  تعمیـرگاه  بـه  آن  انتقـال  و  جابه‌جـایی  پاتیـل، 
بـرای آن هزینـه بـالایی دارد. بـا تغییراتـی امـا می‌توانیم ﻿تعمیـرگاه را 

در امتـداد سـوله‌های فولاد‌سـازی داشـته باشیـم.
در حـال حاضـر بخشـی از تعمیراتـی پاتیـل در خـود ﻿فولاد‌سـازی و 
بخشـی دیگر با انتقال به ﻿فولاد مبارکه در آنجا انجام می‌شـود، اما 
در تلاش هسـتیم کـه ایـن رونـد بـه طور کامل در سـبا انجام شـود؛ 
فـولاد مبارکـه معـضلات خـودش  بـه  پاتیل‌هـا  ایـن  کـه حمـل  چرا

دارد.

 چشم‌اندازتان برای ﻿سال 1403 چیست؟
کیفـی آب و انـرژی،  کیفـی تولیـد، تامیـن پایـدار و  کمـی و  افزایـش 
توسـعه ﻿سـبد ﻿محصـولات در راسـتای پاسـخ بـه نیازهای مشـتریان 
محیـط  حفـظ  راسـتای  در  سـبا  فـولاد  غبارگیرهـای  راه‌انـدازی  و 

زیسـت از چشـم‌اندازهای مـا در ایـن سـال اسـت. 
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پروژه های مهم زیست محیطی در ﻿فولاد سبا

 مختصــری دربــاره تاریخچــه توســعه در فــولاد ســبا روایــت 
کنیــد و در ادامــه دربــاره عملکــرد، خــط مشــی و مهمتریــن 
پروژه‌هــای واحــد توســعه ســبا در ســال‌های 1401 و 1402 را 

ح دهیــد. شــر
﻿فــولاد ســبا بــا ظرفیــت اولیــه ﻿تولیــد حــدود 700 هــزار تــن تعریــف 
شــده بــود، در فــاز دوم ایــن عــدد بــه یــک میلیــون 600 هــزار 
تــن رسیــد. قــرارداد مربــوط بــه آن ســال 1390 قــرارداد منعقــد 
گرفــت  شــد  امــا حضــور تکنولــوگ مقــداری بــا تاخیــر صــورت 
و عــملا خردادمــاه ســال 1392 توانســتیم نقشــه‌های بیسیــک 
اولیــه را دریافــت کنیــم، پــس از آن هــم فــاز تبدیــل نقشــه‌ها بــه 
نقشــه‌های دیتیــل خریــد، تامیــن و اجــرا شــد و نخســتین ذوب 
گرفتیــم.  کــوره شــماره 2  »فولاد‌ســازی« را 25 اســفند 1395 از 
گــری شــماره 2« نیــز خــرداد 1396 مــورد بهره‌بــرداری  »﻿ریخته‌
کــه بــا همــت  گرفــت. البتــه نواقــص زیــادی وجــود داشــت  قــرار 
همــکاران ﻿تولیــد و بهره‌بــرداری و ســایر واحدهــای مربوطــه؛ 
گــون  گونا برطــرف شــدند. مــوارد باقی‌مانــده پــروژه وسیــع و 
کــوره قــوس  بــود و مــورادی چــون؛ موادرســانی، غبارگیرهــا، ﻿
کــوره تونلــی، واحــد آبرســانی  گــری شــماره 2،  شــماره 2، ﻿ریخته‌
جدیــد، ﻿واحــد SVC و ســایر واحدهــای جانبــی دیگــر را شــامل 

می‌شــد.
ــت،  ــده اس ــام ش ــه انج ک ــری  ــای اخی ــن پروژه‌ه ــتای ای در راس
ســال 1400 ﻿بهینه‌ســازی خط نورد را داشــتیم و که می‌بایســتی 
کردیــم،  یــک قفســه دیگــر نیــز بــرای آن نصــب و راه‌انــدازی ‌می‌
همچنیــن پــروژه ﻿اتوماسیــون را هــم در دســتور کار داشــتیم که 
گــری  حســاسیت خــودش را داشــت. ‌علاوه بــر آن خــط »﻿ریخته‌
کردیــم. تعویــض و  کــه بایــد  بهینه‌ســازی می‌ شــماره 1«  بــود 
تعمیــر بــر ترولــی ﻿جرثقیــل 310 تــن و 270 تــن را نیــز در ﻿برنامــه 

کــه در تیرمــاه 1400 انجــام شــد و خوشــبختانه بــا ایــن  داشــتیم 
اقدامــات و انجــام پروژه‌هــا ظرفیــت فــولاد ســبا از 700 هــزار تــن 
بــه یــک میلیــون و 600 هــزار تــن رسیــد. بــا بررســی رکوردهــای 
محدودیت‌هــای ﻿انــرژی  گــر  ا کــه  درمی‌یابیــم  تولیــد  جدیــد 
کیفــی بالاتــری تأمیــن می‌شــد  نبــود و مــواد اولیــه بــا ســطح 

قطـعـا ـتـوان عـبـور از اـیـن ظرفـیـت را ـهـم داـشـتیم.
بــه  تــا  پیــش  ســال  دو  از  و  اخیــرا  کــه  پروژه‌هــایی  بیشــتر 
امــروز تعریــف و اجــرا شــده‌اند پروژه‌هــایی جانبــی و مربــوط 
افزایــش  در  بســزایی  تاثیــر  کــه  بوده‌انــد  بهینه‌ســازی‌ها  بــه 
اقدامــات  منظــور  بــه  بیشــتر  و  نداشــته‌  تولیــد  ظرفیــت 
﻿زیســت‌محیطی و غبارگیــری اجــرایی شــده‌اند. در ایــن راســتا 
کــه تعویــض  گرفــت  کار قــرار  چهــار پــروژه غبارگیــر در دســتور 
ــه  ــال س ــان س ــا پای ــه ت ک ــم  ــد داری ــت. امی ــال اجراس ــا در ح آنه
گیرنــد و یکــی از  مــورد از ایــن پروژه‌هــا مــورد بهره‌بــرداری قــرار 
آنهــا نیــز در اوایــل ســال 1404 تکمیــل شــود. در ســال گذشــته 
کــه از آن تعــداد  حــدود 22 پــروژه در دســت اقــدام داشــتیم 
ــز در ﻿ســال ﻿1403  ــروژه تحویــل شــده و تعــدادی نی حــدود 12 پ
کوچــک و بــزرگ  تکمیــل می‌شــود. چیــزی حــدود 80 پــروژه 
در واحــد مهندســی داریــم. چنــد پــروژه نیــز تعریــف شــده‌اند 
کــه بهره‌بــرداری از آنهــا بــر افزایــش ظرفیــت تولیــد تأثیرگــذار 

خواــهد ــبود.
تعــدادی پــروژه‌ هــم در فــاز تحقیقاتــی داریــم که باید گــزارش فنی 

شـود ـکـه در حال پیگیری اـسـت.  و اقتـصـادی‌ برایـشـان تعریف ـ

هــدف  و  خــاص  اســتراتژی  ســبا  در ﻿فــولاد  توســعه  آیــا   
دارد؟ کیفــی  و  کمــی  لحــاظ  بــه  مشــخصی 

مشــی  خــط  از  جــدای  ســبا  فــولاد  در  توســعه  اســتراتژی 

دیدگاه
احمدرضا ﻿معظم

﻿مدیر توسعه سبا

گیــری و  فــولاد مبارکــه نیســت و دقیقــا از همــان جــا تصمیم‌
ابلاغ می‌شــود. ایــن رونــد در راســتای اهــداف ﻿فــولاد مبارکــه 
گیــری می‌شــود. در واحــد تکنولــوژی هــم اقداماتــی   تصمیم‌
واحــد  ایــن  مختــص  تنهــا  کــه  شــده  انجــام  اســتراتژیک 
اســت. هــدف مــا بــه نتیجــه رســاندن پروژه‌هــا بــا راندمــان 
ــر  ــتاورد تاثی ــن دس ــه ای ک ــت. چرا ــوب اس ــی مطل ــالا و در زمان ب
بســزایی بــر رسیــدن بــه اهــداف 1403 دارد بسیــاری از آنهــا بــه 
کیفــی  کمــی تولیــد و برخــی دیگــر نیــز بــر بالاتــر رفتــن  افزایــش 
ــر اســت. البتــه بعضــی از آنهــا هــم مربــوط بــه  محصــولات موث

زیرساخت‌هاســت. وضعیــت  بهبــود 

کــه اینــک در حــال اجراســت،  ح توســعه   مهم‌تریــن طــر
چــه پــروژه‌ای اســت؟

پروژه‌هــای  مهمتریــن  می‌تــوان  را  غبارگیــری  پــروژه  چهــار 
فــولاد  مجتمــع  حســاسیت  بــه  توجــه  بــا  دانســت.  توســعه 
انباشــت و  و محیــط زیســت دو غبارگیــر خشــک در واحــد 
برداشــت، یــک غبارگیــر مرطــوب در واحــد احیــا و یــک ﻿غبارگیر 
کــه  مرطــوب هــم در واحــد موادرســانی یــا حمــل مــواد داریــم 
ابلاغ آنهــا اواســط ﻿ســال 1402 انجــام شــد و در حــال پیگیــری 
کــه ســه مــورد از آنهــا در پایــان 1403 و یــک  اســت. امیدواریــم 

مــورد هــم اوایــل ســال 1404 بــه بهره‌بــرداری برســند.

گــر  ا هســتند؟  کشــور  داخــل  ســاخت  غبارگیرهــا  آیــا   
اعتمادنــد؟ قابــل  کارآیی  نظــر  از  هســتند 

داخــل  ســاخت  زیســتی  محیــط  پروژه‌هــای  بیشــتر  بلــه، 
کتورهــا  کشــورمان اســت و قابــل اطمینــان. محیــط زیســت فا
کنیــم، پــروژه  گــر از آن‌هــا عــدول  کــه ا و اســتانداردهایی دارد 

نتیجــه خــوبی دربــر نخواهــد داشــت. امــا بــه هــر جهــت از 
کــه بــه ایــن اعــداد نرسیــم. ایــن بابــت نگــران نیســتیم 

ح توســعه‌اش بــر   ﻿تکنولــوژی فــولاد ســبا و تکنولــوژی طــر
عهــده  چــه شــرکتی بــود؟

ــش  ــه و افزای ــود و ادام ــی ب ــرکت دانیل ــبا ش ــه س ــوگ اولی تکنول
ظرفیــت ســبا هــم خوشــبختانه بــر عهــده همــان شــرکت بــود. 
بــه هــر جهــت بایــد همخوانــی‌ای بــا پــروژه قبلــی می‌داشــت و 
کثــر اطلاعــات واحــد ســبا را هــم خــود شــرکت دانیلــی داشــت  ا

کاـهـش داد. و اـیـن موـضـوع زـمـان را ـبـرای تـبـادل اطلاـعـات 

 ایــن خطــوط پیوســته نســبت بــه خطــوط ناپیوســته 
مثــل فــولاد مبارکــه چــه مزیت‌هــا و چــه نــکات منفــی‌ای 

دارد؟
گــذر زمــان نیــز اهمیــت آن افزایــش  کــه بــا  مهمتریــن موضــوع 
انــرژی اســت. یعنــی جاهــایی  می‌یابــد بحــث صرفه‌جــویی 
مشــخص  انرژی‌هــا  از  اســتفاده  همیــن  را  مــا  رقابتــی  تــوان 
کنــد. خطــوط پیوســته مثــل ســبا طبیعتــا صرفه‌جــویی  می‌
ــر  ــرژی‌اش بسیــار مطلوب‌تــری دارد و ایــن تاثیــر بســزایی ب ان
کار و صرفــه اقتصــادی آن دارد. شــما در آمــار هــم می‌توانیــد 
دیگــر  واحدهــای  بــا  مقایســه  در  را  ســبا  فــولاد  ﻿ســودآوری 
گــر اشــکالی در یــک نقطــه  کــه ا ببینیــد. مشــکل امــا آنجاســت 
می‌شــود.  متوقــف  خــط  کل  عــملا  آیــد  وجــود  بــه  خــط  از 
پیــدا  همــکاران  کــه  تجربــه‌ای  بــه  توجــه  بــا  خوشــبختانه 
مــن جــای  نظــر  بــه  امــا  بــه نقطــه خــوبی رسیدیــم  کردنــد 
انــرژی و هــم  از نظــر صرفه‌جــویی  خیلــی بهتــر شــدن هــم 

کیفــی داریــم. کمــی و  تولیــد 

توسعه  پروژه‌های  مهمترین  می توان  را  غبارگیری  پروژه  چهار 
دانست. با توجه به حساسیت مجتمع فولاد و محیط زیست دو 
﻿غبارگیر خشک در واحد انباشت و برداشت، یک ﻿غبارگیر مرطوب 
در واحد احیا و یک غبارگیر مرطوب هم در واحد موادرسانی یا حمل 
مواد داریم که ابلاغ آنها اواسط سال 1402 انجام شد و در حال 

پیگیری است.
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چالش‌ها﻿

مأموریت﻿

ز  ، مقاومت هــای اولیــه بــه دنبــال دارد، ﻿مجتمــع ﻿فــولاد سبــا نیز� از آنجــا کــه همیشــه تغــیریر
در خصــوص تغــیریر رویکــرد مدیریــت آن چالش هــاییی داشــت کــه بــا هــمکاری و ارتبــاطی 
ات چالش هــا  ن لایه هــای مدیریــت و ســایر هــمکاران ســازمان وجــود داشــت، تــاثریر کــه بین�
به حداقل رسید و در ســال گذشــته رکورد کمی و کیفیی ســالیانه محقق شــد. در زمینه 

توســعه ﻿سبد محصولات هم دســتاوردهای ارزشــمندی حاصل شــد.

ماموریــت فولادسبــا در راســتای ماموریــت ﻿فــولاد مبارکــه تعریــف شــده اســت 
کــه همــان ﻿تولیــد ﻿محصــولات فــولادی جهــت توســعه زیرســاخت های کشــور، 
ارزش آفرینیی برای ذینفعان از طریق ﻿تولید پایدار، کیفیی و به موقع ﻿محصولات 

فــولادی گــرم و بــا تمرکــز بــر ﻿تولیــد محـصـولات ـبـا ارزش اـفـزوده بالاـتـر اـسـت.

	1 در . بــرق  محدودیــت  بــا  انــرژی  حامل‌هــای  تأمیــن  محدودیــت‌ 
زمســتان در  گاز  محدودیــت  و  تابســتان 

	2 بلندمــدت . تعمیــرات  برنامه‌ریــزی  بــا  بــرق  محدودیــت  از  بخشــی 
نیــز  ســرد  فصــل  در  گاز  محدودیــت  و  شــد  کنتــرل  واحدهــا  در 
ذخیره‌ســازی  ســطح  بــردن  لا  بــا و  تعمیــرات  برنامه‌ریــزی  بــا 

گردیــد. کنتــرل  حــدی  تــا  آهن‌اســفنجی 
	3 خ از، افزایش قیمت‌ها و محدودیت‌ انتقال ارز. نوسانات نر
	4 محدودیت‌های حضور تکنولوگ و کارشناسان خارجی .
	5 فــولاد . بــا سیســتم‌های مجتمــع  پیمانــکاران جدیــد  نبــودن  آشــنا 

مبارکــه و فــولاد ســبا

مجتمع سبا

اقدامات مهم‌‌

	1 راه‌اندازی VOD سبا و انجام تست گرم و تولید آزمایشی.
	2 راه‌اندازی ماشین سنگ‌زنی شماره 4.
	3 کــوره . ارتقــا سیســتم پــی ال ســی )PLC( در واحــد حمــل مــواد و 

پاتیلــی شــماره یــک 
	4 تکمیل و راه‌اندازی انبار محصولات.
	5 تثبیــت تعویــض شــل و هوزنیــگ بــه صــورت یکپارچــه و صرفه‌جویــی .

4 ســاعته در انجــام ایــن فعالیــت 
	6 تثبیت شات‌دان‌های سه‌هفته‌ای.
	7 کاهــش شــدت مصــرف آب خــام از 2.11 بــه 1.98 مترمکعــب بــر تــن .

تولیــد
	8 اســتقرار ســامانه‌های الکترولیــز نمــک طعــام و حــذف اســتفاده از .

گازی  کلــر 
	9 و . اولیــه  مــواد  توزیــن  جدیــد  باســکول‌های  راه‌انــدازی  و  نصــب 

مربوطــه کامیون‌هــای  ترافیــک  از  بخشــی  کاهــش  محصــول، 
.	10 از جملــه  تولیــد  خطــوط  اصلــی  از تجهیــزات  بخشــی  بومی‌ســازی 

کمپرســورهای هــوای تصفیــه خانــه کســیژن و  ا بویلــر واترتیــوپ 
.	11 انجام تعمیرات برنامه‌ریزی شده در زمان محدودیت‌های انرژی

.	12 و  زیســت‌محیطی  عوامــل  کاهــش  جهــت  لازم  اقدامــات  انجــام 
لاینــده آ صنایــع  لیســت  از  خــروج 
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	1 تولیــد بیــش از 70 درصــد محصــولات بــا ضخامت‌هــای 2 میلی‌متــر .
و  جدیــد  گریــد  تولیــد  پایین‌دســتی  صنایــع  نیــاز  مــورد  پایین‌تــر  و 
اســتراتژیک CRM04 34  مــورد اســتفاده در ظــروف تحــت فشــار 

 CNG و مخــازن
	2 .CK22  و CK45 تولید گریدهای
	3 . NGO تولید آزمایشی و کلاف گرم الکتریکی
	4 انجام تعمیرات برنامه‌ریزی شده در زمان محدودیت‌های انرژی.
	5 و . زیســت‌محیطی  عوامــل  کاهــش  جهــت  لازم  اقدامــات  انجــام 

لاینــده آ صنایــع  لیســت  از  ســبا  خــروج 
	6 اســتفاده از شــرکت‌های دانش‌بنیــان جهــت تــدارک مــواد و تجهیــزات .

مــورد نیــاز خطــوط تولید
	7 اجــرای پروژه‌هــای 4 عــدد غبارگیــر مربــوط بــه واحدهــای انباشــت و .

برداشــت، احیــا و حمــل مــواد. )در دســت اجــرا(

دستاوردها‌‌‌

مجتمع سبا

	1 نزدیــک شــدن بــه ســبد محصــولات شــرکت‌های معتبــر جهانــی چــون .
تیســن گــروپ

	2 تولید کلاف گرم به میزان یک میلیون و580 هزار تن.
	3 تولید آهن‌اسفنجی به میزان یک میلیون و 300 هزار تن.
	4 افزایش کیفی تولید.
	5 تأمین کمی و کیفی آب و انرژی.
	6 تولید آزمایشی در ادامه تولید ورق‌های الکتریکی.
	7 اســتفاده از شــرکت‌های دانش‌بنیــان در جهــت حــل مشــکلات خــط .

تولیــد
	8 ادامه بومی‌سازی قطعات یدکی و مواد مصرفی.
	9 تأمین مواد اولیه با کیفیت.
.	10 ــه در زمــان مناســب جهــت مصــرف در زمــان  ذخیره‌ســازی مــواد اولی

ــت محدودی
.	11 تجاری‌سازی گریدهای ویژه تولید شده قبلی

.	12 کاهش ضایعات تولیدی
.	13 هوشمندسازی برخی فرآیندهای تولیدی
.	14 راه‌اندازی سیستم PCS و لول 3 اتوماسیون صنعتی در سبا

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ‌‌1403
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	1 راه‌اندازی RO ثانویه.
	2 راه‌اندازی مخزن ذخیره 50 هزار متر مکعبی و خطوط انتقال آب و پساب.
	3 . KV 400  راه‌اندازی رله‌های دیفرانسیل خطوط
	4 راه‌اندازی ماشین سنگزنی شماره 4.
	5 ارتقــاء سیســتم‌های PLC واحــد LF1 و مــواد رســانی، پمــپ خانــه، شــبکه .

آتش‌نشــانی 
	6 تکمیل انبار روباز کویل.
	7 نمونه گیزهای اتوماتیک آهن‌اسفنجی.
	8 مکنده هوای داغ محوطه سرباره کوره 2 .

طرح‌های توسعه‌ای‌‌

مجتمع سبا



Refractory Center
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﻿فولاد مبارکه 
در میزان مصرف ﻿مواد نسوز الگوست

کنید؟  سال 1402 را برای واحد تعمیرات ﻿نسوز چگونه ارزیابی می‌
توانستیم  که  چرا بود.  نسوز  مرکز  برای  خوبی  سال   1402 سال 
بهبود  بودیم،  کرده  تعیین  که  اهدافی  مطابق  را  شاخص‌ها 
دهیم. در حوزه ایمنی موفق شدیم مشابه سال 1401؛ ضریب 
شدت و تکرار حوادث را هم در میان نیروهای امانی و هم بین 
همکاران پیمانی صفر نگه داریم. در حقیقت این روند تداوم  
برای  استراحت  به  منجر  حادثه  و  بود  آن  از  پیش  سال  راه 
کارکنان نداشتیم. با توجه به اینکه یکی از اهداف ما پشتیبانی 
مطلوب از خط ﻿تولید است، در آن حوزه هم توانستیم توقفاتی 
کاهش  قبل  سال  به  نسبت  را  می‌شد  تحمیل  به ﻿تولید  که 

دهیم. 
در موضوع مصارف ﻿نسوز نیز در سال قبل توانستیم به مصرف 
که نسبت به سال  کیلوگرم بر هر تن ﻿تولید برسیم  ﻿نسوز 7.05 
ناحیه  داشتیم.  کاهش  تولید  تن  هر  در  کیلوگرم   0.2 1401؛ 
فولاد‌سازی برای ﻿تولید هر تن فولاد در سال 1401 میزان 7.25 و 
در سال گذشته 7.05 کیلوگرم نسوز مصرف داشت. این مقدار 
در  هم  جهانی  لحاظ  از  و  است  بنچ‌مارک  کشور  در  مصرف 
میان شرکت‌های فولادساز میزان مطلوبی محسوب می‌شود 

که می‌تواند بنچ‌مارک باشد. 
بودیم،  کرده  تعریف  خود  برای  که  دیگری  مهم  شاخص 
کاهش سهم هزینه‌های ﻿نسوز در قیمت  یا  مدیریت هزینه‌ها 
بررسی  شاخص  دو  با  موضوع  این  بود.  تختال  شده  تمام 
تبدیل ﻿تختال  در  هزینه‌های ﻿نسوز  سهم  نخست  می‌شود؛ 
دوم  و  دهیم  کاهش  را  آن   1401 سال  به  نسبت  توانستیم  که 
سهم هزینه‌های ﻿نسوز در قیمت تمام شده ﻿تختال که در روند 

کاهشی آن نیز موفق بودیم. 
با  برابر  در سال 1401 سهم هزینه‌های نسوز در تبدیل ﻿تختال 

کمتر از 4 رسید.  4.8 درصد بود و این میزان در ﻿سال 1402 به 
یعنی موفق شدیم هزینه‌های ﻿نسوز در تبدیل ﻿تختال را حدود 

0.8 درصد نسبت به سال قبل آن پایین بیاوریم.
سهم هزینه‌های ﻿نسوز در قیمت تمام شده ﻿تختال نیز در سال 
به 1.8  در ﻿سال 1402  را  آن مقدار  که  بود  1401 حدود 2 درصد 

درصد رساندیم. 
کاهش  را در قیمت تمام شده ﻿تختال  هر چه ما قیمت نسوز 
دهیم، طبیعتا ﻿محصول فولاد مبارکه ارزان‌تر به دست مشتری 
آیتم‌ها  از  تعدادی  با  محصول  قیمت  ترتیب  هر  به  می‌رسد. 
روند  در  مواد ﻿نسوز  مصرف  آنها  از  یکی  که  می‌شود  مشخص 
هزینه‌های ﻿تولید  حقیقت  در  تبدیل  هزینه‌های  است.  تولید 
است.  آهن‌اسفنجی  مثل  اولیه  ﻿مواد  هزینه  بدون  ﻿تختال 
به  مربوط  آن  از  بخشی  بگیریم  نظر  در  را  هزینه‌ها  کیک  گر  ا
یا بخش دیگر به سایر مواد مثل ﻿فروآلیاژ ﻿نسوز  آهن‌اسفنجی 
که با عنوان هزینه تبدیل  گیرد  و ﻿قطعات یدکی و ... تعلق می‌
شناخته می‌شود و ﻿نسوز در آن سهم حدود 4 درصدی دارد 

اما این مقدار در هزینه کل تولید فولاد حدود 2 درصد است.

 روند سال گذشته در ﻿بومی‌سازی ﻿مواد ﻿نسوز چگونه بود؟
برای  شدیم  موفق  نسوز  ﻿مواد  ﻿بومی‌سازی  در   1402 سال 
در  را  احیاء  واحد  کاری  لایه  آجرهای  کشور  در  بار  نخستین 
گرفته  کار  به  احیاء   A مدول  در  که  کنیم  داخل ﻿بومی‌سازی 
است؛  شده  برآورد  مطلوب  امروز  تا  آن  نتایج  و  است  شده 
کوره مشخص  البته نتایج تکمیلی اواخر سال با بازرسی داخل ﻿
باشد  موفقیت‌آمیز  کامل  طور  به  موضوع  این  گر  ا می‌شود. 
به  می‌توانند  هستند  فعال  کشور  داخل  که  پلنت‌هایی  تمام 

کنند.  جای واردات از ﻿تولید داخل استفاده 

دیدگاه
غلامرضا ﻿کمالی

﻿مدیر وقت مرکز تعمیرات ﻿نسوز

شن‌ریز  تجهیز  تجهیزات؛  نوسازی  زمینه  در   1402 سال   
کوره‌ها  تمام  برای  آن  از  استفاده  آیا  شد،  اضافه  مجموعه  به 

مقدور شده است؟
کامل  طور  به  هنوز  کارگیری  به  وجود  با  شن‌ریز  از  استفاده 
عملیاتی نشده؛ فعلا در زمان رکوردها عملیات شن‌ریزی را با 
دستگاه اتوماتیک انجام نمی‌دهیم و روند شن‌ریزی را به طور 
کنیم. عملیات با دستگاه به دلیل نوع ﻿مکانیزم  دستی اجرا می‌
با  البته  که  درد  نیاز  بیشتری  زمان  به  تجهیز  لوله  حرکت  و 
که روی آن صورت خواهیم داد زمان اجرا را هم با  اصلاحاتی 

آن کاهش خواهیم داد. 
در این راستا بیشتر فعالیت‌هایی که به صورت دستی در ﻿نسوز 
مکانیزه  جهت  کار  درخواست  و  شناسایی  را  می‌شد  انجام 
 10 از  بیش  درخواست‌ها  این  کرده‌ایم.   صادر  را  آن‌ها  کردن 
فرآیندهایی  کردن  مکانیزه  برای  نیز  اغلب  و  است  بوده  مورد 
که در شرایط سخت انجام می‌شوند‌، شرایط سخت نیز  است 
)پوزیشن‌های(  وضعیت‌های  یا  و  بالا  دمای  در  کار  به  بیشتر 

گردد.  نامناسب از نظر ارگونومی باز می‌
پروژه‌ها  بیشتر  به  ایم.  داشته  مطلوبی  تمرکز  روند  این  بر 
 EIG مثل  مربوط  کمیته‌های  به  و  شده  تخصیص  بودجه 
است.  شده  اخذ  نیز  آنها  پیگیری  جهت  مجوزها  و  ارسال 
بخشی از این روند به بومی‌سازی و بخشی به فعالیت شرکت 
این  و در  MST( مربوط می‌شود  نوآوری ﻿فولاد مبارکه )شرکت 
این  بیشتر  دارد.  را  خود  سهم  نیز  کارخانه  مهندسی  میان 
کشور وجود نداشته و برای  کنون در  دستگاه‌ها و تجهیزات تا

نخستین بار طراحی می‌شوند. 
کنیم تا  که بتوانیم آنها را به شکل مطلوبی طراحی  امیدواریم 

خطاهای  همچنین  و  شده  تسهیل  اپراتور  همکاران  فعالیت 
سلامتی  برای  که  عوارضی  روند  این  با  یابد.  کاهش  انسانی 
را  دارد  وجود  دستی  دستگاه‌های  از  استفاده  در  پرسنل 
نیز  را  فعالیت‌ها  انجام  سرعت  حتی  و  داد  خواهیم  کاهش 

افزایش می‌دهیم.
فعالیت  نیز  فرسوده‌  تجهیزات  زمینه ﻿بومی‌‌سازی  در  طرفی  از 
انکرجت  تجهیز  یک  بومی‌سازی  مثال  برای   . داشته‌ایم 
کشور  داخل  در  را  می‌دهد  انجام  را  گانینگ  فعالیت  که  کوره‌ 
گرفته  قرار  دسترس  در  است  ماه  چند  که  کردیم  ﻿بومی‌‌سازی 
و مراحل تست و راه‌اندازی آن در حال انجام است. ﻿تجهیزات 
در  که  است  ساخت  حال  در  هم  انکرفریت  مانند  نیز  دیگری 

داخل کشور اقدامات ساخت آن در حال انجام است.

 در افزایش طول عمر نسوز هم مدام در حال ارتقاء رکوردها 
هستید، اینطور نیست؟

در  رکوردی  اخیرا  موارد،  آخرین  در  است؛  همین‌طور  بله، 
ذوبی  تعداد  به  اصطلاحا  که  داشته‌ایم  گری  ریخته‌ سکوئنس 
در  آن  رکورد  دارد.  اشاره  می‌شود،  ریخته  تاندیش  یک  با  که 
از  بیش  میزان  به  و  ذوب   46 با  برابر   ،2 گری  ریخته‌ ﻿ماشین 
1300دقیقه است که پیش‌تر 1215 دقیقه بوده است. همچنین 
ذوب   92 به  را  خط ﻿سرباره  عمر ﻿نسوز ﻿پاتیل  دیگری  رکورد 

رساندیم.

برای  تحریم‌ها  آیا  و  بوده  چه  شما  چالش‌های  مهم‌ترین   
کرده است؟ شما مانع ایجاد 

و  بودیم  مواجه  آن  با   1402 در ﻿سال  که  چالش‌هایی  از  یکی 

شاخص مهم دیگری که برای خود تعریف کرده بودیم، مدیریت 
شده  تمام  قیمت  در  هزینه های ﻿نسوز  سهم  کاهش  یا  هزینه‌ها 
تختال بود. این موضوع با دو شاخص بررسی می شود؛ نخست 
سهم هزینه های نسوز در تبدیل ﻿تختال که توانستیم نسبت به سال 
1401 آن را کاهش دهیم و دوم سهم هزینه های ﻿نسوز در قیمت 

تمام شده تختال که در روند کاهشی آن نیز موفق بودیم. 
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طولانی  می‌شد،  مبارکه  فولاد  داخلی  فرایندهای  به  مربوط 
همچون  پروژه‌هایی  در  بود.  پروژه‌ها  اجرای  زمان  شدن 
قراردادی  تشریفات  یا  و  مجوزها  اخذ  ؛  نیز تجهیزات  ساخت 

مربوط به آن با روند اداری کندی همراه بود. 
از دیگر چالش‌ها، طولانی شدن فرآیند ترخیص برخی از مواد 
قوانین  وضع  دلیل  به  نیز  اغلب  که  بود  گمرک  از  )متریال‌ها( 
جدید در این حوزه اتفاق می‌افتاد. همچنین تخصیص ارز به 
کنندگان و سازندگان ﻿نسوز نیز با مشکلاتی همراه بود که  تامین‌

چالش هایی برای ما به وجود می‌آورد.
در این میان بحث انرژی نیز به چالش بزرگی برایمان تبدیل 
و  تابستان  در  گاز  و ﻿ برق  تامین  مشکل  زمینه ﻿انرژی  در  شد. 
کوره ما در مدار نباشد و تنها  که هشت  زمستان باعث می‌شد 
کوره فعال باشد. به این ترتیب تنش‌های حرارتی به  دو یا سه 
گرم شدن آن؛ مصرف ﻿نسوز  نسوز در توقف‌ها و افزایش سرد و 

را بالا برد. 
کوره‌های  کیفیت مواد ورودی خریداری شده به ﻿ پایین آمدن ﻿
که  کشور  در  تأمین  محدودیت‌های  دلیل  به  الکتریکی  قوس 
در  بسیاری  تأثیر  و  می‌شود  دولومیت  و  شامل ﻿آهن‌اسفنجی 

افزایش خوردگی نسوز دارد نیز از چالش‌های ما بود.

کاهش مصرف ﻿مواد ﻿نسوز در حد بنچ‌مارک  موفقیتی مثل   
جهانی در تعمیرات ﻿نسوز از کجا ناشی شده است؟ 

این موفقیت ناشی از آن تفکری است که از ابتدای راه‌اندازی ﻿مرکز 
تفکر مدیران  کم شده است.  در ﻿فولاد مبارکه حا تعمیرات ﻿نسوز 

کردند  مجموعه، اراده و تعهد همکارانی که در مرکز ﻿نسوز فعالیت می‌
در این راستا بوده که مرکز ﻿نسوز را به محلی برای راهبری ﻿نسوز در 
کشور تبدیل کنند و در این صنعت پیشرو باشند. این موفقیت را 
کم در  کارشناسان مجموعه و فرهنگ حا می‌توان مدیون دانش 
مرکز نسوز دانست. این فرهنگ افراد را به سمتی سوق می‌دهد که 

گرایی داشته باشند.  به شرایط موجود قانع نبوده و روحیه تحول‌

 چه مقدار از مواد مصرفی ﻿نسوز تولید خارجی و وارداتی است؟
عمده متریال داخلی است، هرچند برخی مواد که وارد می‌شوند و 
گیرد اصلا در کشور وجود ندارند. ایران منابع  مورد استفاده قرار می‌
طلا و مس دارد اما منیزیم با عیار بالا اصلا در منابع کشور نیست و 
مجبور به واردات آن هستیم. در نهایت اما 95 درصد ﻿محصولات 

نسوز در کشور تولید می‌شود. 
که در ﻿فولاد مبارکه  از اقلام نسوزی  از 95 درصد  به عبارتی بیش 
شامل  را  ﻿نسوز  پتوهای  و  جرم‌ها  آجرها،  و  کنیم  می‌ استفاده 
که  اولیه  عمده ﻿مواد  بخش  اما  است  شده  بومی‌سازی  می‌شود 
کنند و به ما تحویل می‌دهند،  کنندگان ما در داخل تولید می‌ تامین‌
وجود  کشور  داخل  در  معادنش  که  دلیل  این  به  است.  وارداتی 

ندارد. 
در گذشته اما ﻿تکنولوژی این ﻿قطعات یا ﻿مواد نسوز در کشور نبود و 
عمدتا از خارج کشور وارد می‌شد‌. امروز به جرات می‌توان گفت که 
هیچ قطعه نسوزی نیست که دانش تولید آن را در کشور نباشد. اما 
از نظر صرفه اقتصادی ممکن است تولید تمامی ﻿قطعات ﻿نسوز در 

کشور اقتصادی نباشد. 

﻿مصارف ﻿مواد نسوز در ناحیه فولاد‌سازی ) کیلوگرم بر تن مذاب(
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مرکز تعمیرات ﻿نسوز﻿

ی از خطــوط ﻿تولیــد بــا  ات نســوز پشتیبــانیی حــداکثرر ﻿مأموریــت اصلی ﻿مرکــز تعــمریر
ن بــا توجــه بــه هزینــه  اتیی اســت، همچــنین� ز رعایــت حادثــه صفــر انســانیی و تجــهیز�
قابل ملاحظه ﻿نســوز در بهای تمام شــده ﻿محصول، مدیریت هزینه های ﻿نســوز 
ز از دیگــر  یتیتــر شــدن بهــای فــولاد  نیز� بــه ازای تــن ﻿تولیــد ﻿تختــال جهــت هرچــه رقاب

ات ﻿نســوز اســت. اهــداف مهــم ﻿مرکــز تعــمریر

	1 محدودیت‌هــای انــرژی کــه مشــکلاتی اعــم از توقفــات پی‌در‌پــی را بــه .
همــراه داشــت.

	2 نوســانات شــدید و افــت کیفیــت مــواد ورودی به فولاد‌ســازی خصوصا .
در کوره‌هــای قــوس

مأموریت﻿

چالش‌ها﻿

اقدامات مهم﻿

	1 تدوین نظام بازرسی مواد نسوز قبل از ورود به فولاد مبارکه.
	2 تعریــف پروژه‌هــای دانش‌بنیــان و بومی‌ســازی جهــت افزایــش ایمنــی .

و ســامت کارکنــان 
	3 انجــام تعمیــرات نســوز واحــد کوره‌هــای احیامســتقیم بــا ابــداع روش .

کــوره و  افزایــش  تعویــض بلوک‌هــای پــورت گاز بــدون تخریــب کامــل 
قطــر آجرهــای پــورت بــه صــورت روکار و بــدون تعویــض نســوز در 

کمتریــن زمــان ممکــن
	4 کاهــش چشــمگیر . گــرم و  کوره‌هــای نــورد  بازطراحــی اجــرای نســوز 

کیفیــت اجــرا زمــان اجــرای عملیــات و افزایــش 
	5 بهبــود بازشــوندگی پاتیــل در ریخته‌گــری بــا تعریــف و اجــرای اقدامــات .

مشــترک بــا فولاد‌ســازی
	6 کمــک بــه افزایــش ســکوئنس ریخته‌گــری بــا افزایــش کیفــی قطعــات .

ــا ریخته‌گــری تاندیــش و اقدامــات مشــترک ب
	7 تاندیش‌هــای . نســوزکاری  عملیــات  در  حرارتــی  اســترس  حــذف 

ی یخته‌گــر ر
	8 انجــام پــروژه زونینــگ در نســوزکاری پاتیــل و افزایــش عمــر نســوز .

پاتیــل
	9 انجام اصلاحات لازم در جرم پلاستر تاندیش.
.	10 انجــام پروژه‌هــای ۶ ســیگما جهــت شناســایی پارامترهــای فرآینــدی 

تأثیرگــذار بــر خوردگــی نســوز پاتیــل و بازشــوندگی پاتیــل
.	11 برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی متنــوع جهــت نیروهــای امانــی و پیمانــی 

مرکــز تعمیــرات نســوز
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دستاوردها﻿

	1 ــه ۷.۰۵ . ارتقــاء رکــورد مصــارف ســالیانه نســوز فولاد‌ســازی از ۷.۲۵ ب
در ســال قبــل

	2 کاهــش ســهم هزینه‌هــای نســوز در بهــای تمــام شــده تختــال از ۴.۸ .
درصــد در ســال ۱۴۰۱ بــه ۴ درصــد در ســال ۱۴۰۲  

	3 ــزان ۵.۷۴ . ــه می ــازی ب ــوز فولاد‌س ــه نس ــارف ماهیان ــورد مص ــب رک کس
کیلوگــرم بــر تــن فــولاد مــذاب

	4 ماشــین۲ . در  تاندیــش  یــک  بــا  متوالــی  ذوب  دقیقــه   ۱۲۶۰ رکــورد 
ی  یخته‌گــر ر

	5 رکــورد مصــرف ماهانــه نســوز در ریخته‌گــری بــه میــزان ۱.۰۸ کیلوگــرم .
بــر تــن مــذاب

	6 رکورد عمر نسوز شل به تعداد ۶۱۲ ذوب .
	7 کسب رکورد عمرخط سرباره پاتیل به تعداد ۹۲ ذوب.
	8 کسب رکورد عمر  بلوک‌های تپهول به تعداد ۱۷۵ ذوب.

مرکز تعمیرات ﻿نسوز﻿

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403

	1 کثری از تولید و کاهش توقفات ناشی از نسوز . پشتیبانی حدا
	2 افزایش عمر نسوز شل و سنتر کوره‌های قوس الکتریکی.
	3 بهره‌بــرداری از برخــی پروژه‌هــای مکانیزاســیون و  مرتبــط بــا  ارتقــاء ایمنــی و .

ســامت کارکنــان
	4 بومی‌سازی برخی از متریال‌های وارداتی سایر نواحی.
	5 راه‌اندازی و جاری‌سازی سیستم جدید  eis مرکز تعمیرات نسوز.
	6 اجرای آزمایشی نسوز لایه‌کاری پاتیل به صورت یکپارچه.
	7 پیگیری نوسازی تجهیزات و دستگاه‌های نسوزکاری.
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تعمیرات نسوز

  7.05 کیلوگرم بر هر تن ﻿
رکورد کاهش مصارف سالیانه ﻿نسوز در فولاد‌سازی که یک عدد 

مطلوب در سطح جهان محسوب می‌شود



Process 

Wastages Affairs
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﻿فولاد مبارکه پیشرو در
مدیریت یکپارچه ﻿فراوری ﻿ضایعات فرایندی

 از چه زمانی مدیریت ﻿فراوری ضایعات فرآیندی در ﻿فولاد 
چه  و  کرد  آغاز  را  خود  فعالیت  مستقل  شکل  به  مبارکه 
بر مبنای  عواملی سبب شد تا ضرورت مدیریت یکپارچه 

اقتصاد چرخشی و اقتصاد پایدار  احساس شود؟
سال 1402 واحد مدیریت ﻿فراوری ﻿ضایعات فرایندی در مجتمع 
فولاد مبارکه با هدف پرداختن به موضوعات اقتصاد چرخشی، 
فعالیت‌های  در  یکپارچگی  ایجاد  همچنین  و  پایدار  اقتصاد 
مبارکه  مجتمع ﻿فولاد  شد.  تشکیل  و ﻿ضایعات  پسماند  حوزه 
حوزه  در  هم  فولاد  تولیدکنندگان  بزرگ‌ترین  از  یکی  به‌عنوان 
به‌ویژه  و ﻿بازچرخانی ﻿ضایعات  حوزه ﻿فراوری  در  هم  و  مصرف 
را  خود  خاص  برنامه‌های  غیرفلزی  ضایعات  و  فلزی  ضایعات 
چرخشی؛  اقتصاد  اهداف  به  دستیابی  جهت   بنابراین  دارد. 
لازم دیده شد تا مدیریتی یکپارچه و قوی در این حوزه برقرار 

شود.
پایدار  اقتصاد  مفاهیم  به  رویکرد  نوع  این  ریشه‌های 
 Sustainable( پایدار  توسعه  یا   )Sustainable Economy(
گردد. نگرش‌هایی که در گذشته و در دنیا  Development( برمی‌
قرار می‌داد. پس  را مدنظر  اقتصادی  تنها رشد  وجود داشت، 
جلب  به‌خود  را  گذاران  سرمایه‌ توجه  آنچه  صنعتی  انقلاب  از 
کرد، فقط کسب منافع اقتصادی بود. پس از گذشت سال‌ها  می‌
نگرش  و  تفکر  نوع  این  که  شدند  متوجه  صاحب‌نظران  اما، 
کم بر آن، تخریب  نسبت به مباحث اقتصادی و فرایندهای حا
را درپی دارد و در واقع، نگاهی  نابودی منابع  و  محیط‌زیست 
کوتاه‌مدت به منفعت اقتصادی است. بنابراین مفهوم اقتصاد 
از حدود 50 سال پیش در دنیا مطرح شد، مجامع‌  چرخشی 
آن  و موضوعات  برگزار شد  زمینه  این  بین‌المللی متعددی در 

گذاری‌های کلان اروپا و  به‌صورت اهداف بلندمدت در سیاست‌
گرفت.  آمریکا راه یافت و برای آن برنامه‌ریزی‌هایی انجام 

، تعادل میان رشد و شکوفایی  در حقیقت، هدف اقتصاد پایدار
اقتصادی با موضوع محیط‌زیست و استفاده متعادل از منابع 
انسان و جامعه  به  نیز  این بینش نگرشی  که  آن  است، ضمن 
دراز  در  اقتصادی  شکوفایی  و  رشد  که  مضمون  این  با  دارد؛ 
کنار محیط‌زیست، جامعه و  مدت به‌تنهایی میسر نیست و در 
انسان معنا می‌یابد. این موارد جزء محورهای توسعه و اقتصاد 
اقتصادی  شکوفایی  و  رشد  دیدگاه،  نوع  این  و  است  پایدار 
و  منابع  حفظ  واقع،  در  دارد.  نظر  در  طولانی‌مدت  برای  را 
محیط‌زیست برای نسل‌های آینده، از اهداف اقتصاد چرخشی 

و اقتصاد پایدار به شمار می‌روند. 
بر پایه اقتصاد خطی  که پیش‌تر در دنیا وجود داشت  نگرشی 
و ﻿تولید  استفاده  نیاز  مورد  اولیه  مواد  از  آن  براساس  و  بود 
انجام می‌شد. سپس ﻿ضایعات ناشی از تولید دپو یا دور ریخته 
اقتصاد  به‌سمت  و  کرده  تغییر  این مفهوم  اما  امروز  می‌شدند. 
چرخشی رفته است، تا بتواند به‌طور پایدار به منافع نسل‌های 
و  کند  کمک  طولانی‌مدت  در  محیط‌زیست  حفظ  و  آینده 

همزمان رشد اقتصادی را نیز به‌همراه داشته باشد.
و  می‌شود  پیگیری  ژاپن  و  امریکا  اروپا،  در  موضوع  این  امروزه 
آنها در این خصوص اسناد بالادستی مشخصی دارند. باتوجه‌ 
مدیریتی  نظام‌های  مقدم  خط  مبارکه،  فولاد  مجتمع  آنکه  به 
کشور به‌شمار می‌رود و در بیشتر زمینه‌ها سرآمد است، در این 
حوزه نیز پیش‌رو بوده و با ایجاد واحد فراوری ﻿ضایعات در صدد 
سیر در مسیر اقتصاد پایدار و حفظ و حراست از منابع محیط 

زیست و اجتماع برآمده است. 

گفتگو
مجید دادجو

﻿مدیر ﻿فراوری  ضایعات فرایندی

فرایندی  فرآوری  ضایعات  و رسالت مدیریت   ﻿مأموریت 
مجتمع ﻿فولاد مبارکه چیست؟

نهایی همواره  تا محصولات  از سنگ معدن  فرایند ﻿تولید  در 
و  هدف  می‌شود.  تولید  صنعتی  پسماند  زیادی  مقدار 
منابع  از  بهینه  استفاده  و  مجدد  کارگیری  به‌ ما،  مأموریت 
، اقتصاد  است. مأموریت و رسالت ما در مفاهیم توسعه پایدار
همزمان  نتیجه،  در  است.  نهفته  چرخشی  اقتصاد  و  پایدار 
هستیم،  فولادی  محصولات  کیفی  و  کمی  ارتقاء  فکر  به  که 
می‌بایستی به فکر استفاده مجدد از ﻿ضایعات نیز باشیم و از 
این مسیر هم به محیط‌زیست و هم به جامعه خود خدمت 
کنیم. در واقع، مأموریت اصلی ما پیاده‌سازی نگرش اقتصاد 
ورودی  منابع  از  بهینه  استفاده  خلاصه  به‌طور  و  چرخشی 

کارخانه است.

حجمی  چه  در  و  تعداد  چه  گروه،  چند   ، درحال‌حاضر  
کارخانه فولاد مبارکه ﻿تولید می‌شود؟ ﻿ضایعات فرایندی در 

سه  به  پسماندها،  و  قراضه‌ها  ارزش  نظر  از  فرایندی   ضایعات 
دسته کلی ﻿قراضه‌های پرارزش، ﻿قراضه‌های کم‌ارزش و قراضه‌ها 
قراضه‌های  یعنی  می‌شوند،  تقسیم  هزینه‌بر  پسماندهای  و 
باید  آنها  برای امحای  بلکه  ارزشی ندارند  تنها  نه  دسته سوم 
فولاد،  فرآیند ﻿تولید  در   1402 در ﻿سال  شود.  صرف  نیز  هزینه‌ 
که در دسته اول  حدود 450 هزار تن ﻿قراضه فلزی تولید شد، 
یعنی قراضه‌های پرارزش جای داشتند و به‌راحتی و با انجام 
همچنین  گردند.  می‌ باز  تولید  چرخه  به  مختصر  فرایندهای 
تومان  میلیارد  حدود 37  تا 1402  سال 1397  از  فولاد  مجتمع 

برای امحاء پسماندهای ویژه هزینه کرده است.

با  اقتصادی  شکوفایی  و  رشد  میان  تعادل  پایدار،  اقتصاد  هدف 
موضوع محیط‌زیست و استفاده متعادل از منابع است، ضمن آن 
که این بینش نگرشی نیز به انسان و جامعه دارد؛ با این مضمون 
کنار  در  و  نیست  میسر  به‌تنهایی  اقتصادی  شکوفایی  و  رشد  که 

محیط‌زیست، جامعه و انسان معنا می‌یابد.

کلی دیگر و بر اساس ماهیت، حوزه ﻿ضایعات  در دسته‌بندی 
تقسیم  اصلی  دسته  پنج  به  فولاد  مجتمع  در  فرآیندی 
می‌شود: نخست، ﻿سرباره؛ دوم، ضایعات فلزی؛ سوم، نرمه‌ها 
فرآیند ﻿تولید  در  حاصل  لجن‌های  و  ریزدانه‌ها  و  غبارات  و 
صنعتی  پسماندهای  پنجم  و  ؛  نسوز ضایعات  چهارم،  فولاد؛ 
کارگیری  به‌ و  تعامل  ما  وظیفه  واقع،  در  تخصصی.  و  عمومی 
مفاهیم اقتصاد چرخشی در این پنج حوزه است. در مجتمع 
قوس  کوره  شامل ﻿سرباره ﻿ نوع ﻿سرباره  دو  عمدتا  مبارکه  ﻿فولاد 
میزان ﻿تولید  می‌شود.  تولید  پاتیلی  کوره  سرباره ﻿ و  الکتریکی 
 1402 ﻿سال  در  است.  وابسته  فولاد  تولید  میزان  به  ﻿سرباره 
که منجر به ﻿تولید 2.4  حدود 7.3میلیون تن فولاد تولید شده 
که البته قسمتی از آن فرآوری  میلیون تن سرباره شده است 
و در پروژه‌های عمرانی مصرف شده یا به فروش رفته است. 
که، ته ﻿تاندیش، ﻿اسلب  ﻿ضایعات فلزی نیز شامل خرسک و شلا
و سروته‌ اسلب، همچنین سرقیچی و  ورق‌های برگشتی از نورد 
1402همچنین  سال  در  فولاد  تنی  میلیون   7.3 تولید  است. 
بگ‌هاوس  غبارهای  120هزارتن  حدود  ﻿تولید  منجربه 
100هزار  حدود  مواد،  شارژ  غبارهای  تن  25هزار  فولاد‌سازی،  
 50 گری،  و ﻿ریخته‌ گرم  نواحی ﻿نورد  در  کسیدی  ا پوسته  تن 
کسیدی اسید  هزار تن ضایعت سنگ آهن و 9 هزارتن پودر ا
کلاریفایر ﻿نورد  نیز لجن ﻿ شویی شده است. در دسته لجن‌ها 
20هزار  میزان  به   21 واحد  لجن  تن،   15هزار  میزان  به  گرم 
واحد  لجن  تن،  هزار   120 خرازی  شهید  واحد  احیا  لجن  تن، 
احیامستقیم 170 هزار تن و لجن احیا سبا نیز به میزان 80 هزار 
در  نیز  لجن‌ها  از  زیادی  طیف  می‌شوند.  تولید  سال  در  تن  
﻿نورد سرد وجود دارد. هرچند میزان آن‌ها از نظر تناژ کم است، 
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ولی از تنوع بالایی برخوردار است. نکته مهمی که در ارتباط با 
کید شود این است  لجن‌ها و نرمه‌های مورد اشاره لازم است تا
که در حال حاضر بسیاری از نرمه‌ها و لجن‌های گفته شده در 
در  همچنین  می‌شوند.  تولید،  بازچرخانی  کنونی  فرآیندهای 
که  بازچرخانی نمی شوند را  نیز شناسایی  نظر داریم مواردی 
و با همکاری نواحی تولیدی امکان بازیافت و استفاده مجدد 
کنیم. برای مواردی   آنها  را در فرآیند تولید بررسی و عملیاتی 
کنونی قابل بکارگیری نیستند درصدد  که در چرخه تولید  هم 
فولاد  صنعت  از  بیرون  در  دیگری  کاربری‌های  تا  هستیم 

شناسایی شود. 
و  عادی  پسماندهای  ما  فعالیت  دیگر  حوزه  علاوه‌براین، 
و  روغن  قبیل   از  تخصصی  و  عمومی  صنعتی  پسماندهای 
گریس‌های ضایعاتی، پسماندهای رستورانی و  پسماندهایی 
پشم  شیشه،  پشم  پلاستیک،  کارتن،  کاغذ،  چوب،  همچون 
مبارکه  ﻿فولاد  که  است  توضیح  به  لازم  است.   ... و  سنگ 
زیادی  مقدار  دارد،  که  گسترده‌ای  و  عظیم  جمعیت  با 
شکل  به  عادی  پسماندهای  دیگر  و  رستورانی  پسماند 
این‌  که  کند  می‌ گونی ﻿تولید  و  پلاستیک  کارتن،  مقوا،  شامل 
برای  می‌بایستی  و  دارند  بسیاری  حجم  پسماندها،  میزان 
مدیریت  مجدد  استفاده  و  طبیعت  چرخه  به  برگرداندن  
مدیریت  دارد  وجود  رابطه  این  در  که  اصلی   بحث  شوند.  
کنیم تا به‌طور  که تلاش  گونه نیست  این پسماندهاست، این‌
ورود  آن‌ها  همه  فرآوری  به  فولاد  مجتمع  خود  در  مستقیم 
و  به بخش خصوصی  این پسماندها،  از  کنیم. بسیاری  پیدا 

می‌شوند  تحویل  مبارکه  فولاد  مجتمع  از  بیرون  شرکت‌های 
تا ﻿فراوری شوند یا از آنها به‌عنوان ﻿مواد اولیه در فرآیند ﻿تولید 

دیگر ﻿محصولات استفاده شود.

فرآوری  مدیریت  شده  انجام  اقداماتی  مهم‌ترین   
ضایعات فرآیندی در ﻿سال 1402 چه بوده است؟

حدود  هندلینگ،  متریال  غبارهای  حوزه  در   ،1402 در ﻿سال 
چرخه ﻿تولید  به  و  شده  مواد ﻿فراوری  شارژ  غبار  تن  30هزار 
نیز ﻿فراوری  فلزی  قراضه‌های  از  تن  270هزار  حدود  بازگشت. 
شدند.  آماده  چرخه‌های ﻿تولید  در  مجدد  استفاده  برای  و 
که  سرباره‌ای  تن  میلیون   2/2 مقدار  از  سرباره،  حوزه  در 
وجود داشت، حدود 500 هزار تن فرآوری شد و برای مصرف 
مصرف  در   همچنین  و  داخل  عمرانی  پروژه‌های  در  مجدد 

کارخانه‌های سیمان خارج از مجتمع ارسال گشت.
از دیگر فعالیت‌های ﻿سال 1402 با موضوع دانشی؛ تهیه اطلس 
خود،  نوع  در  که  است   فولاد  مجتمع  پسماندهای  از  جامع 
کار بزرگی بود و  برنامه داریم تا امسال نیز آن را ادامه دهیم. 
نهایی  تا ﻿محصولات  معدن  سنگ  فرایند  از  فولاد  مجتمع 
را  فرآیندی  پسماندها  از  کاملی  تنوع   ، پوشش‌دار ورق‌های 
بیلت  تنها  است   ممکن  فولادی  دیگر  کارخانه‌های  دارد. 
داشته  نورد  یا  باشند،  نداشته  نورد  مثال  برای  و  کنند  تولید 
بنابراین  یا بیلت‌سازی نداشته باشند.  باشند و اسلب‌سازی 
که مجتمع فولاد مبارکه ازنظر تنوع خطوط  گفت  شاید بتوان 
در  هم  پسماند  تنوع  میزان،  به‌همان  و  است  بی‌نظیر  ﻿تولید 
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گر اطلس جامع پسماندهای فولاد،  آن بسیار است. بنابراین ا
و  سرآمد  کاری  به‌عنوان  آن   از  می‌توان  شود،  تدوین  و  تهیه 
امسال  امیدوارم  برد،  نام  دنیا  در  حتی  و  ایران  در  اساسی 

کنیم. بتوانیم از این اطلس رونمایی 
در این مسیر برای برخی از ضایعات، نگاهی مدیریتی ایجاد 
را  پسماندها  کلیه  شناسایی  نخست،  فاز  واقع،  در  کردیم. 
داشتیم و فازهای بعدی که در اطلس جامع به آن اشاره شد، 
پیرامون یافتن راه حل‌های مختلف برای هر کدام از آنهاست. 
برای تمامی پسماندها نیز راه فراوری ارائه شده است، بسیاری 
حال  در  نیز  برخی  فراوری  و  شده‌اند  تعیین‌تکلیف  آنها  از 
با تحقیق  البته مرتبط  و  نوآورانه  کثر فرایندها  ا بررسی است. 
و توسعه هستند؛ از این جهت واحد تحقیق و توسعه را درگیر 
که این موضوع با استقبال  کردیم  پروژه‌های ﻿فراوری ضایعات 
و ماه‌به ماه  که سال‌به‌سال  امیدواریم  روبه‌رو شد.  آن‌ها هم 
درصد فرآوری و باز چرخانی در ضایعات و پسماندها افزایش 

دهیم.

مدیریت فرآوری ﻿ضایعات فرایندی در ﻿سال 1402 با چه   
چالش‌هایی روبرو بود ؟

اســت.  زیســت‌محیطی  موضوعــات  مــا،  مهــم  چالش‌هــای  از 
مــی‌رود،  پیشــرفت  و  ترقــی  به‌ســمت  جامعــه  کــه  همان‌طــور 
نگاه‌هــای مترقــی زیســت‌محیطی و انتظــارات در ایــن حــوزه نیــز 
بالاتــر مــی‌رود. یعنــی انتظاراتــی کــه امــروز ســازمان محیط‌زیســت 
از مــا دارد بــا انتظــارات 10 ســال قبــل بسیــار متفــاوت اســت. در 

کنونــی بــالا رفتــه اســت، از طرفــی ماننــد ســایر  واقــع، انتظــارات 
کــرده  پیــدا  مدیریتــی  نگاهــی  نیــز  محیط‌زیســت  ســازمان‌ها، 
نمی‌تــوان  دلیــل  همیــن  بــه  اســت.  شــده  ســازمان‌یافته‌تر  و 
به‌راحتــی بــه موضــوع فــروش پســماندها وارد شــد و می‌بایســتی 
کار را  ــئله  ــن مس ــرد. ای ک ــت  ــازمان  تبعی ــتانداردهای آن س از اس
گذاری و توســعه در  بخــش  کــرده و نیــاز بــه ﻿ســرمایه‌ پیچیــده 
کــه رونــد  ﻿فــراوری ﻿ضایعــات را ضــرورت بخشیــده اســت؛ به‌طوری‌
آلودگــی محیط‌زیســت نشــود.  ﻿فــراوری ضایعــات، خــود ســبب 
در واقــع، ایــن موضــوع یکــی از بزرگ‌تریــن چالش‌هــای ماســت 
کردیــم، در واقــع نگاهمــان  کــه البتــه بــا روی بــاز از آن اســتقبال 
نســبت بــه ایــن چالــش همیشــه مثبــت بــوده و تابــع الزاماتــی 
کــرده  تعریــف  برایمــان  زیســت  محیــط  ســازمان  کــه  بوده‌ایــم 

ــت. اس
در بعضــی از مــوارد، پســماندهایی کــه تولیــد می‌شــوند در رقابت 
در  مــا  ‌ه‌های  ســربار مثــال؛  بــرای  هســتند.  طبیعــی  منابــع  بــا 
پروژه‌هــای عمرانــی رقیبــی جــدی و قدیمــی مثــل ســنگدانه‌های 
از  می‌شــوند.  ایجــاد  کوه‌شــکنی  طریــق  از  کــه  دارنــد  طبیعــی 
ســرباره‌های  از  می‌تــوان  کــه  شــده  اثبــات  تحقیقاتــی  لحــاظ 
مثــل  عمرانــی  و  ســنگین  پروژه‌هــای  از  بسیــاری  در  کارخانــه 
بتنــی،  روســازی‌های  فــرودگاه‌،  باندهــای  جــاده‌،  زیرســازی 
ایــن  در  امــا  کــرد،  اســتفاده   .. و  بتنــی  پیش‌ســاخته  قطعــات 
مسیــر چالــش ﻿حمل‌و‌نقــل وجــود دارد، یعنــی ﻿حمل‌و‌نقــل ایــن 
ــا شــعاع‌های بیشــتر  مقــدار از ﻿ســرباره تولیــدی مجتمــع فــولاد ت
از 80 کیلومتــر موجــب می‌شــود کــه بکارگیــری ایــن نــوع ﻿ضایعــات 
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کاربردهــای اصلــی خــود ازلحــاظ اقتصــادی، مقرون‌به‌صرفــه  در 
کــه قوانیــن بالادســتی از  نباشــد. در چنیــن شــرایطی لازم اســت 
فعالیت‌هــای محیط‌زیســتی و فعالیت‌هــای اقتصــاد چرخشــی 
حمایــت کننــد.  البتــه بحــث در ایــن حــوزه بسیــار مفصــل اســت.

چالــش دیگــر مــا فرهنگــی اســت. در حقیقــت، فرهنــگ اســتفاده 
بایــد  کمتــر ﻿ضایعــات  تولیــد  از ضایعــات و همچنیــن فرهنــگ 
بیــن مدیــران تولیــدی و همین‌طــور در ســطح جامعــه نهادینــه 
از ﻿ســرباره  می‌توانیــم  مــا  کــه  شــرایطی  در  مثــال؛  بــرای  شــود. 
مصالــح  از  چــرا  کنیــم،  اســتفاده  عمرانــی  پروژه‌هــای  در  کــوره 
و  روش  یــک  بــه  مــا  دراین‌صــورت،  کنیــم.  اســتفاده  طبیعــی 
کننــد.  آن‌هــا هــم بــه روشــی دیگــری، محیط‌زیســت را تخریــب می‌
ــا اجــازه  ــاز  اســت ت ــه قوانیــن بالادســتی نی در چنیــن مــواردی ب
را  کارخانه‌هــا  و  تأسیســات  از  بعضــی  بــرای  گذاری   ســرمایه‌
محــدود و آن‌هــا را بــه اســتفاده از ضایعــات تولیــدی خــود ماننــد 
کارگیــری  ســرباره ملــزم نمایــد. در واقــع، در حــوزه فــراوری و به‌
از  یکــی  بلکــه  نیســت  مطــرح  فنــی  مباحــث  فقــط  ضایعــات 
موضوعــات مؤثــر در ایــن حــوزه، موضوعــات فرهنگــی هــم در 
ســطح جامعــه و هــم در ســطح مدیــران اســت. مســئولیت ایــن 
گرچــه شــاید نتوانیــم  ا بــر دوش ماســت و  نیــز  فرهنگ‌ســازی 
کنیــم، ولــی در ســطح خــود  صددرصــد جامعــه را فرهنگ‌ســازی 
و مجتمــع فــولاد ایــن کار را آغــاز و بــرای آن برنامه‌ریــزی کرده‌ایــم.

کــه در  کــه بایــد مــورد اشــاره قــرار داد ایــن اســت  مســئله دیگــری 
موضــوع مدیریــت پســماند جــای خالــی حوزه‌هــای بازارســازی و 
بازاریــابی نیــز به‌شــدت احســاس می‌شــود و ایــن موضــوع یکــی 
از چالش‌هــای اساســی ماســت. در ایــن مسیــر مراوداتــی انجــام 
گرفتــه اســت. بــرای مثــال؛ در مــورد  شــده و ارتباطاتــی شــکل 
مباحــث فرهنگــی و  بازاریــابی، تعاملاتــی بــا شــهرداری صــورت 
ازجملــه  اســت.  شــده  حاصــل  هــم  دســتاوردهایی  و  گرفتــه 
ــولاد  ــع ﻿ف ــنگ‌دانه‌های مجتم ــرباره‌ای و س ــولات س ــه محص اینک
مبارکــه در اختیــار شــهرداری اصفهــان قــرار داده شــد و مــورد 
طبــق  هــم  درحال‌حاضــر  و  گرفــت  قــرار  ارگان  ایــن  اســتقبال 
تــن  50هــزار  تقاضــای  شــهرداری ﻿اصفهــان  تفاهم‌نامــه،  یــک 
کــه مشــغول تهیــه و  ســنگ‌دانه‌های ســرباره‌ای داشــته اســت 
ارســال آن بــه اصفهــان و ســازمان عمــران شــهرداری ﻿اصفهــان 
کنــد. ایــن مســاله  هســتیم.  امیدواریــم ایــن حــوزه توســعه پیــدا 
کــه نه‌تنهــا نگــرش ﻿توســعه  نمونــه بــارزی از اقتصــاد پایــدار اســت 
و  انســان  جامعــه،  بلکــه  اســت  ملحــوظ  آن  در  اقتصــادی 
محیط‌زیســت را هــم مدنظــر قــرار داده و در تعامــل بــا شــهرداری 

ــت. ــرده اس ک ــدا  ــروز پی ــور و ب ــداق ظه ــن مص ای

ح‌های مهمی در  گذشته، چه طر این مدیریت در سال   
زمینه توسعه‌ داشته‌ است؟

آغــاز  خرســک  کوچک‌ســازی  تولیــد  زمینــه  در  را  طرح‌هــایی 
بــه  مجهــز  متحــرک  اتاقک‌هــای  پــروژه‌  همین‌طــور  کردیــم. 
﻿غبارگیــر بــرای بــرش قراضه‌هــای ســنگین خرســک و ﻿تاندیــش 
ســال  طــی  آن  عملیاتــی  مرحلــه  اســت  قــرار  و  خــورده  کلیــد 
جــاری آغــاز شــود. بهره‌بــرداری ایــن پروژه‌هــا می‌توانــد نقــش 
مهمــی در بالابــردن میــزان ﻿فــراوری ضایعــات در  مجتمــع فــولاد 

باشــد. داشــته 

 ﻿چشم‌انداز ﻿سال 1403 را چطور می‌بینید؟
کوشــش  و  تلاش  و  مدیریــت  حمایت‌هــای  بــا  امیــدوارم 
شــده‌اند  برنامه‌ریــزی  کــه  فعالیت‌هــایی  مجتمــع،  همــکاران 
و در حــال انجــام هســتند، بــه ثمــر برســند.  چشــم‌انداز ســال 
کایــزن  ﻿1403 را مثبــت می‌بینــم. در ایــن رابطــه ژاپنی‌هــا مبحــث 
کننــد.  را بــه معنــای »بهبودهــای مســتمر کوچــک« مطــرح می‌
یعنــی باتوجــه‌ بــه اینکــه فعالیت‌هــا در ایــن حــوزه شــروع شــده، 
شــاهد بهبودهــای مســتمر در آنهــا باشیــم. ایــن رونــد در تمــام 
ســال‌های  طــی  می‌شــود.  مشــاهده  به‌وضــوح  مبارکــه  فــولاد 
گذشــته در برخــی مــوارد، بعضــی از پســماندها دفــن می‌شــدند 
قبــل  ســال  می‌شــد،  پرداخــت  هزینــه  آن‌هــا  امحــای  بــرای  و 
و امســال امــا، بــا فــرآوری  بسیــاری از همــان پســماندها مثــل 
کــه  لجــن قلع‌انــدود بــه درآمــدزایی نیــز رسیــده ایــم بــه طوری‌
متقاضیــان بــرای برخــی از آنهــا در نوبــت هســتند؛ به‌هرحــال 
کــه چنــد ســال  فعالیت‌هــایی انجــام شــده اســت تــا پســماندی 
قبــل دپــو یــا امحــا می‌شــد، امــروز بــه مــاده اولیــه در صنعتــی 

دیگــر تبدیــل شــود.

کاربرد دارند؟  این پسماندها برای چه صنعتی 
کسیــدی واحــد ﻿اسیدشــویی در صنعــت  بــرای مثــال؛ از پــودر ا
اسیــد  در ﻿تولیــد  همچنیــن  و  )آهنربــا(  مغناطیــس  ســاخت 
کلروفریــک و صنعــت تصفیــه آب اســتفاده می‌شــود یــا لجــن 
کــه بــرای  کار مــی‌رود  قلع‌انــدود در ســاخت استات‌ســدیم بــه‌
از برخــی  بــرای اســتفاده  نیــاز اســت.  کاری مــورد  آب‌ صنعــت 
کاتالیزهــای مســتعمل نیــز چاره‌جــویی شــده اســت، بــه عنــوان 
کسیــد روی  می‌توانــد در صنعــت لعــاب مــورد اســتفاده  مثــال ا
کــه در حــال  گیــرد مــوارد زیــادی ازاین‌دســت وجــود دارد  قــرار 
کاربری‌هــای  بــرای  تــا  هســتیم  آن‌هــا  پیگیــری  و  شناســایی 

کنیــم. چاره‌اندیشــی  مناســب 

سر و ته ﻿اسلب قراضه

ح قراضه سال 1402  )تن(سال 1401 )تن(﻿شر

37,24962.928میزان فرآوری سر وته ﻿اسلب قراضه  )تن(

113%56.68 میزان فرآوری ﻿قراضه به  ﻿قراضه تولیدی )%(

﻿لبه ﻿پاتیل

ح قراضه ﻿سال 1402 سال 1401 شر

16.27520.519میزان فرآوری ﻿لبه ﻿پاتیل)تن(

100%%100میزان فرآوری قراضه ﻿لبه ﻿پاتیل به ﻿لبه ﻿پاتیل  تولیدی  )%(

جمع فرآوری ﻿قراضه‌های فلزی

ح قراضه ﻿سال 1402 سال 1401 شر

115.929167.452میزان فرآوری قراضه‌های فلزی

 میزان فرآوری ﻿قراضه‌های فلزی به ﻿قراضه‌های ﻿تولید
32.4%%24.1شده)%(

ته تاندیش

ح قراضه ﻿سال 1402 سال 1401 شر

1983022.990میزان فرآوری ته تاندیش )تن(

میزان فرآوری ﻿قراضه ته تاندیش به ته ﻿تاندیش 
44%%32.37تولیدی)%(

خرسک

ح قراضه ﻿سال 1402 سال 1401 شر

9911.514میزان فرآوری خرسک

0.650.86میزان فرآوری خرسک ﻿قراضه به ﻿خرسک تولیدی )%(

﻿ورق  برگشتی نورد

ح قراضه ﻿سال 1402 سال 1401 شر

12,76727,463میزان فرآوری ورق‌های برگشتی)تن(

21%%11.62میزان فرآوری ورق ﻿قراضه به ﻿تولید ﻿ورق )%(

﻿پرس غبار

ح قراضه ﻿سال 1402 سال 1401 شر

)تن( 28,81720.519میزان فرآوری  پرس غبار
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فراوری قراضه های فلزی﻿

  167.452 تن ﻿
قراضه‌های فلزی در ﻿سال 1402 در ﻿فولاد مبارکه فراوری شدند



از سنگ تا رنگ
فرایند و بخش‌های تولیدی



از سنگ تا رنگ
فرایند تولیدی مجتمع ﻿فولاد مبارکه 1402

+ 489 هزار تن از ﻿انبار6380 هزار تن

79 هزار تن

2228 هزار تن

7471 هزار تن

7335 هزار تن

197 هزار تن

110 هزار تن

110 هزار تن

6690 هزار تن

6651 هزار تن

2399 هزار تن

3327 هزار تن

109 هزار تن

107 هزار تن

1348 هزار تن

24 هزار تن

5197 هزار تن

1759 هزار تن

2220 هزار تن
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8.779 هزارتن )1402(واگن برگردان 1 و 2

ه ﻿سنگ آهن و ﻿گندله در قسمت  واگن های حامل   کنسانترر
مجهــز  سیســتم  توســط  و  شــده  تخلیــه  برگــردان  واگــن 
نقاله هــا بــه قســمت ﻿انباشــت و برداشــت و   گندله ســازی 
 )Stacker( نهــای عظیــم انباشــت ﻿اســتاکر می رود. ماشین�
و برداشــت )ریکلایمــر - Reclaimer( کار انتقــال مــواد از 

نقاله هــا بــه دپــو و بالعکــس را انجــام می دهنــد.

• واگن برگردان 1 )1370؛ ظرفیت: 8.5 میلیون تن(	
• واگن برگردان 2 ) 1393؛ ظرفیت: 5.8 میلیون تن(	
• نی�ش انباشت و برداشت )راه‌اندازی :۱۴۰۲؛ظرفیت(	

ما
• بریــــج ریکلایمر 1 و 2 )ظرفیت اسمی مجموع: 24 میلیون تن(	

)۱۵۰۰تن در ساعت( 
• بوم ریکلایمر 1 )نوسازی 1395؛ اسمی 8 میلیون تن(	
• اسکراپر )1402()۱۰۰۰تن در ساعت (	
• بریــــج اسکراپر )1402( 	
• استاکر 1، 2 و 3 )1370؛ مجموع 10.4 میلیون تن در سال (	
• استاکر خرازی )1402؛ 3 میلیون تن در سال(	

ظرفیت خطوط

گن برگردان﻿  میزان تخلیه سنگ آهن توسط خطوط وا
1398-1402

رخدادهای 1402

]11 شــهریور[: راه انــدازی موفقیت آمیــز ماشیــن انباشــت در 
پارک هــای جدیــد ﻿انباشــت و برداشــت ناحیــه آهن ســازی

میلیون تن

گن برگردان۱ مجموع گن برگردان۲ وا  وا

رخدادهای 1402

شروع پروژه چهار ﻿دیسک

  گندله سازی: 1 خط
• 	 7.4 ظرفیــت:  1371؛  )راه‌انــدازی:  گندله‌ســازی 

۸دیســک[ ]شــامل  تــن(  میلیــون 

6.690 هزارتن )1402(گندله سازی  

سنگ آهن در ﻿آسیاب های گلوله ای واحد ۰۵ به صورت 
لجــن  و  بنتونیــت  بــا  ترکیــب  از  پــس  و  آمــده  در  پــودر 
)احیــا و   گندله ســازی( در دیســک‌هاییی به صــورت ﻿گندلــه 
ن پخــت، ســخت و پختــه  مــاشین� در می آیــد. گندله هــا در 
از جنــس  )Pellet( محصــولی کــروی  میشــوند.  ﻿گندلــه 
یکی و شیمیــاییی موردنیــاز  ز اکسیــد آهــن بــا مشــخصات فیز�

اســت. واحــد ﻿احیامســتقیم 

ظرفیت خط

گندله﻿  میزان ﻿تولید ﻿
1398-1402

میلیون تن

Cardumper 1 & 2Pelletizing
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2.385 هزارتن )1402(احیامستقیم 1 و ﻿2 4.266 هزارتن )1402(

وظیفه مدولهای ﻿احیامستقیم تولید ﻿آهن اسفنجیی مورد 
نیاز ناحیه فولاد سازی می باشد که برای دستیابیی به این 

منظور واحدهای احیامستقیم بصورت زیر می باشد:
واحد احیامستقیم1 دارای 5 مدول میدرکس از نوع سری 
600 و یک مدول از نوع سری 800 می باشد. در حال 
تا  انجام شده ظرفیت ﻿تولید  بهینه سازی های  با  حاضرر 
5 میلیون تن آهن اسفنجیی در سال افزایش یافته است.  
شامل  ز  نیز� خرازی(  ن  )شهید حسین� احیامستقیم2  واحد 

مدول ﻿احیامستقیم: 6 مدول*
• مدول A )راه‌اندازی: 1371؛ ظرفیت 840 هزار تن(	
• مدول B )راه‌اندازی: 1372؛ ظرفیت 840 هزار تن(	
• مدول C )راه‌اندازی: 1373؛ ظرفیت 840 هزار تن(	
• مدول D )راه‌اندازی: 1373؛ ظرفیت 840 هزار تن(	
• مدول E )راه‌اندازی: 1373؛ ظرفیت 840 هزار تن(	
• مدول F )راه‌اندازی: 1385؛ ظرفیت 950 هزار تن(	

نی� آمده است. * ظرفیت مدول‌های A تا E به صورت میانگ

ظرفیت مدول‌ها

2 مگامدول با ظرفیت اسمی هر مدول 1/5 میلیون تن 
﻿آهن اسفنجیی در سال می باشد.

به  تولیدی و خریداری  برای ﻿تولید آهن اسفنجیی ﻿گندله 
احیاییی  مجاورت ﻿گاز  در  و  مدولهای ﻿احیامستقیم شارژ 
با  و  قرار گرفته  شده  حاصل  متان  شکست ﻿گاز  از  که 
ن، تبدیل به ﻿آهن اسفنجیی میشود.  ژ از دست دادن اکسیژ�

احیامستقیم2احیامستقیم1

• مجمــوع ظرفیــت  3,850 هــزار تــن بــوده کــه بــا 	
بهینه‌ســازی‌های انجــام شــده ظرفیــت فعــی بــه 

5,150 هــزار تــن افزایــش یافتــه اســت.

6.651 هزارتن )1402(مجموع ﻿تولید﻿احیامستقیم 1 و 2 

ظرفیت مگامدول‌ها

 میزان ﻿تولید ﻿آهن‌اسفنجی در واحدهای احیاء مسقیم 1 و ﻿2
1398-1402

رخدادهای 1402

مگامدول ﻿احیامستقیم: 2 مدول
• مگامدول A )راه‌اندازی: 1391؛ظرفیت 1.5 میلیون تن(	
• مگامدول B )راه‌اندازی: 1393؛ظرفیت 1.5 میلیون تن(	

مجموع ظرفیت 3 میلیون تن

افزایش ظرفیت ﻿تولید مدول A در واحد ﻿احیامستقیم 1

  احیامستقیم۲ احیامستقیم۱ مجموع

میلیون تن

ِDirect Reduction 1 & 2ِDirect Reduction 1 & 2
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610 هزارتن )1402(بریکت سازی﻿

هشــده در مخــازن پــس از سرندشــدن  ﻿آهن اســفنجیی ذخریر
ن 50- الی 5+ حمــل گردیــده و  در اندازه هــای مطلــوب بین�
وارد کارخانــه ﻿بریکت ســازی می گــردد و سپــس  ریز دانه هــا 
﻿فولاد ســازی  واحــد  تحویــل  تولیدشــده  بریکت هــای 

میشــود.

بریکت سازی: 2 خط﻿
• )راه‌اندازی1371؛ ظرفیت سالانه: 	  1 بریکت‌سازی 

550 هزار تن(
• بریکت‌ســازی 2 )راه‌انــدازی1393؛ ظرفیــت ســالانه: 	

450 هــزار تــن(

ظرفیت خطوط

 میزان تولید بریکت ﻿آهن‌اسفنجی﻿
1398-1402

هزار تن

261 هزارتن )1402(آهک سازی﻿

فــولاد ﻿آهــک  ســاخت  فراینــد  اصلی  مؤلفه هــای  از  یکی 
اســت چراکــه آهــک به صــورت معمــول می توانــد فســفر، 
گوگــرد و سیــلیکات را از ترکیــب آهــن مــذاب جداســازی 
یکی  کنــد؛ بنابرایــن افــزودن ﻿آهــک بــه کوره هــای قــوس الکترر
و ﻿کــوره LF الــزامی اســت. واحــد آهک ســازی ﻿فــولاد مبارکــه 
ن آهــک پختــه مــورد نیــاز واحــد فولاد ســازی را  وظیفــه تــامین�
بــر عهــده دارد. ایــن واحــد دارای ﻿کــوره از نوع دوار بــا پیــش 
گرم کــن عمــودی می باشــد. ظرفیــت اسمی ایــن واحــد 275 

ـهـزار ـتـن در ـسـال می باـشـد.
﻿آهــک پختــه شــده بــا ســایز 50-0 میلیــمترر توســط سیکل 
بــه  میلیــمترر   15-50 ســایز  بــا  و ﻿آهــک  شــده  سرنــد  پنــج 
 0-15 نرمــه ﻿آهــک  و  ارســال  ه ﻿آهــک  ذخریر سیلوهــای 
واحــد ﻿آهــک  بــه  هیدارتــه  آهــک  جهــت ﻿تولیــد  میلیــمترر 

می گــردد. ارســال  هیدارتــه 

کوره پخت افیقی دوار: 2 ﻿کوره﻿
• ســالانه: 	 ظرفیــت  )راه‌انــدازی1370؛   2 و   1 کــوره 

تــن( هــزار   275

ظرفیت کوره ها

 تولید واحد ﻿آهک‌سازی﻿
1398-1402

هزار تن

BriquettingLime Calcination
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7.471 هزارتن )1402(فولاد سازی و ﻿متالورژی ثانویه﻿ 

آهن‌اســفنجیی حاصــل از واحــد احیامســتقیم همــراه ﻿قراضــه 
یکی وارد  و آهــک و آلیاژهــای آهــن در کوره هــای قــوس الکترر
شــده و بر اثر حرارت ناشیی از قوس ذوب می گردد. سپس 
یکی بــه  فــولاد مــذاب ﻿تولیــد شــده در کوره هــای قــوس الکترر
واحــد ﻿متالــورژی ثانویــه ار ســال می‌گــردد. واحــد ﻿متالــورژی 
 )RH( ثانویــه دارای 7 ﻿کــوره پــاتیلی و یــک واحــد گاززداییی
مــواد ﻿سربــاره  از  اســتفاده  بــا  پــاتیلی  اســت.  در کوره هــای 
فــرآوری میشــود  آلومینیــوم سربــاره ذوب  و  آهــک  ســاز، 
محــدوده  در  مــذاب  نیــاز  مــورد  فروآلیاژهــای  افــزودن  بــا 
مــد  دمــای  تنظیــم  بــا  نهایتــا  و  شــده  تنظیــم  قبــول  قابــل 
نظــر ریخته گــری مــذاب بــه ایــن واحــد ارســال می گــردد در 
ـهــاییی  واحــد گاززداییی دو دســته ذوب ﻿تولیــد میشــوند ذوبـ
بــرای  و  دمــا میشــوند  تنظیــم  پــاتیلی  در ﻿کــوره  فقــط  کــه 
ارســال  واحــد  ایــن  بــه   25ppm محــدوده  تــا  کربــن‌زداییی 
میشــوند و ذوب‌هــاییی کــه پــس از ﻿سرباره ســازی و در بــعضیی 
مــوارد گوگــرد‌زداییی در ﻿کــوره پــاتیلی بــرای حــذف هیــدروژن 
مــذاب تــا محــدوده کــمترر از 3ppm بــه ایــن واحــد ارســال 
میشــوند به جــز مــوارد ذکــر شــده در واحــد ﻿متالــورژی ثانویــه 
بــا اســتفاده از فرایندهــای متالــورژیکی و دمــش ملایــم ﻿گاز 
آرگــون جــذب ناخالصیهــای شــناور در مــذاب بــه ﻿سربــاره و 

﻿بهینه ســازی فازهــای آن انجــام میشــود.

یکی EAF: 8 ﻿کوره ﻿کوره قوس الکترر
• کوره‌هــای 1 تــا 8 )1370؛ ظرفیــت هریــک: 180 	

تــن مــذاب در هــر ذوب(
 ﻿کوره پاتیلی: 7 ﻿کوره

واحد گاززداییی )RH(: 1 واحد

خطوط عمده

 میزان تولید واحد ﻿فولاد‌سازی﻿
1398-1402

میلیون تن

ن ﻿ریخته گری: 5 خط ﻿ماشین�
• ماشین ریخته‌گری 1 )راه‌اندازی: 1370؛ (	
• ماشین ریخته‌گری 2 )راه‌اندازی: 1370؛ (	
• ماشین ریخته‌گری 3 )راه‌اندازی: 1370؛ (	
• ماشین ریخته‌گری 4 )راه‌اندازی: 1370؛ (	
• ماشین ریخته‌گری 5 )راه‌اندازی: 1395؛ (	

7.335 هزارتن )1402(ریخته گری مداوم﻿

شیمیــاییی  ز  آنــالیز� تنظیــم  و  فــراوری  از  پــس  مــذاب  فــولاد 
بــا  درون ﻿پاتیل هــای  ثانویــه  واحــد ﻿متالــورژی  در  دمــا  و 
ظرفیــت 180 تــن توســط ﻿جرثقیل هــای ســقفیی بــه واحــد 
پیــدا می کنــد و در واحــد ریخته گــری  انتقــال  ﻿ریخته گــری 
ن ریخته گــری مــداوم تبدیــل بــه ﻿تختــال بــا  توســط 5 مــاشین�
ضخامت هــای 200،250و 300 میلیــمترر و عــرض 650 
ن بــرش  الی 2038 میلیــمترر می گــردد سپــس توســط مــاشین�
بــه طولهــای 4500 الی 12000 میلیــمترر بریــده می گــردد 
ی و درخواســت   بــه نیــاز مــشترر

ی
کلیــه ابعــاد تولیــدی بســتگی

ثبــت شــده دارد دمــای تختالهــای تولیــدی در ایــن واحــد 
ـجه ــسانتیگراد می باــشد. ن 750 الی 950 درـ بین�

خطوط عمده
گندله﻿  میزان ﻿تولید ﻿

1398-1402

میلیون تن

Steel Making & Secondary Metallurgy
Continuous Casting
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5.197 هزارتن )1402(نورد گرم﻿

خــط تولیــد ﻿نــورد گــرم وظیفــه تبدیــل ﻿تختــال بــا ضخامــت 
 16 تــا   1.5 ضخامــت  بــا  بــه کلاف گــرم  میلی مترر   200
میلی مترر و عــرض 580 تــا 1850 میلی مترر بــه كلاف گــرم 
ی اســت.  ظرفیــت  بــا مشــخصات مــورد درخواســت مــشترر
 2/4 طــراحی  زمــان  در  نــورد گــرم  خــط  ســالیانه  ﻿تولیــد 
میلیــون تــن در نظــر گرفتــه شــده بــود كــه اکنــون بــا انجــام 
پروژه هــای توســعه و افزایــش بهــره وری بــه 5/2 میلیــون 

تــن در ســال افزایــش یافتــه اســت.

• انبار تختال و کوره‌های پیش‌گرم	
• نورد مقدمات�	
• نورد نها�ی	
• خنک‌کاری ورق	
• کلاف‌پیچ‌ها	

میزان ﻿تولید خط نورد گرم قسمت های اصلی خط ﻿نورد گرم
)وابسته به MIX برنامه‌ریزی ﻿تولید(

1398-1402

رخدادهای 1402

E1 و R1 دی ماه[: تعویض درایوهای موتورهای اصلی ﻿قفسه[

میلیون تن

]دی ماه[: تعویض درایورهای خط ﻿اسکین پاس
 540 ســالانه:  )ظرفیــت  خــط   1 نپاس:  اســکین� خــط 

هزارتــن(

448  هزارتن )1402( اسکین پاس ﻿نورد گرم

خــط ﻿نــورد  تولیــدی  از کلاف هــای  درصــد   50 از  بیــش 
گــرم از طریــق نقالــه کلاف )COIL CONVEYOR( وارد 
نــورد گــرم میشــود، سپــس در خطــوط  انبارهــای تکمیــل 
مختلــف ایــن واحــد اعمــالی از قبیــل کم کــردن وزن کلاف 
)حــداکثرر 10 تــن(، بهبــود خــواص مکانیکی و تســطیح ﻿ورق 
انجــام شــده و در انتهــا آماده ســازی و بســته بندی  صــورت 

د. می‌گریر

ظرفیت ﻿تولید

میزان تولید خط ﻿اسکین‌پاس تکمیل نورد گرم 
کاری( )وابسته به سفارش مشتری و میزان دوباره‌

1398-1402

رخدادهای 1402

هزار تن

Hot Strip MillSkin Pass
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83 هزارتن )1402(برش سبک 1 و 2 تکمیل ﻿نورد گرم﻿ 98 هزارتن )1402(

در خطــوط ﻿بــرش سبــک، کلاف هــای ورودی بــه ورق هــاییی 
ن 1  بین� در طول‌هــاییی  میلی مترر   ۶ تــا   ۲ بــا ضخامت هــای 
تــا 12 مترر بــرش داده میشــود و نیازهــای مصرفیی صنایــع 
 

ی
مختلف اعم از صنایع خودروسازی، صنایع لوازم خانگی

، صنایــع اسکلــت فلــزی و سوله ســازی، صنایــع  و صنــعیتی
ات  ز ســاخت ﻿تــجهیز� صنایــع  و  ترانســفورماتور  ســاخت 

ن می کنــد. ن را تــأمین� سبــک و ســنگین�

میل: 1 خط خط برش 1 شامل ﻿تمپرر
خط برش 2: 1 خط

قسمت های اصلی

 میزان عملیات خطوط 1 و 2 ﻿برش سبک ﻿نورد گرم﻿
(وابسته به سفارش مشتری)

1398-1402

Light Gauge Shearing Line 1& 2

هزار تن

برش۲ مجموع   برش۱

Heavy Gauge Shearing 152  هزارتن )1402( برش سنگین تکمیل ﻿نورد گرم﻿

کــت  ن واحــد تکمیــل ناحیــه ﻿نــورد گــرم شرر خــط بــرش ســنگین�
﻿فــولاد مبارکــه یکی از ۳ خــط بــرش موجــود در ایــن واحــد 
اســت کــه بــا ظرفیــت ﻿تولیــد ســالیانه ۲۲۰ هــزار تــن قــادر 
بــه تولیــد ﻿محصــولات ورق بــرش دادهشــده در محــدوده 
 ۱۸۵۰ تــا   ۶۰۰ عــرض  و  میلی مترر   ۱۶ تــا   ۶ ضخامــت 
تــا ۱۲ مترر در گروه هــای مختلــف  میلی مترر و طــول از ۱ 

اســت. فــولادی 

 میزان عملیات خط ﻿برش سنگین تکمیل ﻿نورد گرم﻿
(وابسته به سفارش مشتری)

1398-1402

هزار تن
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926 هزارتن )1402(اسیدشویی 1 و ﻿2 833 هزارتن )1402(

و  زنــگ  از  آن  زکــردن  تمیز� و  ورق  شستشــوی  به منظــور 
اکسیدهــای ســطحی تشکیلشــده در اثــر مراحــل ﻿نــورد گــرم، 
ابتــدا در خــط  در  اسیدشــوییی میشــود.  وارد خــط  کویــل 
در  و  اسیدکلریدریــک  پنــج حوضچــه  وارد  اسیدشــوییی 1 
خــط اسیدشــوییی 2 وارد ســه حوضچــه اسیــد کلریدریــک 
میشــود و پــس از عبــور از ایــن حوضچه هــا و شستهشــدن 
توســط اسیــد، وارد حوضچه هــای آب شــده تــا اسیــدزداییی 
 بــا عبــور از تونــل هــوای گــرم، خشــک شــده و 

ً
شــود و نهایتــاً

مجــدداًً کلاف میشــود. کلاف هــاییی کــه بــه عنــوان ﻿محصــول 
از  قبــل  می‌رســند،  فــروش  بــه  مســتقیما  شــده  اسیدشوییی
کلاف شــدن، ســطح زیر و روی آنها با دســتگاه روغن کاری 

د. واســتاتیک پوشــش روغــن می‌گریر الکترر

: 2 خط خط ﻿اسیدشوییی
• ســالانه: 	 ظرفیــت  )1371؛   :1 اسیدشــو�ی  خــط 

هزارتــن(  900
• ســالانه: 	 ظرفیــت  )1384؛   :2 اسیدشــو�ی  خــط 

تــن( هــزار   1100

خطوط عمده

 تناژ ﻿تولید سالانه خطوط 1 و 2 ﻿اسیدشویی﻿
1398-1402

رخدادهای 1402

]29 مرداد[: تعمیرات و ﻿بهینه سازی ﻿اسیدشویی شماره 1

Pickling Line 1& 2

میلیون تن

اسیدشویی۲ مجموع   اسیدشویی۱

خط تاندم: 1 خط
• تاندم‌میــل: )1371؛ ظرفیــت ســالانه: 1.5 	 خــط 

میلیــون تــن(
]تریر وآبان ماه[: ﻿ریومپ ﻿برق، ﻿اتوماسیون و ﻿ابزار دقیق

1375  هزارتن )1402(نورد تاندم میل﻿

سپــس  و  شــده  بــاز  تاندم میــل  خــط  ابتــدای  در  کلاف 
﻿ورق پــس از عبــور از ۵ واحــد قفســه ای کــه پشــت سرهــم 
)TANDEM( قرار دارند، در درجه حرارت محیط تقلیل 
یــن  ی مهمترر ضخامــت پیــدا می کنــد. ایــن بخــش بــه تعــبریر
بخــش ﻿نــورد سرد اســت. ﻿نــورد سرد یــا كار سرد در اصــطلاح 
نتــر  بــه تغــیریر شكل پلاستیكی فــولاد در درجــه حــرارتیی پایین�
از دمای تبلور مجدد اطلاق میشود كه در بیشترر موارد، 

د. عملیــات در دمــای محیــط صــورت می گریر

خطوط عمده

 تناژ تولید سالانه خط تاندم‌میل  نورد سرد﻿
1398-1402

رخدادهای 1402

Tandem Mill

میلیون تن
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174 هزارتن )1402(نورد دوقفسه ای﻿

ادامــه  جهــت  شــده  اسیدشــوییی  محصــولات  از  بــخشیی 
سیکل تولیــد بــه خــط نــورد دو قفســه ای شــارژ میشــود. 
وظیفــه ایــن خــط کاهــش ضخامــت ﻿ورق در درجــه حــرارت 
دو ﻿قفســه  از  دادن ﻿ورق  عبــور  بــا  سرد(  )﻿نــورد  محیــط 
چهارغلــتکی )دو عــدد غلتــک کاری و دو عــدد پشتیبــان( 
خــط  ایــن  در  می باشــد.  برگــشیتی  و  رفــت  صــورت  بــه 
ل  وهــای وارده بــه صــورت اتوماتیــک کــنترر کشــش ها و نریر
میشــود و ﻿محصــولات تولیــدی ایــن خــط از ﻿کیفیــت بــالاییی 
برخــوردار اســت . ﻿تولیــد ﻿ورق بــرای ﻿محصــول ﻿قلع انــدود بــا 
( در ایــن خــط  ضخامت هــای کــم )کــمترر از 0.3 میلی مترر

افزایــش یافتــه اســت.

﻿نورد دوقفسه ای: 1 خط 
• )1383؛ ظرفیت سالانه: 200 هزارتن(	

خطوط عمده

  میزان تولید ﻿نورد سرد دوقفسه‌ای﻿
1398-1402

Two-Stand Reverse Mill

هزار تن

: 1 خط  ولییتی خط ﻿شستشوی الکترر
• )1382؛ ظرفیت سالانه: 200 هزارتن(	

191  هزارتن )1402(شستشوی الکترولیتی﻿

فرآینــد نــورد و ﻿تولیــد ورق هــای نــازک ﻿قلع انــدود بــه گونــه ای 
اســت کــه قبــل از ورود کلاف هــای نــورد شــده بــه قســمت 
ز شده باشد که این عمل بوسیله  بازپخت، ورق باید تمیز�
از  میشــود. ﻿ورق  انجــام  ولــییتی  الکترر شستشــوی  فرآینــد 
تحــت  و  قلیــاییی  خاصیــت  دارای  حوضچــه  یــک  میــان 
ز و خشــک شــده  یکی عبور می کند، سپس تمیز� جریان الکترر
و بــه صــورت کلاف  هــاییی بــا وزن حــداکثرر 23 تــن پیچیــده 
میشــود. فرآینــد نــورد خاصیــت ســخیتی و شــکننده ای بــه 
بــردن در  بــه کار  بــرای  ایــن وضعیــت  بــا  ﻿ورق می دهــد کــه 
صنایــع بســته بندی مناســب نیســت. بــرای رسیــدن بــه ایــن 
زکــردن، دوبــاره شکل دادن و بــه حالــت اول  اهــداف، تمیز�
برگرداندن کریســتال های فولاد توســط بازپخت، راه لازم 

و مــناسبیی اــست.

خطوط عمده

 میزان عملیات خط ﻿شستشوی الکترولیتی﻿
1398-1402

Electrolytic Cleaning Line

هزار تن
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190 هزارتن )1402(بازپخت 3 )واحد بازپخت هیدروژنی(

تاندم‌میــل  خــط  در  روی ﻿ورق  کــه  سردی  کار  اثــر  در 
 پیــدا می کنــد 

ی
انجــام میشــود، ورق حالــت تــرد و شــکنندگی

داده  ازدســت  را  خــود  انعطاف پذیــری  و  فرم پذیــری  و 
، ﻿خــواص  حــرارتیی عملیــات  توســط  مجــددا�  بایــسیتی  و 
مکانیکی از دســت داده را پیــدا کنــد، لــذا بدیــن منظــور در 
بــه صــورت عمــودی  قســمت ANNEALING  کلاف هــا 
به وسیلــه  تــا  گرفتــه  قــرار  مخصــوص  کوره هــای  در 
نــرم  را  فلــز  بتــوان  تــدریجیی  سردکــردن  و  حــرارت دادن 
اســتاتیک(.  کلاف  حــرارتیی  )عمــل  )انعطاف پذیــر( کــرد 
ن  و در مجــاورت ﻿گاز محافــظ  ژ در محیــط عــاری از اکــسیژ�
آنیل میشــود. ﻿گاز محافظ در کوره بازپخت 3  هیدروژن 

اســت.

خط بازپخت: 1 خط
• 	 :) خط بازپخت3 )بازپخت هیدروژن�

)1382؛ ظرفیت: 150 هزارتن(

خطوط عمده

 میزان بازپخت شماره ﻿3
1398-1402

Annealing 3

هزار تن

• ســالانه: 	 ظرفیــت  )1374؛  خــط   1  : تمــپر خــط 
هزارتــن(  160

137  هزارتن )1402(تمپرمیل﻿

نــرم  بسیــار  بازپخــت،  از کوره هــای  عبــور  از  بعــد  ورق 
میشود، از این رو برای حصول خواص مکانیکی مناسب 
باید ســطح ﻿ورق را ســخت نمود و این کار با عبور از خط 
میــل دو قفســه ای میسر اســت. هــر ﻿قفســه دارای دو  ﻿تمپرر
﻿غلتــک کاری و دو ﻿غلتــک پشتیبــان اســت. ایــن واحــد بــه 
میــل و ﻿نــورد سرد مجــدد ﻿ورق بــا توجــه  دو منظــور نــورد تمپرر

ــبه مصرف پیشــبینیی گردــیده اــست. 

خطوط عمده

 میزان تولید خط تمپر﻿
1398-1402

Temper Mill

• دستیا�ب به رکورد کیف� 99.18	
• دستیا�ب به رکورد کمی تولید 137,000 تن 	

رخدادهای 1402

هزار تن
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109 هزارتن )1402(قلع اندود﻿

ولــییتی  الكترر روش  براســاس  قلع انــدود  خــط ﻿تولیــد ﻿ورق 
پــس کناره بــری،  كــه ﻿ورق  طــراحی گردیــده  )فرواِِســتان( 
وارد  اسیــدی  شستشــوی  و  بــازی  شستشــوی 
ولیــت شــده و طی  حوضچه هــای محتــوی محلــول الكترر
ولــییتی پوشــش داده میشــود.   پنــج مرحلــه بــه صــورت الکترر
پــس از پوشــش دهی، ورق بــا عبــور از كــوره ای بــه نــام كــوره 
مافــل تــا درجــه حــرارت بــالای نقطــه ذوب )232 درجــه 
 
اَ
سریعــَ حوضچــه ای  در  سپــس  و  شــده  داغ  ســانتیگراد( 
 قلــع و درخشــش ســطح ﻿ورق 

ی
تــا چسبنــدگی سرد میشــود 

از  ی  جلــوگریر بــرای  ــرم 
ُ
از کُ لایــه ای  یابــد. سپــس  افزایــش 

می ــشود. اضاــفه  ورق  پوشــش  بــه  بیــشترر  اکسیداســیون 

خط ﻿قلع اندود: 1 خط
• )1382؛ ظرفیــت ســالانه: 110 هزارتــن؛ ضخامــت 	

؛ ضخامــت پوشــش از  ورق از 0.18 تــا 0.5 میلیمــتر
2.26 تــا 22.4 گــرم بــر مــتر مربــــع(

خطوط عمده
 تولید خط ﻿قلع‌اندود﻿

1398-1402

Electro Tinning Line

هزار تن

خط برش ﻿قلع اندود: 2 خط
• خــط بــرش قلع‌انــدود1: )1382؛ ظرفیــت ســالانه: 	

50 هزارتــن(
• خــط بــرش قلع‌انــدود2: )1387؛ ظرفیــت ســالانه: 	

75 هزارتــن(

103  هزارتن )1402(برش ﻿قلع اندود 1 و 2

کلاف های قلع اندود در این بخش پس از برش بر اساس 
ی بــه صــورت شیــت ) ﻿ورق ( بســته بندی و  ســفارش مــشترر

به بازار ارســال می گردد.

خطوط عمده

 میزان عملیات خط برش ﻿قلع‌اندود 1 و ﻿2
1398-1402

Shearing Line 1&2

هزار تن

برش قلع‌اندود۱ مجموع   برش قلع‌اندود۲
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922 هزارتن )1402(بازپخت 1 و 2

یکی  ز بــه منظــور بازگردانــدن انعطاف پذیــری و خــواص فیز�
از دســت رفتــه پــس از عملیــات ﻿نــورد سرد، در ایــن بخــش 
تحــت  و  می بینــد  حــرارت‌  عمــودی  در کوره هــای  فــولاد 

د. قــرار می گریر اســتاتیک  عملیــات حــرارتیی 
جراثقــال  به وسیلــه  سیکل، کویل‌هــا  ایــن  تکمیــل  از  بعــد 
ایســتگاه  ســقفیی و واگن هــای موتــوری حمــل شــده و در 
و  شــده  انجــام   

ی
خنک کننــدگی مراحــل  کویــل  خنک کــن 

ــج بــه  ـ ـ ـ بعــد از آن کویل‌هــا دوبــاره انبــار می گردنــد و به تدریـ
میشــود. فرســتاده  نپاس  قســمت های ﻿اســکین�

خط بازپخت: 2 خط
• )1372؛ 	 )باکس‌آنیلینــگ1(:  بازپخــت1  خــط 

هزارتــن(  500 ظرفیــت: 
• )1385؛ 	 )باکس‌آنیلینــگ2(:  بازپخــت2  خــط 

هزارتــن(  700 ظرفیــت: 

خطوط عمده
 میزان تولید خطوط 1 و 2 بازپخت﻿

1398-1402

Anealing 1 & 2

هزار تن

نپاس: 2 خط  بازپخت۱ بازپخت۲ مجموع خط اسکین�
• 	 550 ظرفیــت:  )1371؛   :1 ‌نی�پاس  اســک خــط 

) میلیمــتر  1530 کلاف  عــرض  هزارتــن، 
• 	 650 ظرفیــت:  )1385؛   :2 ‌نی�پاس  اســک خــط 

) میلیمــتر  1670 کلاف  عــرض  هزارتــن، 

955  هزارتن )1402(اسکین پاس 1 و 2 ﻿نورد سرد

ناخواســته  فــرم  تغــیریر  بــردن  ن  بین� از  خــط  ایــن  از  هــدف 
، افزایــش ﻿کیفیــت  نــاشیی از عملیــات بازپخــت هیــدروژنیی
ســطحی و آماده ســازی ســطح با دادن زبری مناســب برای 
ن  ه اســت. کلاف اســکین� فراینــد ﻿قلع انــدود، رنــگ کاری و غریر
ی بــه صــورت کلاف، تســمه و  براســاس درخواســت مــشترر
﻿ورق روغــن زنیی و بسته بندیشــده بــه فــروش می رســد و یــا 

بــرای بــازرسی و اصلاح بــه خــط بعــد می رود.
نپاس دارای تنهــا یــک ﻿قفســه نــوردی اســت  خطــوط ﻿اســکین�
اســت،  دو ﻿قفســه  دارای  تــمپرر  کــه  خــط  نسبــت  بــه  و 

افزاــیش کیفیی می دــهد.  را  نازکــتر  ورقــهای 

خطوط عمده

 میزان تولید خطوط نورد اسکین 1 و ﻿2
1398-1402

Cold Skin Pass Mill 1 & 2

هزار تن

اسکین‌پاس۲ مجموع   اسکین‌پاس۱
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797 هزارتن )1402(اصلاح 1، 2، 3 و 4

طریــق  از  فــولاد  مجتمــع  در  نوع ﻿ورق  مرغوب تریــن 
خطــوط اصلاح ورق بــه بــازار عرضــه میشــود. بدیــنشکل 
و  روغــن کاری  کناره بــری،  بازشــدن،  از  پــس  کــه ﻿ورق 
ی میشود و عیوب توسط اشعه ایکس و اپراتور  موج گریر
معیــوب  قســمت های  و  می گــردد  بــازرسی  مخصــوص 
بــازار  بریــده و ﻿ورق مرغــوب مجــدداًً کلاف میشــود و بــه 
ارائه می گردد و یا به خطوط برش رفته و به صورت ﻿ورق 

ــبازار می ــشود. وارد 

خط اصلاح: 4 خط
• خط اصلاح1: )1371؛ ظرفیت: 200 هزارتن(	
• خط اصلاح2: )1384؛ ظرفیت: 300 هزارتن(	
• خط اصلاح3: )1393؛ ظرفیت: 300 هزارتن(	
• خط اصلاح4: )1392؛ ظرفیت: 300 هزارتن(	

 میزان تولید خطوط اصلاح 1، 2، 3 و ﻿4خطوط عمده
1398-1402

رخدادهای 1402

• بومی‌سازی دستگاه ضخامت‌سنج ورودی در خطوط اصلاح 1 و 2	

• بومی‌سازی دستگاه عرض‌سنج خروج� خط 3	

• یکی کویل‌کار خروج� خط 1	 موتورایز کردن و نصب درایو الکت�

• بهینه‌سازی سیستم هیدروایک خط اصلاح 1	

Corrective Line 1, 2, 3 & 4

هزار تن

اصلاح۴اصلاح۳اصلاح۲  اصلاح۱

51 هزارتن )1402(برش سبک ﻿نورد سرد﻿

بــه صــورت Sheet در مجتمــع ﻿فــولاد مبارکــه  ﻿ورق سرد 
الی  بــازه ضخامــت 0.3  از طریــق خــط ﻿بــرش سبــک در 
1.5 میلیــمترر بــه بــازار عرضــه میشــود.بدین شکل کــه ﻿ورق 
پــس از بــاز شــدن، کناره بــری شــده و توســط قییچی هالــدن  
بــه صــورت Sheet بــرش داده میشــود و ضخامــت ﻿ورق 
توســط اشــعه ایکــس و عیــوب توســط اپراتــور مخصــوص 
سرد  و ﻿ورق  جــدا  معیــوب  قســمت  و  می گــردد  بــازرسی 
بــه  روغــن کاری  از  پــس   )Sheet صــورت  )بــه  مرغــوب 
صــورت بســته های ﻿ورق )Pack( شــده  و بــه بــازار عرضــه 

میشــود.

خطوط عمده
 میزان تولید خط  برش سبک ﻿نورد سرد﻿

1398-1402

رخدادهای 1402

Light Gauge Shearing line

• بومی‌سازی تجهی�ز ضخامت‌سنج ورودی خط برش سبک	

خط ﻿برش سبک: 1 خط
• خط برش سبک: )1371؛ ظرفیت: 190 هزارتن(	

هزار تن
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40  هزارتن )1402(برش سنگین ﻿نورد سرد﻿

ن  ﻿ورق سرد بــه صــورت Sheet از طریــق خــط ﻿بــرش ســنگین�
عرضــه  بــازار  بــه  میلی مترر   3 تــا   0.7 ضخامــت  بــازه  در 
میشــود. بدیــنشکل کــه ﻿ورق پــس از بــاز شــدن، کناره بــری 
بــرش   Sheet بــه صــورت  شــده و توســط قییچی هالــدن 
و  ایکــس  اشــعه  توســط  ورق  و ضخامــت  داده میشــود 
و  می گــردد  بــازرسی  مخصــوص  اپراتــور  توســط  عیــوب 
قســمت معیــوب جــدا و ورق سرد مرغــوب )بــه صــورت 
Sheet( پــس از روغــن کاری بــه صــورت بســته های ﻿ورق 

)Pack( شــده و بــه بــازار ارائــه میشــود.

خطوط عمده

 میزان تولید خط برش سنگین ﻿نورد سرد﻿
1398-1402

Heavy Gauge Shearing Line

: 1 خط ن خط ﻿برش سنگین�
• : )1371؛ ظرفیــت بــا احتســاب 	 نی� خــط بــرش ســنگ

خــط نــوار باریــک/ بــرش طــولی: 190 هزارتــن(

هزار تن

197 هزارتن )1402(گالوانیزه﻿

 
ی

ه کــه مصــارف صنــعیتی و خــانگی ز بــرای تولیــد ﻿ورق  گالــوانیز�
بسیــاری دارد، ابتــدا کلاف هــای ورودی از خــط تاندم میــل 
و دوقفســه ای وارد خــط ﻿تولیــد شــده و پــس از شستشــو 
و خشکشــدن بــا هــوای داغ بــه منظــور  رفــع اکسیدهــای 
ســطحی و رسیــدن بــه خــواص مکانیکی مطلــوب وارد ﻿کــوره 
ه ســازی در مرحله ورود ﻿ورق  ز آنیل میشــود. فرایند ﻿گالوانیز�
ات  ز بــه ﻿پاتیــل مــذاب انجــام می گــردد و بــا اســتفاده از ﻿تــجهیز�
ان پوشــش و ســایر عملیــات تکــمیلی بــر روی  ز فتــه میز� پیشرر

آن انـجـام می ـشـود.

گالوانیزه﻿خطوط عمده  میزان تولید ﻿
1398-1402

رخدادهای 1402
ه: 1 خط ز خط ﻿گالوانیز�

• ه: )1382؛ ظرفیت: 200 هزارتن(	 ز خط گالوانی�

•  ســاختمان� بــا جــرم پوشــش 	
گی

تولیــد محصــولات ســیکل ورق رنــ
60 گــرم بــر مــتر مربــــع

• تولیــد ورق مــورد نیــاز بــرای بســته‌بندی بــا جــرم پوشــش 60 گــرم 	
بــر مــتر مربــــع

Hot-Dip Galvanizing Line

هزار تن
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110  هزارتن )1402(رنگی

ن شــده بــرای  ه و یــا کلاف ﻿نــورد سرد اســکین� ز کلاف ﻿گالــوانیز�
بخــش  وارد   پیوســته  بــه صــورت   

ی
رنگی ﻿تولیــد محصــول 

آماده ســازی ﻿ورق میشــود. در ایــن قســمت ابتــدا محلــول 
چربیی زداییی با دمای مناســب به ســطح روییی و زیرین ﻿ورق 
پاشیــده میشــود. سپــس غلتک هــای ویــژه دو طــرف ﻿ورق 
ایــن فراینــد یکبــار دیگــر تکــرار شــده و  بــرس می زننــد.  را  
﻿ورق پــس از شستشــو بــا آب توســط دمــش هــوای گــرم، 
کاملا خشــک میشــود. در انتهــای ایــن مرحلــه بــرای بهبــود 
 رنــگ بــه ســطح 

ی
 و افزایــش چسبنــدگی

ی
مقاومــت خــوردگی

ورق مــاده شیمیــاییی منــاسبیی روی دو ســطح ﻿ورق اعمــال 
شــده و در دمــای مناســب خشــک میشــود.

خطوط عمده

 میزان ﻿تولید خط رنگی ﻿نورد سرد﻿
1398-1402

رخدادهای 1402
: 1 خط

ی
﻿خط رنگی

• : )1382؛ ظرفیت: 100 هزارتن(	
گ�

خط رن
: 1 خط

ی
تکمیل ﻿خط رنگی

• در حال راه‌اندازی	
• تســت گــرم خــط اســلیتر )Slitter( در واحــد تکمیلــی خــط ورق 	

رنگــی

• ات خــط شــیت )Sheet( در واحدهــای تکمیــی 	 ز نصــب تجهــیز
گی

خــط ورق رنــ

Color Coating Line

هزار تن



نواحی پشتیبانی
ور عملکرد 1402 مر
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مدیریت شرایط و محدودیت ها

﻿سال 1402 حقیقتاً سال پر چالشی برای صنعت کشور بود؛ در فصل گرم ﻿محدودیت شدید ﻿برق و در فصل 
گاز وجود داشت و این موضوع منجر به توقف ﻿تولید در بسیاری از صنایع و به  سرد ﻿محدودیت شدید ﻿
از معدود  با این وجود ﻿فولاد مبارکه توانست  و ﻿سودآوری شرکت‌ها شد،  کاهش ﻿تولید، درآمد  آن  دنبال 

که با مدیریت شرایط و محدودیت‌ها، رکورد تولید خود را افزایش دهد.  شرکت‌هایی باشد 
بر  علاوه  انرژی  از   محدودیت  ناشی  تأثیرات  کاهش  برای   1402 دشوار ﻿سال  شرایط  در  مبارکه  فولاد 
لازم  برنامه‌ریزی‌های  با  محدودیت‌ها  زمان  در  کثری ﻿برق  حدا تولید  برای  داخلی  کاری ﻿نیروگاه  آماده‌به‌
جهت اجرای تعمیرات اساسی و انجام عمده فعالیت‌های تعمیراتی بخش‌های پرمصرف ﻿انرژی توانست 
﻿محدودیت تأمین انرژی را مدیریت کند. برای مثال عمده فعالیت تعمیراتی واحد احیامستقیم در فصل 
سرد و تعمیرات بخش‌های مختلف ناحیه فولاد‌سازی در تابستان اجرا شد. ضمن آنکه چند پروژه بزرگ 
تعمیراتی نیز در طول سال اجرا شد که انجام این پروژه‌ها تعمیراتی یا ریومپ‌ها در کنار تعمیر و بازسازی 
به  منجر  دیگر  طرف  از  مستمر  و  فنی  بازرسی‌های  انجام  و  طرفی  از  قطعات  و  مؤثر ﻿تجهیزات  و  جدی 
کاری ﻿تجهیزات اثر خود  کاری ﻿تجهیزات و ﻿قطعات خطوط تولید شد. این افزایش آماده‌به‌ افزایش آماده‌به‌

را در کسب رکوردهای ﻿تولید گذاشت.
تأمین  اولیه و همچنین  به‌موقع مواد  و  پایدار  نیز پشتیبانی مؤثر در زمینه حمل  در حوزه ﻿حمل‌و‌نقل 
کسب رکورد ﻿تولید در  از دلایل  مکانیزم‌های موردنیاز نواحی تولیدی خصوصاً در زمان شات‌دان، یکی 

بخش‌های مختلف فولاد مبارکه شد. 
کسب می‌شود، تمام قسمت‌های پشتیبانی و ستادی ﻿فولاد مبارکه نیز در آن سهیم  که رکوردی  هنگامی‌
هستند. در زمینه خدمات فنی و پشتیبانی؛ متناسب با رکوردهای تولیدی نواحی مختلف، رکوردهایی 
کسب شد. امیدواریم آثار  نیز در حوزه تعمیرات، ﻿حمل‌و‌نقل و ﻿تأمین پایدار انرژی باوجود محدودیت‌ها 
کمتر  انرژی انجام می‌دهد،  که فولاد مبارکه در موضوع  گذاری‌ای  با سرمایه‌ ﻿محدودیت در سال جدید 
نیز در نواحی تولیدی  کیفی‌تری  افزایش ﻿تولید،  تعمیرات مؤثرتر و  شده و بتوانیم به همین نسبت در 

داشته باشیم.

دیدگاه
محمد کاظم ﻿صباغی هرندی

 ﻿مدیر ارشد خدمات فنی و پشتیبانی

اقداماتی در زمینه حمل آهن‌اسفنجی و بارگیری در داخل ﻿فولاد مبارکه و انتقال آن بین قسمت‌های مختلف انجام 
شد. درواقع یکی از رکوردهای حمل‌و‌نقل به بحث آهن‌اسفنجی مربوط می‌شود.

قرارداد.  موردبررسی  امسال  باید  را  گذشته  سال  مهرماه  در  نیروگاه  شدن  سنکرون  و  راه‌اندازی  تأثیرات  و  نتایج 
که در آینده اتفاق می‌افتد، افزایش ﻿تولید ناحیه فولاد‌سازی را در فصول  کثری ﻿برق نیروگاه  امیدواریم با تولید حدا

گرم نیز شاهد باشیم.
در موضوع کیفی ﻿آب با راه‌اندازی ﻿RO ثانویه فولاد مبارکه و رساندن آن به ظرفیت مطلوب، امیدواریم بتوانیم ازنظر 
کیفیت آب شرایط بهتری داشته باشیم. در موضوع ﻿تأمین پایدار آب هم امیدواریم که با اجرای نهایی پروژه انتقال  ﻿

از دریای عمان؛ بخش قابل‌توجهی از ﻿آب موردنیاز تولید در سال آینده از این منبع ‘تأمین می‌شود.
کامل آن شرایط تأمین ﻿آب را برای مجتمع  ظرفیت نهایی RO ثانویه متناسب با شرایط متفاوت است. راه‌اندازی 
از  ناشی  اثرات  به  مبارکه  مختلف ﻿فولاد  بخش‌های  در  گذاری‌ای  سرمایه‌ امیدواریم  کرد.  خواهد  پیش  از  بهتر 

که از بیرون سازمان به فولاد مبارکه تحمیل می‌شود را کاهش دهد. ﻿محدودیت در تأمین انرژی 

هنگامی که رکوردی کسب می شود، تمام قسمت های پشتیبانی و 
ستادی فولاد مبارکه نیز در آن سهیم هستند. در زمینه ﻿خدمات فنی 
و پشتیبانی؛ متناسب با رکوردهای تولیدی نواحی مختلف، رکوردهایی 
باوجود  انرژی  پایدار  و ﻿تأمین  تعمیرات، ﻿حمل‌و نقل  حوزه  در  نیز 

محدودیت ها کسب شد. 
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پشتیبانی تولید در فولاد مبارکه

﻿ 1,329,065 
  ساعت-ماشین

تخصیص مکانیزم جهت پشتیبانی از تولید و تعمیر خطوط
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744

کاری کاری از مجموع 744 ساعت )تابستان( یا 720 ساعت   تعداد ساعت 
که واحد تولیدی بر عملیات تعمیرات دوره‌ای متمرکز بوده است ماهانه 

200 50500

مقیاس

744 200 50500

﻿ساعات عملیات تعمیرات دوره ای خطوط ﻿تولید
 به تفکیک ماه در ﻿سال 1402

کم و تعدد  کاری تعمیرات دوره‌ای واحدها را  به تفکیک ماه‌های ﻿سال 1402 نشان می‌دهد و  ترا نمودارهای حبابی ذیل ساعات 
پروژه‌های تعمیراتی دوره‌ای در برخی از ماه‌های سال که محدودیت‌های انرژی بر روند کار  واحدها تأثیرگذار بوده است را بخوبی 

نشان می‌دهد. لازم به ذکر است اعداد این گزارش با مجموع اعداد توقفات واقعی در Production متفاوت است.

﻿ساعات عملیات تعمیرات دوره ای خطوط ﻿تولید  به تفکیک ماه در ﻿سال 1402
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744

کاری ماهانه﻿ کاری از مجموع 744 یا 720 ساعت   تعداد ساعت 
که واحد تولیدی بر عملیات تعمیرات دوره�ای متمرکز بوده است

200 50500

744 200 ﻿50500
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744 200 ﻿50500

﻿اعداد این گزارش با مجموع اعداد توقفات واقعی 
در Production متفاوت است



‌‌Energy&Fluidsانرژی و سیالات
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توسعه زیرساخت های   انرژی و سیالات

گفتگو
سید امیر ﻿طباطبائیان

 ﻿مدیر  ناحیه   انرژی و سیالات

از  پیش  سال  مشابه  مدت  به  نسبت  زمان ﻿محدودیت ﻿سال 1402 
آن، 18 درصد کمتر ﻿گاز دریافت کردیم اما درمجموع سال، میزان 
تابستان  در  که  بود  آن  علت  شد.  بیشتر  درصد  یک  دریافتی  ﻿گاز 
﻿آهن‌اسفنجی بیشتری تولید کردیم و آن را به عنوان ﻿گاز مجازی برای 

استفاده در زمستان ذخیره کردیم.

وارد ساخت. در شهریورماه قرار بود 50 درصد ظرفیت دیماند 
حدود  چیزی  یعنی  باشیم،  داشته  دریافت ﻿برق  مبارکه  ﻿فولاد 
1400 مگاوات را از شبکه سراسری دریافت کنیم؛ ولی این اتفاق 
بیشتر دریافت نشد،  300 مگاوات ﻿برق  تا  و در مواقعی  نیفتاد 
این مقدار چیزی معادل 20 درصد نیاز شرکت بود. با تمام این 
گذشته  سال  محدودیت‌ها  با  مرتبط  موضوعات  و  ناملایمات 
رکوردهای خوبی در ﻿تولید به ثبت رسید. این نشان از آمادگی 
که  درصورتی‌ دارد.  ﻿تولید  جهت  ما  مطلوب  زیرساخت‌های 
محدودیت‌ها وجود نداشته باشد و ﻿انرژی را به میزان موردنیاز 
کثر توان انجام دهیم.  کنیم؛ می‌توانیم تولید را با حدا دریافت 
مبارکه  ﻿فولاد  برای  گذشته  سال  در  برق  محدودیت‌های 
ایجاد  افت ﻿تولید  محصولات  انواع  از  تن  هزار   768 درمجموع 
از  پیش  سال  به  نسبت  عدد  این  واحد ﻿فولاد‌سازی  در  کرد. 
به همت پرسنل  بازهم  ناحیه  این  گرچه  ا بیشتر شد،  نیز  آن 
مجموعاً  پشتیبانی  و  تولیدی  مختلف  نواحی  و  فولاد‌سازی 

رکوردهای مطلوبی در ﻿تولید به‌جا گذاشت.
گاز است که با شروع  موضوع دیگر در ﻿محدودیت تأمین ﻿انرژی ﻿
گرچه در  فصل سرد زمستان دچار آن می‌شویم. سال گذشته ا
کشور  کاهش دمای چندانی در  با  ماه‌های نخست زمستان؛ 
گونه‌ای نبود که محدودیت‌ها  مواجه نبودیم و دمای هوای به‌
می‌شد  اعلام  ما  به  که  اعدادی  اما  باشد،  سنگین  برایمان 
چرا  که  گنجید  نمی‌ هم  ما  تصور  در  و  داشت  دیگری  حکایت 
توسط  از ﻿محدودیت  حد  این  نیست  سرد  که ﻿هوا  باوجودی 
موضوع  این  می‌شود.  اعلام  مبارکه  ﻿فولاد  به  دیسپاچینگ 
آن  مصرف  و  کشور  در  گاز  تأمین   ازنظر  ما  که  می‌دهد  نشان 
وضعیت  تجاری؛  تا  گرفته  خانگی  غیرمولد،  بخش‌های  در 
گاز در کشور نسبت به  مناسبی نداریم. از طرفی میزان مصرف  

 ناحیه   انرژی و سیالات ﻿سال 1402 را با چه چالش‌هایی 
دستاوردهای  و  اقدامات  مهم‌ترین  گذاشت؟  سر  پشت 

این ناحیه در سال گذشته بودند؟
به  نسبت  گاز  قیمت ﻿ درصدی   100 افزایش  با  را   1402 ﻿سال 
قیمت  افزایش  این  کردیم،  آغاز  آن  از  پیش  قبل  سال  پایان 
شرکت  جاری  هزینه‌های  و  سودآوری  میزان  بر  بسیاری  اثر 
ما  جدی  چالش‌های  و  دغدغه‌ها  از  یکی  به  و  گذاشت 
ده  ضرر  به  سیاست‌  این  نتیجه  امیدوارم  شد.  تبدیل 
میزان  کاهش  یا  مبارکه  فولاد  مثل  بزرگی  شرکت‌های  شدن 
گذاری در صنعت فولاد کشور که از صنعت‌های پیشرو  ﻿سرمایه‌

و استراتژیک است؛ منجر نشود.
بعدازآن مطابق روال سال‌های قبل تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده 
و  کردیم  پیگیری  را  زمستان  و  تابستان  فصل  به  ورود  برای 
بودیم.  مجتمع  داخل  نیروگاه‌های  هال  آور  مشغول  البته 
انجام‌شده  برنامه‌ریزی  طبق  هرسال  نیز  نیروگاه‌ها  هال  آور 
انجام  بعد  سال  خردادماه  اوایل  تا  زمستان  پایانی  ماه  از  و 
همت  به  نیز   1402 ﻿سال  در  تعمیراتی  روند  این  می‌شود. 
مختلف  قسمت‌های  همچنین  و  مبارکه  در ﻿فولاد  همکارانم 
با  توانستیم  آن  درنتیجه  و  گرفت  انجام  موفقیت  با  سازمان 
شویم.  تابستان  فصل  وارد  نیروگاهی  تولید  ظرفیت  کثر  حدا
مطابق  محدودیت‌های ﻿انرژی ﻿برق  ابتدا  هم  تابستان  فصل 
رفع ﻿محدودیت  اما  رفت  پیش  بود،  کرده  اعلام  توانیر  آنچه 
نشد  عملی  تعیین‌شده  پیش  از  برنامه  طبق  شهریورماه  در 
هرچند  شدیم.  سنگین  محدودیتی  دچار  برنامه  برخلاف  و 
کاهش  نیروگاه ما با بیشترین ظرفیت خود در مدار بود، ولی 
در  سراسری  شبکه  از  دریافتی  ﻿برق  شدید  ﻿محدودیت  و 
شهریورماه ضرر سنگینی ناشی از توقف ﻿تولید بر مجتمع فولاد 

گاز در  سال قبل از آن افزایش‌یافته و از طرف دیگر مقدار ﻿تولید ﻿
، رشد نداشته است. درنتیجه زمان پیک  کشور متناسب با نیاز
صنایع  دارد؛  قرار  تأمین  اولویت  در  که  خانگی  مصرف  اوج  و 
به  سنگینی  خسارات  روند  این  و  می‌شوند  دچار ﻿محدودیت 

کند. ﻿تولید ناخالص ملی کشور وارد می‌
آمار  به  گر  ا که  گرفته  انجام‌ اقدامات خوبی در فولاد  بااین‌حال 
که زمان ﻿محدودیت ﻿سال  کنیم؛ متوجه می‌شویم  و ارقام دقت 
کمتر  آن، 18 درصد  از  1402 نسبت به مدت مشابه سال پیش 
گاز دریافتی یک  کردیم اما درمجموع سال، میزان ﻿ گاز دریافت  ﻿
تابستان ﻿آهن‌اسفنجی  در  که  بود  آن  علت  شد.  بیشتر  درصد 
گاز مجازی برای استفاده  کردیم و آن را به‌عنوان ﻿ بیشتری تولید 
در ﻿فولاد  که  ازاین‌دست  اقداماتی  کردیم.  ذخیره  زمستان  در 
مبارکه به‌عنوان یک شرکت پیشرو ابداع می‌شود نتایج مطلوبی 
به 3 میلیارد  نزدیک  گذشته  زده است. مجموعاً در سال  رقم 
 1401 سال  به  نسبت  که  کردیم  مصرف  طبیعی  گاز  مترمکعب  
سال  در  ما  میزان ﻿توزیع ﻿برق  داشتیم.  افزایش  درصد   1 حدود 
که این  کیلووات ساعت بوده  گذشته نزدیک به 8179 میلیارد 
عدد نسبت به سال قبلش 28 درصد رشد داشته است؛ اما این 
که در زمان  محدودیت ﻿برق بیشتری  روند به معنای آن نیست 
غیر  زمان  در  که  معناست  این  به  بلکه  کرده‌ایم،  دریافت 
که  ﻿محدودیت توانستیم از پتانسیل خط تولید بیش از چیزی 
که ﻿محدودیت  انتظار داشتیم استفاده کنیم؛ یعنی در تابستان 
سال  از  کمتر  درصد ﻿برق   8 تا   5 حدود  چیزی  دارد  وجود  ﻿برق 

کرده‌ایم. قبل آن دریافت 
گاز صنعتی مثل  گذشته نزدیک به 1.7 میلیارد مترمکعب ﻿ سال 
شبکه ﻿توزیع  در   ... و  فشرده  هوای  کسیژن،  ا نیتروژن،  ﻿آرگون، 
کرده‌ایم که 7 درصد نسبت به سال قبل رشد داشته است. 8.7 

میلیون   3 به  نزدیک  و  پساب  مترمکعب ﻿بازچرخانی  میلیون 
الکتریکی  تولید ﻿انرژی  کرده‌ایم.  دمین ﻿تولید  مترمکعب ﻿آب 
به  که نسبت  بوده  کیلووات ساعت  در ﻿نیروگاه 1.9 میلیارد  ما 
نگاه  قبل  سال  است.  رشد داشته  درصد   52 آن  از  قبل  سال 
ویژه‌ای به ﻿تولید ﻿انرژی در داخل داشتیم، این موضوع هم به 
سیاست‌های  دلیل  به  هم  و  سراسری  شبکه  مشکلات  دلیل 
که ازنظر  کثر ظرفیت ﻿نیروگاه بود  مجتمع بابت استفاده از حدا
اقتصادی و تولید به ما کمک کرد تا بتوانیم سهم مطلوبی را از 

این محل برای واحدهای تولیدی داشته باشیم.
که در منطقه  ﻿تولید ﻿آب صنعتی و مبحث آب از مباحثی است 
مترمکعب  میلیون   20 گذشته  سال  دارد.  فراوان  اهمیت  ما 
روال  و  ﻿استاندارد  با  مطابق  که  کردیم  استفاده  خام  ﻿آب 
هرساله  هم  صرفه‌جویی ﻿انرژی  بحث  در  بود.  شرکت  معمول 
برنامه‌ریزی داریم تا کاهش میزان مصرف انرژی داشته باشیم. 
صرفه‌جویی ﻿انرژی  ژول  گیگا  میلیون   1.26 نزدیک  قبل  سال 
که نسبت به سال پیش  حاصل از اقدامات بهبودی داشتیم 

از آن 26 درصد رشد داشته است.
ناحیه  در  و   1402 در ﻿سال  انجام‌شده  اقدامات  مهم‌ترین  از 
و  کنترل  سیستم‌های  تعویض  به  می‌توان  سیالات  و    انرژی 
اشاره  گرم  تصفیه‌خانه ﻿نورد  و   RO واحد  چندین  ﻿اتوماسیون 
و ﻿اتوماسیون  کنترل  سیستم‌های  عملیات  این  طی  داشت. 
 30 که  قدیمی  سیستم‌های  و  شد  به‌روزرسانی  دقیق  ﻿ابزار 
و  هزینه‌ها  با  آن‌ها  نگهداری  و  تعمیرات  و  داشتند  عمر  سال 
و  دنیا  روز  سیستم‌های  با  بود  همراه  زیاد  دردسرهای  البته 

قابلیت‌های بیشتر جایگزین شد.
پروژه‌های بومی‌سازی‌ خوبی نیز سال گذشته به ثمر رسید. در 
خطوط  موردنیاز  پمپ‌های  و  CF، ﻿تصفیه‌خانه  گیربکس‌های 
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ناحیه  این  در  که  خاصی  تجهیزات  و  کمپرسورها  در  یا  ﻿تولید 
درواقع  شد.  انجام  مطلوبی  بومی‌سازی  می‌شوند  کارگیری  به‌
﻿تولید،  حوزه  پروژه‌های  برای  خود  پتانسیل‌های  توانستیم 
بهبود شرایط محیط و مباحث ارتقاء ایمنی را افزایش دهیم. 
چندین پروژه تحقیقاتی نیز در خصوص مشکلات و معضلاتی 
و  فلورایدی  پساب‌های  ازجمله  هستیم  مواجه  آن  با  که 
نیز  است  پیچیده  آن‌ها  تصفیه  شیوه  که  خاص  پساب‌های 

انجام شد.
که اطراف شرکت  گذشته ﻿پساب شهری 3 شهر دیگر نیز  سال 
بودند به 9 شهری که پسابشان برای تصفیه و استفاده به ﻿فولاد 
طالخونچه،  شهرها  این  شد.  اضافه  می‌شوند؛  منتقل  مبارکه 
که قرارداد خرید ﻿پساب آن‌ها در  مجلسی و حسن‌آباد هستند 
مراحل نهایی است. روند خرید ﻿پساب از شهرهای مجاور برای 
که با انتقال آن می‌توانیم  ﻿فولاد سبا نیز در حال پیگیری است 

کنیم. بخشی از نیاز را از این محل رفع 
که  گرم و ﻿تصفیه‌خانه آن‌ سال قبل تعدادی از پمپ‌های ﻿نورد 
دچار معضلات شدیدی برای تعمیرات بودند نیز با موفقیت 
کنترل، بهبود  ﻿بومی‌سازی شد.  بهینه‌سازی، ساخت اتاق‌های 
کاری و بهبود در مصرف مواد شیمیایی نیز پروژه‌هایی  فضای 

که اقدامات مطلوبی برایشان انجام شد. بود 
1402؛  در ﻿سال  جدید  احداث ﻿نیروگاه  با  داشتیم  در ﻿برنامه 
فاز  در  مهم  این  خوشبختانه  کنیم.  آغاز  را  آن  از  بهره‌برداری 
نخست مهرماه انجام و به دست رئیس‌جمهوری افتتاح شد. 
گاز زمستان نبود می‌توانستیم هر دو فاز  گر محدودیت‌های   ا
محدودیت‌های  دلیل  به  ولی  دهیم  قرار  بهره‌برداری  مورد  را 
منتقل  جاری  سال  ابتدای  به  آن   2 فاز  از  بهره‌برداری  گاز  ﻿
و  شد  سنکرون  فروردین‌ماه   5 و  امسال  دوم  واحد  شد. 
دلیل  به  پروژه  این  است.  کار  حال  در  آزمایشی  به‌صورت 
کاهش خسارت‌های ناشی از ﻿محدودیت تأمین ﻿انرژی ﻿برق در 
واحد  دارد.  مبارکه  فولاد  برای  زیادی  بسیار  اهمیت  تابستان 
آن  نصب ﻿تجهیزات  است؛  ساخت  دست  در  نیز  بخار  سوم 
زمان‌بر است و به‌محض تکمیل عملیات راه‌اندازی و تست بر 

گرفت. آن صورت خواهد 

  راندمانی که از نیروگاه انتظار داشتید محقق شده است؟
گاز نتوانســتیم تولیــد خاصــی از آن داشــته  بــه دلیــل قطعــی ﻿
باشیــم، امیدواریــم در تابســتان 1403 بــا قرارگیــری در مــدار از 
آن بهره‌منــد شــویم و البتــه بــا نگاهــی و‌اقع‌بینانــه واحــد دوم 

کنیــم. را هــم در مــدار تولیــد اضافــه 

میلیــون   17 حــدود   1401 ســال  در  خــام  آب   ﻿مصــرف 
مترمکعــب بــوده و ﻿ســال 1402 حــدود 20 میلیــون مترمکعب. 

ــا ایــن افزایــش بــه دلیــل بــالا رفتــن تولیــد بــوده اســت؟ آی
ضعیــف  بسیــار  منطقــه  در  آب  شــرایط ﻿توزیــع   1401 ســال 
بــود و امــکان توزیــع آب بیشــتر وجــود نداشــت. ﻿ســال 1402 
امــا شــرایط بهتــر بــود. هرچنــد مــا پــروژه توســعه و ﻿ریومــپ 
کــه آن‌هــم در  ﻿تصفیه‌خانــه ﻿آب را در دســت اقــدام داشــتیم 
میــزان ﻿مصــرف آب تــازه اثــر گذاشــت. بــرای راه‌انــدازی پــروژه 
مجبــور بودیــم بخش‌هــایی از تصفیه‌خانــه را از مــدار خــارج 
بــود.  اثرگــذار  تــازه  آب  روی ﻿مصــرف  موضــوع  ایــن  و  کنیــم 
کاهــش داده و ﻿مصــرف ﻿آب  امیدواریــم امســال ایــن میــزان را 
را نســبت بــه ســال قبــل بهبــود دهیــم. 20 میلیــون ﻿مصــرف 
آب تــازه بــرای مــا نرمــال اســت و مقــدار بــالایی نیســت. ســال 
98 حــدود 20 میلیــون، ســال 99 حــدود 18.5 میلیــون، ســال 
و  میلیــون   18 حــدود   1401 ســال  میلیــون،   16 حــدود   1400
﻿ســال 1402 حــدود 20 میلیــون مترمکعــب مصــرف ﻿آب خــام 
داشــته‌ایم. درواقــع ایــن اعــداد باوجــود افزایــش تولیــدات 
ــر بخواهیــم مصــارف ویــژه را در نظــر  گ ــوده اســت و ا همــراه ب
بگیریــم شــاهد رشــد خاصــی در آن‌هــا نبوده‌ایــم. بــه ازای هــر 
کرده‌ایــم  تــن ﻿فــولاد خــام نزدیــک 2.7 مترمکعــب آب مصــرف 
کــه در مقایســه بــا 2.2 در ســال قبــل 0.5 لیتــر رشــد داشــته 
ــم مثــل تعویــض  کــه در حــوزه آب داری ــا پروژه‌هــایی  اســت. ب
کولینــگ تاورهــا بــه نــوع هیبریــدی و یــا ﻿انتقــال ﻿آب از دریــا 
می‌توانیــم در آینــده برداشــت از رودخانــه بــه نزدیــک صفــر 

کنیــم. برســانیم و فقــط تنهــا بــرای شــرب از آن اســتفاده 

کیفیتــی بــرای ﻿فــولاد مبارکــه   چــه حجمــی از آب و بــا چــه 
بــا ﻿انتقــال ﻿آب از دریــا امکان‌پذیــر خواهــد شــد؟

اســتان  صنایــع  کــه  نیــازی  اســاس  بــر  شــده  شیریــن  آب 
کنیــم تصفیــه و  ــه مــا اعلام می‌ ک کیفیتــی  ــا  ــق ب ــد و مطاب دارن
کل نیــاز آب اســتان بــرای صنعــت حــدود  ارســال می‌شــود. 
نیــز 20 میلیــون  نیــاز مــا  70 میلیــون مترمکعــب در ســال و 
انتقــال  ایــن  مترمکعــب اســت. در ﻿ســال 1403 فــاز نخســت 
بــه بهره‌بــرداری می‌رســد تــا بتوانیــم آب را تــا قســمت‌هایی از 

برســانیم.  اصفهــان  اســتان 

بوده  چقدر  اطراف  شهرهای  از  ورودی ﻿پساب  میزان   
است؟

﻿ســال 1402 حــدود 8.7 میلیــون مترمکعــب از ﻿پســاب منطقــه 
کــه شــبکه‌های قبلــی  کرده‌ایــم. ایــن در حالــی اســت  دریافــت 

منتظــر  و  نرسیده‌انــد  خــود  ظرفیــت  کثــر  حدا بــه  هنــوز  نیــز 
بــه  را  بیشــتری  کات  اشــترا بتوانــد  آبفــای ﻿اصفهــان  هســتیم 
یــا  اول  خــط  در  کنــد.  متصــل  فــاضلاب  جمــع‌آوری  شــبکه 
همــان 9 شــهر اولیــه تــا 13 میلیــون مترمکعــب در ســال آمادگــی 

را داریــم. دریافــت پســاب شــهری 

 مهم‌ترین دستاورد 1402 چه بود؟
همه  باوجود  سالانه  رکوردشکنی‌های  و  تولیدات  تداوم  بحث 
از  بود،  کشور  زیرساخت‌های  در  که  معضلاتی  و  محدودیت‌ها 
و  اولیه  تا ﻿مواد  گرفته  و ﻿حمل‌و‌نقل  انرژی  تأمین  در  ﻿محدودیت 
نقدینگی؛ حرکت بزرگی بوده که در فولاد مبارکه اتفاق افتاده است.
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چالش‌ها﻿

مأموریت﻿

ن   انرژی و سیالات بویژه در  اساسا یک سال مهم در ارتقا ﻿زیرساخت های ﻿تولید و تأمین�
وگاه سیکل ترکیبیی 1000 مگاواتیی  زمینه تکمیل زیرساخت های ﻿تولید ﻿برق از طریق ﻿نریر
ن ادامه مراحل  وع به بهره برداری شده است و همچنین� ز شرر که از ابتدای ﻿1403 نیز�

وگاه 600 مگاواتیی خورشیدی در دستور کار بوده است. احداث و تکمیل ﻿نریر

ن پایــدار   انــرژی و سیــالات در راســتای  ﻿مأموریــت ناحیــه   انــرژی و سیــالات، ﻿تــأمین�
اتژی هــای  کــت بــوده اســت کــه بــا اتخــاذ استرر پشتیبــانیی از ﻿تولیــد مســتمر در شرر
مناســب، توســعه های ناحیــه   انــرژی و سیــالات هــمگام بــا توســعه ســایر نــواحی 
تولیدی به گونه ای انجام شــده اســت که همواره پاســخگوییی   انرژی و سیالات 

مــورد نیــاز نــواحی تولیــدی محقــق شــود.

	1 محدودیت تأمین برق.
لانه بــه میــزان متوســط 28% به‌ویــژه  بــروز ﻿محدودیــت تأمیــن بــرق ســا
کــه در اوج خــود  در ماه‌هــای پیــک بــار شــبکه چالــش اساســی بــوده 
باعــث کاهــش 83% در تأمیــن ﻿بــرق از شــبکه شــده اســت. ایــن موضــوع 
کثــر ظرفیــت ﻿تولیــد ﻿نیروگاه‌هــای داخلــی و اســتفاده از  کارگیــری حدا بــا به‌

قراردادهــای دوجانبــه مدیریــت شــده اســت. 

	2 محدودیت تأمین گاز.
کــه اوج  لانه در تأمیــن ﻿گاز بــه میــزان متوســط %20  بــروز ﻿﻿محدودیــت ســا
اســتراتژی  اســت.  بــه میــزان متوســط 50% رسیــده  مــاه  آن در بهمــن 

 ناحیه ‌‌انرژی و سیالات

اقدامات مهم﻿

	1 ــروگاه ســیکل ترکیبــی . ــرداری از فــاز اول نی راه‌انــدازی و شــروع بهــره ب
1000 مگاواتــی

	2 راه‌اندازی و بهره‌برداری از RO تکمیلی واحد تصفیه‌خانه پساب.
	3 تعویض کلیدهای 63KV نیوماتیکی با انواع شارژ فنر.
	4 .)OT( ارتقاء سطح امنیت سیستم فناوری عملیاتی
	5 کتیــو SVC-33KV بــا . کنتــرل جبران‌ســاز تــوان را ســاخت سیســتم 

ــر دانــش داخلــی  ــه ب تکی
	6 بهینه‌سازی پست‌های برق شبکه برق دوران ساخت.
	7 ارتقــاء . و  گــرم  نــورد  تصفیه‌خانــه  اتوماســیون  سیســتم  جایگزینــی 

RO1 بخــار  تولیــد  و  نیــروگاه  دمیــن  آب  تولیــد  واحدهــای  اتوماســیون 
	8 تکمیل مترینگ‌های حامل‌های انرژی و آب.
	9 تولید بهینه گازهای صنعتی به منظور کاهش تلفات ونت.
.	10 نوسازی، تعویض و بهینه‌سازی خطوط آب صنعتی و آشامیدنی

کثــری توســط  اتخــاذ شــده در شــرکت جهــت ذخیره‌ســازی  گاز، تولیــد حدا
ناحیــه آهن‌ســازی و ذخیــره  گاز در قالــب ﻿آهن‌اســفنجی و ﻿DRI به‌ویــژه 

درفصل‌هــای بــدون   محدودیــت ﻿گاز اســت.

	3 تأخیر  در  پروژه RO ثانویه.
کــه  تأخیــر پیمانــکار در ســاخت و راه‌انــدازیRO  ثانویــه تصفیــه پســاب 

﻿کیفیــت آب صنعتــی را تحــت تأثیــر قــرار داد.
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دستاوردها﻿

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403

	1 ــرق توزیــع شــده جهــت نواحــی . ــرق تولیــدی از کل ســهم ب افزایــش ســهم ب
ــروگاه ســیکل ترکیبــی ــا تکمیــل فازهــای مختلــف نی تولیــدی ب

	2 افزایش هرچه بیشتر راندمان نیروگاه داخلی.
	3 استمرار در صرفه‌جویی انرژی مطابق دوره‌های قبل.

 ناحیه ‌‌انرژی و سیالات

	1 .SVC- کتیــو  را تــوان  جبران‌ســاز  کنتــرل  سیســتم  ســاخت  و  بومی‌ســازی 
33KV بــا تکیــه بــر دانــش داخلــی 

	2 بومی‌سازی گیربکس میکسر CF در تصفیه‌خانه آب.
	3 بومی‌سازی پمپ و موتور ارسال آب دمین.
	4 .PS10 , PS3 , CT5 بومی‌سازی پمپ‌های
	5 بومی‌ســازی گیربکس‌هــای واحــد امولســیون و گیبربکــس OBS تصفیه‌خانــه .

نــورد گرم
	6 تهیه اسناد فنی اجرای پروژه‌های ره‌نگاشت انرژی.
	7 حذف فلوراید از پساب خروجی واحد ریخته‌گری.
	8 جلوگیری از متصاعد شــدن بخارات اســید ســولفوریک  در ســاختمان اداری .

قدیــم بــه میــزان %75



% 54
در بهمن‌ماه

  محدودیت انرژی ﻿گاز

بیشترین  با   1402 در ﻿سال  مبارکه  نیاز ﻿فولاد  مورد  انرژی ﻿گاز 
محدودیت‌های تاریخ خود مواجه بود. این محدودیت‌ها به طور 
میانگین برای کل دوره سال 20 درصد بود که بیشتر شدت آن 
خ داد که 54 درصد ﻿گاز مورد نیاز به این شرکت  در بهمن‌ماه ر

تخصیص نیافت.



﻿Central Maintenanceتعمیرات مرکزی
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رکورد فعالیت‌های تعمیراتی
 برای بهینه سازی ها در 1402

گفتگو
حسین ﻿طاهری قلعه تکی

﻿مدیر ﻿تعمیرات مرکزی

خطوط تولید ﻿فولاد مبارکه به منظور دستیابی به تولید پایدار و ثبت 
رکوردهای پی‌درپی نیاز به حمایت واحدهای پشتیبانی دارند و یکی 
از این بخش ها که بیشترین میزان درگیری نیروی اجرایی با نواحی 

تولیدی را دارد، ﻿تعمیرات مرکزی است.

بخش‌های  چه  از  مبارکه  ﻿فولاد  مرکزی  ﻿تعمیرات   
تشکیل‌شده و چه مأموریتی به عهده دارد؟

ارشد  مدیریت  زیرمجموعه‌های  از  یکی  مرکزی  تعمیرات 
وظیفه  که  است  مبارکه  فولاد  در  پشتیبانی  و  فنی  ﻿خدمات 
و  تعمیرات  و  نگهداری  عملیات  مؤثر  اجرای  و  مدیریت 
از ﻿تولید  اثربخش  پشتیبانی  به‌منظور  پروژه‌های ﻿بهینه‌سازی 

پایدار در فولاد مبارکه را بر عهده دارد.
خطوط ﻿تولید فولاد مبارکه به‌منظور دستیابی به ﻿تولید پایدار و 
ثبت رکوردهای پی‌درپی نیاز به حمایت واحدهای پشتیبانی 
دارند و یکی از این بخش‌ها که بیشترین میزان درگیری نیروی 

اجرایی با نواحی تولیدی را دارد، ﻿تعمیرات مرکزی است.
﻿تعمیرات مرکزی متشکل از هشت بخش اصلی و در قالب26 
قرارداد پیمانکاری مشغول به فعالیت می‌باشد: مرکز تعمیرات 
که متولی انجام تعمیرات مکانیک خطوط ﻿تولید در  مکانیک 

قالب شات‌دان‌های روزانه، هفتگی، ماهیانه و سالیانه است.
مسئولیت  که  روشنایی  و  ﻿برق  تعمیرات  و  نگهداری  مرکز 
کرها و درهای  نگهداری و تعمیرات آسانسورها، راه‌بندها، استا
جرثقیل‌های  از  تعدادی  و  مبارکه  فولاد  در  موجود  اتوماتیک 
جنبی و همچنین سیستم‌های روشنایی کل ﻿فولاد مبارکه را بر 

عهده دارد.
مرکز نت تأسیسات و لوله‌کشی صنعتی متولی کلیه فعالیت‌های 
گرمایشی  مرتبط با نگهداری و تعمیرات تجهیزات سرمایشی و 

در ﻿فولاد مبارکه است.
مرکز نت ابنیه غیر صنعتی در راستای افزایش رضایت شغلی 
نگهداری  فعالیت‌های  سازمان،  مختلف  رده‌های  در  کارکنان 
و  پولپیت‌ها  اداری،  و ﻿بهینه‌سازی ساختمان‌های  تعمیرات  و 

اتاق‌های کنترل و راه و جاده را بر عهده دارد.

در مرکز نت سازه‌های صنعتی فعالیت‌های مرتبط با نگهداری و 
تعمیرات سازه‌های صنعتی مرتبط با خطوط ﻿تولید انجام می‌شود.
وظیفه اصلی مرکز نت تجهیزات حمل مواد و دسترسی به ارتفاع 
و تعمیرات ویژه، نگهداری و تعمیرات نوار نقاله‌های حمل مواد 
در کل ﻿فولاد مبارکه و فولاد سبا است که طول کلی این ﻿نوارهای 

نقاله حدود 110 کیلومتر است.
انجام  مسئولیت  اصلاحی  تعمیرات  و  ﻿بهینه‌سازی  مرکز 
فعالیت‌های ایجادی، اصلاحی و  بهینه‌سازی در نواحی مختلف 
کمیسیون  و تا سطح ریالی معاملات متوسط تعیین‌شده توسط 

معاملات را بر عهده دارد.
فعالیت‌های  متولی  مرکزی  تعمیرات  کنترل  و  برنامه‌ریزی  دفتر 
و  تعمیرات  فنی  دفتر  تولیدی،  نواحی  با  هماهنگی  با  مرتبط 
کنترل  فولاد،  سطح  در  تعمیراتی  برنامه‌های  تدوین  برای   PPC
و  ناظرین  به  آن‌ها  ارجاع  و  صادرشده  کارهای  درخواست 
پیمانکاران مرتبط، کنترل موردی درخواست کارها به‌منظور ارتقاء 
تعمیراتی،  فعالیت‌های  بالانس  تعمیراتی،  فرایندهای  کیفیت 
کنترل  گردشکارها و  کنترل مدیریتی و  گزارش‌های  تهیه و تدوین 

صورت‌وضعیت‌های مالی پیمانکاران در ﻿تعمیرات مرکزی است.
که بخشی از  در راستای تحقق اهداف سازمانی در فولاد مبارکه 
کز اجرایی  آن به تعمیرات مرکزی سپرده‌شده است، در همه مرا
شرکای  و  پیمانکاران  با  قراردادهایی  فعالیت  نوع  برحسب 
توسط  اجرایی  فعالیت‌های  و  است  منعقدشده  کسب‌وکار 

پیمانکاران تعمیراتی انجام می‌شود.

از  با چه حجمی  را چگونه و  تعمیرات مرکزی سال 1402   
فعالیت گذراند؟

 82,349 با  مرکزی  تعمیرات  فعالیت‌های  تعداد  گذشته  سال 

معادل  فعالیت  از  حجم  این  شد.  پیگیری  کار  درخواست 
قالب  در  نیز  ساعت  نفر  بود. 190,275  ساعت  نفر   2,256,752
کاری  آماده‌به‌ گرفت. درصد  نت ﻿تجهیزات تحت پوشش انجام 

﻿تجهیزات تحت پوشش نت نیز98/63  بود.

سال  در  مبارکه  فولاد  مرکزی  مهم ﻿تعمیرات   ﻿اقدامات 
گذشته چه بودند؟

به‌منظور پشتیبانی اثربخش از تولید و کاهش هزینه‌ها در نواحی 
فعالیت‌های  مبارکه،  فولاد  در  غیرتولیدی  و  تولیدی  مختلف 
شبكه  اجراي  می‌شود؛  انجام  مرکزی  تعمیرات  در  متعددی 
محوطه  روشنایی  و  الكتریكی  انرژی  تأمین  جهت  کیلوولت   20
تخلیه آهن‌اسفنجی، تعویض تابلو برق‌های اتاق ﻿برق ماشین 3 
در ﻿نورد  دروازه‌ای  جرثقیل   برق‌های  تابلو  تعویض  گری،  ریخته‌
سرد و تعویض 2 عدد كلید 63 کیلوولتی واحد تاندم از آن‌ها بود.

همچنین تعویض پلت فرم‌های كوره‌های قوس، ساخت و نصب 
پوشش  تعویض  واحد 05،   )Hoist( فرم ﻿هویست  پلت  عدد   18
اسید،  با متریال جدید و ضد  و 2   1 بدنه و سقف اسیدشویی 
﻿بهینه‌سازی و ﻿هوشمندسازی رختکن E14 و E15 نیز از اقدامات 

سال گذشته بودند.
به  می‌توان   1402 سال  در  مرکزی  مهم ﻿تعمیرات  اقدامات  از 
استیل  نقاله ﻿سایدوال،  نوار  انواع  کیلومتر   14 حدود  تعویض 
کورد و ﻿منجیددار در نواحی مختلف تولیدی با انجام 40 مرحله 
اتصال گرم و 170 مرحله اتصال سرد و همچنین رفع مغایرت‌های 
استانداردی تعداد حدود 42 دستگاه آسانسور اداری و صنعتی 
نیز  سلامت  گواهی  اخذ  و  فنی  چک‌لیست ﻿بازرسی  اساس  بر 

اشاره کرد.
تعمیرات مرکزی در شات‌دان‌های سالیانه نیز تعویض بیرینگ 

گری، تعویض دیسک شماره 8  ماشین‌های 2 و 4 واحد ریخته‌
گندله‌سازی و تعویض کن خروجی و سیکلون آسیاب خط  واحد   

یک را نیز انجام داد.

 مهم‌ترین دستاوردهای در سالی که گذشت چه بودند؟
انجام  شد.  کسب  ارزشمندی  دستاوردهای   1402 ﻿سال  در 
بیشترین تعداد شات‌دان‌های هم‌زمان در حوزه مکانیک، ﻿برق 
تعمیرات  انجام  سال،  دوم  شش‌ماهه  در  صنعتی  سازه‌های  و 
مکانیک سالیانه خطوط تولید برای اولین بار با ترکیب حجمی 
و پروژه‌ای و همچنین انجام بیشترین فعالیت‌های ﻿بهینه‌سازی 
ازنظر تعداد و هزینه با 385 پروژه به مبلغ 450 میلیارد تومان از 

دستاوردها بود.
پولی  ﻿بومی‌سازی  نیروگاه،  نفربر  آسانسور  کامل  ﻿﻿بهینه‌سازی 
اولین  برای  گاورنر  به در و سیستم  آسانسور، قفل‌های مربوط 
، تغییر در روش تعویض نوارنقاله فوق حساس MF25B در  بار
واحد احیامستقیم 1 جهت افزایش ضریب ایمنی و کاهش زمان 
انواع  برای  تعویض، تهیه و تدوین دیتاشیت فنی و استاندارد 
متریال مصرفی و نیز عملیات اتصال گرم و سرد انواع نوار نقاله‌ها 

نیز از دیگر دستاوردها بودند.
کسب رتبه سوم ایمنی توسط ﻿تعمیرات مرکزی در بین نواحی 
﻿فولاد مبارکه نیز موضوع مهمی بود که می‌توان به آن اشاره کرد.

 تعمیرات مرکزی با چه چالش‌هایی روبرو بود؟
نیازمنــد  گمــان  بی‌ مرکــزی  تعمیــرات  اهــداف  بــه  دســتیابی 
همراهــی و همدلــی بخش‌هــای متعــددی در ســازمان اســت.
کیفــی و کمــی در ﻿تعمیــرات مرکــزی  در راســتای بهبــود مســتمر 
کاری بــوده  نیــز نیازمنــد رفــع برخــی چالش‌هــا در فرایندهــای 
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مرکــزی  بــه ﻿تعمیــرات  کارهــا  درخواســت  ورودی  هســتیم.  و 
ــا حجــم منابــع موجــود نیســت و ایــن نبــود تناســب  متناســب ب
کارها و مشــکلات بودجــه‌ای ایــن ناحیــه  بــه مانــد درخواســت‌

منجــر شــده اســت.
پیاده‌ســازی نظــام واحــد در ســازمان و نظرســنجی از ﻿تعمیــرات 
تعمیــرات،  و  نگهــداری  فعالیت‌هــای  خصــوص  در  مرکــزی 
ــا توســعه نواحــی و رفــع اشــکالات  ‌هــای مرتبــط ب کار درخواســت 
هماهنگــی  نیازمنــد  نیــز  توســعه  طرح‌هــای  اتمــام  از  پیــش 

اســت. مرکــزی  و ﻿تعمیــرات  توســعه  نواحــی  بیــن  بیشــتری 
فشــردگی و  محدودیــت در زمــان اجــرای شــات‌دان‌ها، وجــود 
ریســک‌های ایمنــی محیطــی در برخــی از نواحــی هنــگام انجــام 
فعالیت‌هــای تعمیراتــی، تأخیــر در صــدور مجوزهــای شــروع بــه 
کار در برخــی مــوارد و آمــاده نبــودن متریــال مصرفــی از ســوی 
اســت  مرکــزی  مشــکلات ﻿تعمیــرات  از  نیــز  متقاضیــان؛  بعضــی 

بــوده اســت.
در ایــن میــان موضوعاتــی مثــل افزایش‌هــای پیش‌بینی‌نشــده 
گهانــی در برنامه‌هــا بــدون  فعالیت‌هــای تعمیراتــی یــا تغییــرات نا
گرفتــن منابــع تعمیراتــی، تأمیــن ناپایــدار برخــی اقلام  در نظــر 
ماننــد نــوار نقاله‌هــای خــاص بــه دلیــل شــرایط تحریــم، وجــود 
مغایرت‌هــای طراحــی در برخــی طرح‌هــای کوچــک و متوســط 
ــا مغایــرت بیــن شــرایط واقعــی و مســتندات جانمــایی و البتــه  ی
و  موضــوع ﻿رختکــن  در  پیمانــکار  پرســنل  رفاهــی  مشــکلات 
ــرده اســت. ک ــرو  ــا چالش‌هــایی روب ــز ایــن ناحیــه را ب رســتوران نی

﻿تعمیــرات مرکــزی همچــون ســایر بخش‌هــای ســازمان بــه دنبــال 
کیفیــت وکمیــت خدمــات خــود بــه نواحــی مختلــف در  ارتقــاء 
﻿فــولاد مبارکــه اســت، در ایــن راســتا اقدامــات متعــددی به‌منظــور 
پیمانــی  و  امانــی  همــکاران  مهــارت  و  دانــش  ســطح  افزایــش 
انجــام داده اســت و ســعی دارد بــا به‌روزرســانی دانــش پرســنل از 
ــزاری آموزش‌هــای تخصصــی، اعــزام بــه نمایشــگاه‌ها،  طریــق برگ
بازدیــد از صنایــع مشــابه و همچنیــن انتقــال تجربیــات بــه ســایر 
شــرکت‌های زیرمجموعــه، نقــش مؤثــری در ارتقــاء خدمــات فنــی 

کنــد. و پشــتیبانی ایفــا 
معاونــان،  ســازمان،  عامــل  محتــرم  مدیریــت  از  تشــکر  ضمــن 
کــه ﻿تعمیــرات  کلیــه مدیــران و همــکاران عزیــزی  مدیــران ارشــد، 
مرکــزی را در مسیــر تحقــق اهــداف و ارائــه خدمــات بــه نواحــی 
از  مملــو  جدیــد  ســال  امیــدوارم  کننــد،  می‌ حمایــت  مختلــف 
دســتاوردهای ارزشــمند بــرای مجموعــه فــولاد مبارکــه باشــد.

تصمیم سازمان بر پروژه ای کردن شات دان های سالیانه از تأثیرگذارترین موضوعات ﻿سال 1402 در ﻿تعمیرات مرکزی بود
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چالش‌ها﻿

مأموریت﻿

تعداد فعالیت های انجام شده در قالب درخواست کار : 82349
نفر ساعت فعالیتهای انجام شده در قالب درخواست کار : 2256752

پوشــش:  تحــت  ات  ز نــت ﻿تــجهیز� قالــب  در  شــده  انجــام  فعالیت هــای  ســاعت  نفــر 
190,275

ات تحت پوشش نت: 98.63 زي� درصد آماده به‌كاری تجه
تعداد پروژه های ﻿بهینه سازی  : 385

بــه  بهینه ســازی  پروژه هــای  و  ات  تعــمریر و  نگهــداری  موثــر  اجــرای  و  مدیریــت 
کـه منظــور پشتیبــانیی اثربخــش از خطــوط ﻿تولیــد پایــدار در کلیــه نــواحی ﻿ـفـولاد مبارـ

	1 ــه . ک ــعه  ــای توس ــزی در پروژه‌ه ــرات مرک ــی از تعمی ــر خواه ــدم نظ   ع
ــرات  ــده تعمی ــر عه ــرات آن ب ــداری و تعمی ــروژه نگه ــام پ ــس از اتم پ

مرکــزی خواهــد بــود .
	2  فشردگی و محدودیت در زمان اجرای شات‌دان‌ها .
	3 مناســب . آماده‌ســازی  جهــت  کافــی  فرصــت  اختصــاص  عــدم   

کارهــا درخواســت 
	4  فراهــم نبــودن محیــط ایمــن در برخــی واحد‌هــا و وجــود ریســک‌های .

ایمنــی محیطی 
	5  تاخیر در صدور مجوزهای شروع به کار .
	6  اتلاف‌هــای زمانــی حاصــل از آمــاده نبــودن مــواد و متریــال از ســوی .

متقاضیــان هنــگام شــروع بــه فعالیــت اجرایــی
	7 . MTO عدم تطابق بارچارت شات‌دان‌های سالیانه با برنامه

تعمیرات مرکزی﻿

اقدامات مهم﻿

	1 و . الكتركيــی  انــرژی  تاميــن  جهــت  ولــت  يكلــو   20 شــبكه  اجــرای 
آهن‌اســفنجی تخليــه  محوطــه  روشــنايی 

	2 تعويض تابلو برق‌های اتاق برق ماشين 3 ريخته گری.
	3 تعويــض تابلــو برق‌هــای جرثقيــل  دروازه‌ای در نــورد ســرد و تعويــض .

2 عــدد كليــد 63 يكلــو ولتــی واحــد تانــدم
	4 تعويض پلت فرم‌های كوره‌های قوس.
	5 ساخت رستوران ريخته‌گری.
	6 ساخت و نصب 18 عدد پلت فرم هويست واحد 05.
	7 تعريض رمپ كاميون ريز واحد.
	8 تعویــض پوشــش بدنــه و ســقف اسیدشــویی 2 و 1 بــا متریــال جدیــد .

و ضــد اســید
	9 تعمیردیواره حوضچه‌های تخلیه سرباره .
.	10 کف‌سازی با متریال جدید در تعمیرگاه مرکزی 
.	11 ــد‌  ــای ض ــا گریتینگ‌ه ــویی ب ــزی در اسیدش ــای فل ــض گریتینگ‌ه تعوی

اســید و کامپوزیتــی 

	8 کــه ناشــی از مشــکلات متعــدد . عــدم موجــودی برخــی از نوارنقاله‌هــا 
لاهــای خارجــی  کا از تحریم‌هــا و ســخت شــدن فراینــد تامیــن  اعــم 

میباشــد  
	9 مشکلات طراحی و تغییرات قابل توجه نقشه‌ها پس از ابلاغ.
.	10 عدم اطمینان به مجوز‌های حفاری صادر شده 
.	11 نبــود رختکــن و رســتوران بــرای نیروهــای پیمانــی پــروژه‌ای در ســطح 

شــرکت
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.	12 تعمیرات کلی در ماشین‌های ریخته‌گری 3 و 5 ) گولینگ چمبر ( 
.	13 اصلاح و تقویت دیواره‌های بتنی حوضچه‌های قراضه 
.	14 ترمیم و بازسازی بدنه‌های گولینگ تاور شماره 12 نیروگاه بخار 
.	15 E15 و E14 بهینه‌سازی و هوشمندسازی رختکن
.	16 اجرای کامل تأسیسات برق و مکانیک پمپخانه آموزش
.	17 تعویض و نصب تعداد 200 عدد فن کوئل‌های ساختمان مرکزی
.	18 بهینه‌سازی دستگاه گازی مدول C و D و E و F واحد احیامستقیم
.	19 بهینه‌ســازی، کاهــش عــرض و اســتفاده مجــدد از نوارنقالــه مســتعمل 06C07 بــرای 

خطــوط 07C01,03 واحــد گندله‌ســازی همــراه بــا صرفه‌جویــی 32000 یورویــی
.	20 بازسازی و نوسازی کلی نوارنقاله سایدوال 31SS01 واحد 05
.	21 تعویــض حــدود 14 کیلومتــر انــواع نوارنقالــه ســایدوال، اســتیل کــورد و منجیــددار در 

نواحــی مختلــف تولیــدی بــا انجــام 40 مرحلــه اتصــال گــرم و 170 مرحلــه اتصــال ســرد 
 رفــع مغایرت‌هــای اســتانداردی تعــداد حــدود 42 دســتگاه آسانســوراداری و صنعتــی 22	.

بــر اســاس چــک لیســت بازرســی فنــی و اخــذ گواهــی ســامت.
.	23 200 LED تعویــض کلیــه پرژکتورهــای ســقفی کارگاه تعمیــرگاه مرکــزی از نــوع پرژکتــور 

وات ســاخت شــرکت مــازی نــور.
 تعویض بیرینگ ماشین2 و 4 واحد ریخته‌گری در شات‌دان سالیانه 24	.
.	25  تعویض دیسک شماره 8  واحد گندله‌سازی در شات‌دان سالیانه 
.	26 کرز کوره 2و8 واحد فولاد‌سازی   دمونتاژ و مونتاژ را
 تعویض کن خروجی آسیاب خط 1 در شات‌دان سالیانه 27	.
.	28  تعویض سیکلون  خط 1 آسیاب بصورت کامل در شات‌دان سالیانه 
.	29 کت بریج شماره 1 واحد انباشت و برداشت تعویض بیرینگ با
.	30 کینگ بیم و لیور بخش کویلر در شات‌دان سالیانه واحد نورد گرم   تعویض وا
.	31 تعویض بدنه کنار کولینگ چمبر خط 1 و2  در شات‌دان سالیانه واحد ریخته‌گری 

تعمیرات مرکزی﻿

	1 و . بــرق  مکانیــک،  حــوزه  در  همزمــان  شــات‌دان‌های  تعــداد  بیشــترین  انجــام 
1402 ســال  دوم  ماهــه  شــش  در  صنعتــی  ســازه‌های 

	2 پروژه‌هــای . ترکیــب  بــا  بــار  اولیــن  بــرای  تولیــد  تعمیــرات ســالیانه خطــوط  انجــام 
1402 ســال  در  پــروژه‌ای  و  حجمــی 

	3 انجــام بیشــترین فعالیت‌هــای بهینه‌ســازی از لحــاظ تعــداد و مبلــغ در ســال 1402    .
) تعــداد = 361    مبلــغ = 450 میلیــارد تومــان(

	4 کسب رتبه سوم ایمنی توسط تعمیرات مرکزی در بین نواحی فولاد مبارکه .
	5 بهینه‌سازی کامل آسانسور نفر بر نیروگاه.
	6 بــرای . گاورنــر  آسانســور، قفل‌هــای درب طبقــات و سیســتم  پولــی  بومی‌ســازی  

) اولیــن بــار ) عــدم موجــودی در بــازار
	7 تغییــر در روش تعویــض نوارنقالــه فــوق حســاس MF25B واحــد احیامســتقیم 1 .

در راســتای افزایــش ضریــب ایمنــی و کاهــش زمــان تعویــض
	8 ــال مصرفــی عملیــات . ــرای انــواع متری ــه و تدویــن دیتاشــیت فنــی و اســتاندارد ب تهی

گــرم و ســرد انــواع نوارنقالــه هــا اتصــال 
	9 بهینه‌ســازی، کاهــش عــرض و اســتفاده مجــدد از نوارنقالــه مســتعمل مقــاوم بــه .

حــرارت 06C07 بــرای خطــوط فاقــد موجــودی 07C01,03 واحــد گندله‌ســازی
.	10 گیــر  کت‌هــای نوارنقالــه ســایدوال نمونــه  کرکــره و با بازســازی و نوســازی تمامــی 

واحــد 05 بــه روش ســرد و در زمــان حــدود 20 ســاعت
.	11 درصد انجام استاندارد‌های تعمیراتی :99.76

.	12 درصد آماده بكاري تجهيزات تحت پوشش نت :  98.63 
.	13 امتیاز کیفیت انجام فعالیت‌های تعمیراتی  :  91

دستاوردها﻿



‌‌Maintenance Shopتعمیرگاه مرکزی
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پیشرفت در پاسخ به نیازهای فنی امروز
 و ﻿سرمایه گذاری با نگاه به فردای سازمان 

دیدگاه
محمود صداقت نسب

﻿مدیر   تعمیرگاه مرکزی

اتمام رسید.  به  ساخت ﻿کارگاه رنگ و سندبلاست جدید در 1402 
این کارگاه که در کشور منحصربفرد است و نمونه ندارد؛ مشکلاتی 
از نظر فنی داشت و دارد، بسیاری از آنها رفع شده‌اند و یا در حال 
رفع‌اند. اما در مجموع در موضوعات زیست‌محیطی، انتشار غبار و 
توسعه پایدار که از حساسیت ها و نگرانی های ماست نتایج مطلوبی 

در این پروژه حاصل شد

﻿تولید  خطوط  از  پشتیبانی  مرکزی  اصلی   تعمیرگاه  وظیفه 
آنهاست.  به  مربوط  تجهیزات  ساخت  و  بازسازی   ، تعمیر با 
که 630 نفر از همکاران در آن فعالیت  ساختار   تعمیرگاه مرکزی 
دارند مشتمل بر 5 بخش است. از نظر شاخص‌های فرآیندی 
و اقدامات و اهداف عمده سال مطلوبی را در 1402 پشت سر 
به  گذشته  سال  در  کار  درخواست  ورودی  افزایش  گذاشتیم. 
طور متوسط 5 درصد افزایش داشت . به 42,983 رسید، این 
روند با تحویل 43,294 خروجی نیز با افزایش 2 درصدی همراه 

بود. 
کسب  را  نتایج بهتری نسبت به 1401  در موضوع خوش‌قولی 
  601 متوسط  طور  به   1401 سال  در  تاخیرها  تعداد  کردیم. 
رسید؛   468 به  میزان  این  گذشته  سال  که  بود  درخواست 
همین  به  داشتیم.  را  آن  در  بهبود  درصد   28 حدود  یعنی 
ترتیب زمان ماندگاری‌مان نیز بهبود یافت. این تصور وجود 
قولی  خوش  پارامتر  شود  زیاد  ماندگاری  زمان  گر  ا که  داشت 
بهتر خود را نشان می‌دهد؛ ولی موفق بودیم زمان ماندگاری 
کاهش  ؛ یعنی با حدود 20 درصد  از 123 روز به 103 روز را نیز 

کنیم و ﻿تجهیزات را زودتر تحویل دهیم.  زمان ثبت 
درصد   99.8 متوسط  طور  به  که  کیفیت  ضریب  موضوع  در 
همچنین  برسیم.   99.9 عدد   به  توانستیم  اسفندماه  بود، 
تعداد  یعنی  خوش‌قولی  ضریب  بحث  در  گذشته  سال 
تحویل  مقرر  زمان  در  بودیم  داده  قول  که  درخواست‌هایی 
کارها؛ توانستیم با 4 درصد  کل درخواست  دهیم، نسبت به 

بهبود این میزان به 85 درصد برسانیم. 
 83 از  و  داشتیم  بهبود  درصد   8 انسانی  نیروی  بهره‌وری  در 
شاخص‌های  در  بهبود  این  رسیدیم.   درصد   91 به  درصد 
زدند.  همه  رقم  که همکاران  بود  اتفاقات مطلوبی  فرآیندی 

که  شد  حاصل   1402 خاص  شرایط  وجود  با  نیز  روند  این 
بر  بیشتری  فشار  قبل  به  نسبت  خاص؛  گریدهای  تولید  با 
گریدهای  زمینه  در  می‌خواست  مجتمع  داشتیم.  تجهیزات 
که دستور مدیرعامل محترم بود به نتایج بهتری برسد  جدید 
این موضوع مستلزم فشار بیشتر بر ﻿تجهیزات و در نتیجه بالاتر 

رفتن حجم و تعداد تعمیرات شد. 
در سال 1402 استفاده از تکنولوژی های جدید مثل هندهلد 
و پهپاد برای شناسایی ﻿تجهیزات را در ﻿برنامه داشتیم. این روند 
در استفاده از هندهلدها بهتر پیش رفت، در موضوع پهپاد اما 
جاری  اولویت  در  موضوع  چراکه  نداشته ایم،  پیشرفتی  هنوز 
کار  بیشتر  موضوع  این  روی  نگرفت. ﻿سال ﻿1403  قرار   IT واحد 
خواهیم کرد. در مدیریت دانش عملیاتی و کاربردی، موضوع 
خط تکنولوژی را در   تعمیرگاه مرکزی با جدیت بیشتری دنبال 
خواهیم کرد. استفاده از چرخه های کاری ﻿استاندارد در فرآیند 
دنبال  بیشتری  با جدیت  و ساخت  بازسازی  تعمیر ﻿تجهیزات، 
خواهد شد. بحث نظام های بهبود TPM،5S،کمیت، ﻿کیفیت و 
ایمنی در دستور کار ماست. امسال امیدواریم به نتایج بهتری 
برسیم و با یک دید دوسو توانی یعنی هم ﻿سرمایه گذاری با نگاه 
مورد  را  فعلی  نیازهای  به  پاسخگویی  هم  و  توسعه  و  آینده  به 

توجه بیشتری قرار خواهیم داد. 
رئیسان،  از  توجهی  قابل  تعداد  توانستیم   1402 سال  در 
بازرسی  برای  را  مرکزی  مسئولان   تعمیرگاه  و  سرپرستان 
کنیم. این  کشورها اعزام  گرم 2 به چین و دیگر  ﻿تجهیزات ﻿نورد 
کاری  موضوع برای آینده تعمیرگاه هم از نظر مباحث فرهنگ 
و تغییر دیدگاه و نگرش تیم مدیریتی   تعمیرگاه مرکزی اهمیت 
بسیاری داشت و هم در استفاده از نقطه نظرات فنی و تجربه 
در  ﻿تجهیزات  بازسازی  و  تعمیر  در  همکاران  ساله  چندین 

همکاران  بود.  مهم  چین  کشور  در  آنها  ساخت  هنگام  آینده 
را  مهمی  و  جدید  ایده‌های  و  تجربیات  نیز  بازگشت  از  پس 
کارگاهی،  فضای  مضوعات  در  که  گذاشتند  اختیارمان  در 
از  بود.  مؤثر  بسیار  کیفی  رویه‌های  تغییر  و  کاری  فرآیندهای 
کرد  که سازمان به   تعمیرگاه مرکزی  این نظر به دلیل اعتمادی 
گذاشت جای قدردانی دارد.  و این وظیفه مهم را به عهده ما 
این موضوع برای دو سو توانی و آینده بهتر در تکنیک و تجربه 

مفید، موثر و جوابگو بود. 
1402؛  در ﻿سال  و ﻿زیرساخت  اجرا  پروژه‌ای،  بحث‌های  نظر  از 
اتمام رسید. این  کارگاه رنگ و سندبلاست جدید به  ساخت ﻿
کشور منحصربفرد است و نمونه ندارد؛ مشکلاتی  که در  کارگاه 
از نظر فنی داشت و دارد، بسیاری از آنها رفع شده‌اند و یا در 
موضوعات ﻿زیست‌محیطی،  در  مجموع  در  اما  رفع‌اند.  حال 
نگرانی‌های  و  حساسیت‌ها  از  که  پایدار  توسعه  و  غبار  انتشار 
ماست نتایج مطلوبی در این پروژه حاصل شد. تحویل موقت 
آن نیز انجام شده و مراحل انتهایی رفع عیب و بهره برداری 

کار است.  نیز در دستور 
همچنین  و  پرسنل  رفاه  و  امنیت  ایمنی،  بالابردن  بحث  در 
، اجرای سیستم تهویه جدید   تعمیرگاه مرکزی  بهبود فضای کار
کردیم و همکارانمان در مدیریت توسعه جنبی معاونت  را آغاز 
توسعه درحال اجرای این پروژه هستند. با بهره برداری از این 
تهویه جانبی  و سیستم‌های  کارگاهی  پروژه همه بخاری‌های 
به  تهویه  سیستم  و  برچیده  نداشتند،  مطلوبی  کارآمدی  که 
کانال‌های هوای تهویه شده اجرا خواهد شد. همین  صورت 
کارگاه  در ﻿ پیشین  آبی  کولرهای  و  سرمایشی  سیستم  از  طور 
دور خواهیم شد، استفاده از این ﻿تجهیزات به دلیل استفاده 
گرفتگی و  توامان آب و برق و در جابجایی‌ نیروها؛ با خطر ﻿برق 

کانال‌های ﻿برق همراه بود؛ به زودی از این  سرریزشدن ﻿آب در 
کارگاهی  پتانسیل خطر هم دور خواهیم شد و شرایط فضای 

مطلوبی از این نظر خواهیم داشت.  
هزار   67 در  که  را  جدید  کارگاه ﻿ترانس  ساخت ﻿ پروژه  امسال 
پیگیری،  است  انجام  حال  در  کارگاهی  فضای  مربع  متر 
کرد. این پروژه با سالن‌های بسیار بزرگ، جرثقیل‌ها  خواهیم 
برای خروج  نیاز سازمان  انتقال سنگین می‌تواند  و تجهیزات 
به  تعمیرات  انجام  جهت  مبارکه  فولاد  ترانس‌های  انتقال  و 
کند. انتقال ﻿ترانس‌ها بسیار هزینه‌بر  کشور برطرف  دیگر نقاط 
انتقال  این  برای  مناسبی  کشش  و  توان  نیز  جاده‌ها  است، 
ارسال  این  در  چندماهه  زمان‌های  دادن  دست  از  و  ندارند 
رفع  کارگاه  از  برداری  با بهره  که  بزرگی است  و دریافت معضل 
کار داشته است و  خواهند شد. این پروژه 30 درصد پیشرفت 
آینده مطلوبی را هم از نظر تکنولوژیکی،  با بهره برداری از آن 
خواهیم  کاری ﻿تجهیزات  به  آماده  زمان  و  هزینه  نظر  از  هم 
شرکت‌های  مجموعه  برای  منطقه  تعمیرترانس  هاب  داشت. 
هولدنیگ، ﻿فولاد مبارکه، فولاد سبا و مشتریان بیرونی خواهیم 
شد و  برکات آن در آینده‌ای نزدیک به کل ﻿فولاد مبارکه خواهد 
کارگاه‌های قدیم تعمیرترانس ما  رسید. از طرفی به دلیل آنکه 
گرم 2 مجبور به جمع آوری بود، با این  در مسیر توسعه ﻿نورد 
وظیفه   تعمیرگاه  انجام  در  خللی  اینکه  بدون  موقع  به  اقدام 
ایجاد  ﻿ترانس  تعمیر  ازجمله  مختلف  زمینه‌های  در  مرکزی 
ایجاد  کارگاه ﻿ترانس پیشین  از ﻿ به‌روزتر  و  کارگاهی وسیع  شود؛ 

خواهد شد.
سال گذشته در جنبه‌های مختلف، بهبود، پیشرفت و توسعه 
را  مطلوبی  پیشرفت  زیرساخت‌ها  پروژه  شروع  در  داشتیم، 
با  آینده  سال  و  امسال  بتوانیم  امیدواریم  و  بوده‌ایم  شاهد 
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بهره‌برداری‌ها شاهد تحول خوبی در این زمینه باشیم. 
دیسیپلین  و  نظم  کارگاهی،  ربط  و  ضبط  زیباسازی،  در 
برنامه‌ریزی  منظور  این  برای  است.  کار  دستور  در  بیشتر 
زمینه ﻿برنامه  این  در  کارگاه  هر  و  است  شده  گذاری  هدف‌ و 
به  بیشتر  ایمنی  بر  علاوه  که  یافته  را  خود  ویژه  گانه  جدا
فرآیندهای  کار و دقیق‌تر  شدن  زیبایی محل  بهبود شرایط، 
در  کرد.  خواهد  کمک  بیشتر  نظافت  و  ترتیب  نظم،  با  کاری 
مرکزی  اهداف ﻿تعمیرات  شکست  با  نیز  فرآیندی  بحث‌های 
این  با  داشت؛  خواهیم  قبل  به  نسبت  را  بهتری  وضعیت 
برای  و  داخلی  کارگاه‌های  در  کاری  سطح  پایین‌ترین  تا  روند 
گذاری و برنامه‌ریزی انجام  پیمانکاران بیرون از مجتمع، هدف‌
شده است. اهدافی که در سطح کلان فولاد مبارکه برای پاسخ 
هر  برای  هدف  قالب  در  داشتیم  مشتریان  نیازهای  به  گویی 
شده  اعلام  خودش  زیرکارگاه  به  آن  توسط  و  مشخص  کارگاه 
کیفیت، خوش قولی  است. این اهداف را دررابطه با خروجی و ﻿
و مدت زمان تعمیر و ساخت مشخص و منتقل شده است. 
مرکزی  اهداف   تعمیرگاه  کیک  از  را  خود  سهم  امروز  جزء  هر 
حدود  برای  شده  تبیین  اهداف  ترتیب  همین  به  می‌داند. 
از مجتمع فولاد مبارکه نیز مشخص شده  70 پیمانکار بیرون 
در ﻿برنامه  را  کار  از  حجمی  چه  است  قرار  می‌دانند  که  است 
داشته باشند و انجام دهند. به این ترتیب فعالیت و خدمات 
تعمیراتی در پیک‌های فعالیت به دلیل شات‌دان‌ها در زمان 
  محدودیت ﻿انرژی نیز مستمر و متداوم خواهد بود و از طرفی 
گرم 2  ظرفیت‌های لازم برای امکان سرویس‌دهی به خط ﻿نورد 
کاری   تعمیرگاه مرکزی اضافه  که حدود 20 درصد به حجم و بار 

کنیم.  کرد را را ایجاد می‌ خواهد 

﻿کارگاه ﻿سندبلاست
از طرح های اجرا شده در ﻿سال 1402
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چالش‌ها﻿

مأموریت﻿

ن   انــرژی و سیــالات به ویــژه در زمینــه تکمیــل  ســال ارتقــاء ﻿زیرســاخت های ﻿تولیــد و تــأمین�
ن  وگاه سیکل ترکــیبیی 1000 مگاواتیی و همچــنین� زیرســاخت های ﻿تولیــد ﻿بــرق از طریــق ﻿نریر

وگاه 600 مگاواتیی خورشیــدی ادامــه مراحــل احــداث و تکمیــل ﻿نریر

ات ز پشتیبانیی اثربخش از ﻿تولید پایدار از طریق تعمریر و ساخت ﻿تجهیز�
ات از طریــق: اجــرای  ز الــف( بــالا بــردن کیفیــت تعــمریر وســاخت ﻿قطعــات و ﻿تجــهیز�

دســتورالعمل ها و گردشکارهــا، بالاتــر بــردن اثــر بــخشیی سیســتم شکایــات
بــردن  بــالا  فرایندهــا،  بهبــود  از طریــق:  موجــود  منابــع  بهــره وری  ب(بالابــردن 

و تخصــص کارکنــان مهــارت  بــردن  بــالا  نآلات،  مــاشین� بــه کاری  آمــاده 
نآلات جدید، افزایش قراردادهای برون سپاری،  ج(افزایش منابع: خرید ماشین�

ن ﻿قطعات یدکی همکاری در تامین�

	1 عدم تامین به موقع قطعات یدکی.
	2 قطعات یدکی فاقد کیفیت.
	3 عدم تمایل همکاری پیمانکاران به علت نوسانات قیمت.
	4 مســائل اقتصــادی و عــدم ثبــات اقتصــادی )تحریــم هــا، بودجــه، .

ســرمایه‌گذاری( و  تعدیــل 
	5 قــرارداد، . تمدیــد  مناقصــه،  برگــزاری  فراینــد  زمــان  بــودن  طولانــی 

الحاقیــه و   %25 بودجــه  اختصــاص 
	6 شناسایی پیمانکاران جدید.
	7 کمبود فضای کارگاهی .
	8 لات. لات و ابزار آ استهلاک ماشین‌آ

تعمیرگاه مرکزی‌‌

اقدامات مهم﻿

کارگاه ساخت مکانیک
	1 گیربکــس اعــم از هانســن . طراحــی و ســاخت انــواع چرخدنده‏هــای 

ــاء واحــد شــهید خــرازی ــه کمپرســور احی مربــوط ب
	2 ــه . ســاخت 9 ســت کامــل چرخدنده‏هــای گیربکــس ســدید مربــوط ب

ــری ــد ریخته‏گ ــال واح ــال تخت انتق
	3 واحــد . میکســر  گیربکــس  چرخدنــده  کامــل  ســت  یــک  ســاخت 

ی ز له‏ســا گند
	4 ســاخت 15 ســت کامــل چرخدنده‏هــای گیربکــس هات‌شــارژ واحــد .

نــورد گــرم
	5 رول‏هــای . بــه  مربــوط  دنــده‏ای  کوپلینــگ  کامــل  ســت   40 ســاخت 

ریخته‏گــری واحــد  دیســکی 
	6 ســاخت 80 عــدد شــافت اســلیو مربــوط بــه رول‏هــای 250 خــط 5 .

یخته‏گــری ر
	7 ساخت 5 عدد ترولی جرثقیل واحد 51.
	8 ساخت 3 عدد میز سایدگاید واحد 51.
	9  ساخت 10 عدد ساپورت یاتاقان غلتک پینچ ‏رول واحد 51.

	9 درصد پایین مشارکت در انتقال دانش.
.	10 گذاری  بخشی از کارگاه‌های تعمیرگاه مرکزی پیامدهای وا
.	11 ــر روی همــه  ــروی انســانی، عــدم امــکان تســت عملکــردی ب ــود نی کمب

) ــر تکــرار ــزات مهــم و پ ــر شــده )حداقــل تجهی ــزات تعمی تجهی
.	12 طولانــی بــودن فراینــد تاییــد صــورت وضعیــت بــه واســطه عــدم امــکان 

جانبــی  )تبعــات   EIS سیســتم  در  پیمانــکار  توســط  اطلاعــات  ورود 
حملــه ســایبری و ایجــاد اختــال در سیســتم‌های اطلاعاتــی( 
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.	10 ســاخت ســه ســت کامــل بازوهــای نگهدارنــده ســینک رول و کلکتــور 
رول خــط گالوانیــزه

.	11 ســاخت دو عــدد میــز اســلید زیــر میــز تعویــض غلتــک پشــتیبان واحــد 
51

.	12 انجــام ماشــین‌کاری دو عــدد گاری لــوب‏کار خــط تانــدم 5 قفســه‏ای 
نــورد ســرد ســاخته شــده در تعمیــرگاه مرکــزی

.	13 ساخت دو عدد پوسته گیربکس اسکراب چاپر واحد نورد سرد
.	14 ــر و  ــه تعمی ــوط ب ــین‌کاری مرب ــت ماش ــزار فعالی ــه 7 ه ــب ب ــام قری  انج

بازســازی تجهیــزات در تعمیــرگاه مرکــزی
.	15 بازسازی و جلوگیری از اسقاط بیش از 30 عدد تیبل رول 
.	16 تاندیــش  اســتوپر  پیــچ  عــدد   600 از  بیــش  اصــاح  و  ح  طــر تغییــر 

ی یخته‏گــر ر
.	17 تعمیر بیش از 6 عدد روتور موتورهای اصلی نورد سرد
.	18 تعمیر و بازسازی 5 عدد هدمست کوره ذوب فولاد‌سازی
.	19 سیســتم  ح  طــر تغییــر  پــروژه  ماشــین‌کاری  فعالیت‏هــای  انجــام 

5 ماشــین  ســگمنت   270 هرزگــرد  غلتک‏هــای  خنــک‏کاری 
.	20 انجــام فعالیت‏هــای ماشــین‌کاری مربــوط بــه بازســازی و تعمیــر بیــش 

از 15 عــدد قــرص مگنــت حمــل تختــال واحــد 28
.	21 بازسازی کامل یک عدد قیچی واحد 51

تعمیر و بازسازی دو عدد سگمنت قالب ریخته‏گری22	.
ســرباره 23	. پاتیل‏بــر  بــه  مربــوط  کســل  ا عــدد  ســه  کامــل  بازســازی 

پــروژه  بــه  مربــوط  قطعــات  ماشــین‌کاری  و  اصــاح  در  مشــارکت 
مپنــا شــرکت  احــداث  دســت  در  نیــروگاه 

چســب‌کاری انــواع تجهیــزات در راســتای تعمیــر و بازســازی یــک ســت 24	.
لوب کمپرســور احیامســتقیم

.	25 شافت مندریل واحد 51  
.	26 2 عدد سیلندر لوکوموتیو
رفع نشتی جک‏های اصلی تاندم 5 قفسه‏ای27	.
.	28 غلتک‏های پشتیبان نورد سرد
.	29 تعمیــر و بازســازی و رفــع نشــتی کمپرســور احیامســتقیم و ســاخت 

گــون بیــش از 3000 عــدد ســیم ‏بکســل دو ســر حلقــه در ابعــاد گونا

.	30 تســت و بازرســی بیــش از 500 عــدد غلتــک مربــوط بــه واحــد 51 و 
یخته‏گــری ر

.	31  تعمیر و بازسازی بیش از 50 عدد پوسته پمپ‏های آبرسانی
تعمیر و بازسازی ماشین بورینگ 32130	.
کارگاه 33	. گردســاب 3 متــری   بهینه‌ســازی محــور و اســپیندل ســنگ 

ســاخت
 بهینه‌سازی و راه‌اندازی ماشین تراش  CNC کارگاه ساخت34	.
.	35  جلوگیــری از اســقاط و تعمیــر و راه‌انــدازی دو دســتگاه درایــو فرزهــای 

دروازه‌ای
.	36 CNC  بهینه‌سازی و بازسازی دو دستگاه کنترلر تراشهای 

کارگاه برق
.	37 )DC-2400 KW( آورهــال همزمــان 4 عــدد از موتورهــای اصلــی

ــورد ســرد ــه‌ی ن ــد واحــد تانــدم ناحی خــط تولی
بــه واحــد 38	. یــک عــدد موتــور MW (EMZ) 8.3 مربــوط  ســرویس 

گندله‌ســازی
تعویض یک عدد موتور سنکرون MW 6 ناحیه‌ی فولاد سبا39	.
.	40 ســنگ زنــی و تــراش ســه عــدد کلکتــور آرمیچــر مربــوط بــه موتورهــای 

اصلــی )KW-1950 KW 2400( واحــد تانــدم ناحیــه‌ی نــورد ســرد
.	41  DC - 3680( ســنگ زنــی کلکتــور آرمیچــر مربــوط بــه موتــور اصلــی

KW( واحــد فینیشــینگ ناحیــه‌ی نــورد گــرم

.	42 MVA-400 190 انجــام مراحــل بازپیچــی بوبیــن و مونتــاژ ترانــس
KV مربــوط بــه فــولاد ســبا

 انجــام تعمیــرات اضطــراری ترانــس MVA 4 مربــوط بــه واحــد تانــدم 43	.
ناحیــه‌ی نورد ســرد 

کــوره‌ی واحــد فــولاد 44	. انجــام تعمیــرات ترانــس MVA 22 مربــوط بــه 
ســبا 

.	45 واحــد   )T6AN (220 MVA – 400 KV ترانســفورماتور  انتقــال 
کارگاه ترانــس  توزیــع بــرق بــه 

ادامــه‌ی فعالیــت تعویــض تــپ چنجــر ترانس‌هــای KV 400 واحــد 46	.
توزیــع بــرق
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تعمیر کلیدهای KV 145-SB6 کوره‌ی ناحیه‌ی فولاد‌سازی47	.
ترانســفورماتور 48	. چنجــر  تــپ  تمیــزکاری  و  شستشــو  مراحــل  انجــام 

و  خشک‌ســازی  ســپس  و   )KV  400  –  MVA  220(  T8AN
و  بــرق  توزیــع  واحــد  در  ترانســفورماتور  روغــن  کــردن  ســیرکوله 

آن راه‌انــدازی 
اسکلت فلزی

ساخت انواع تجهیزات از قبیل مخزن غبارگیر واحد گندله‌سازی49	.
.	50 استک واحد آهک‌سازی
.	51 کت ها انواع شوت و دا
.	52  فیدر واحد احیا
.	53 گاید ریلهای ماشینهای ریخته گری
.	54 فرم سنتر کوره‌های پاتیلی
کت‌های کولینگ چمبر55	. دا
کر زوج و فرد56	.  ست کامل پلاتفرم را
.	57 ظرف اضطراری لدل تارت
ساخت بوجی‌های ترانسفرکار58	.
.	59 بازوهای آچار سگمنت
.	60 سقف کوره‌های واحد فولاد سازی
.	61 سدل‌های  غلتک و کویل

گاری لــوپ، فــرم اســترینگ، هــد 62	. گیربکــس اســکراپ چاپــر،  پوســته 
ســتون ســبا

قیچــی، 63	. ورودی  اپرون‌هــای  گــرم،  نــورد  سایشــی  پلیت‌هــای  انــواع 
ظــروف مخصــوص بــراده بــرداری ســنگ، انــواع فک‌هــای ســاید گایــد، 

گــرم، دفلکتــور، شاســی‌های غلتک‌هــای نــورد 
پروســس 64	. فن‌هــای  و  ســرندها  قطعــات  و  تجهیــزات  انــواع  تعمیــر 

گندله‌ســازی،  واحــد 
.	65 مست و هد مست‌ها و تعمیر تاندیشهای 40  و 60 تن
انواع کفشک‌های مسی 600 و 66700	.
تغییرکاربری باندله،فورج )140( تن انواع صفحات مسی 67	.

کارگاه تعمیرات مکانیک
.	68 خ‌های قطر 800 واحد نورد گرم تکمیلی بازسازی و تعمیر انواع چر
ــته و 69	. ــاح پوس ــا اص ــبا ب ــولاد س ــیل‌گس ف ــور س ــتگاه کمپرس ــک دس  ی

ــا روتوره
.	70 دو دســتگاه برجــک اســکراپ چاپــر مربــوط بــه نــورد ســرد بــا تعویــض 

دنده‌هــا 
.	71 اصــاح کلیــه شــافت‌ها و هالــو شافت‌ها،بازســازی رول‌هــای موجــود 

در انبــار روزی بــه کار آیــد و برگردانــدن آنهــا بــه چرخــه تولیــد
.	72 3 ماشــین  کشــاننده  غلتک‌هــای  ســتون  بازســازی  و  اصــاح 

ی یخته‌گــر ر
تعمیر گیربکس هانسن احیامستقیم 732	.
کش فلاکسیبل74	. اصلاح و بهینه‌سازی فن هوا
.	75 مندریل‌های واحد 51 و 53
بازوهای الکترودگیر فولاد سازی76	.
تعمیــر 77	. و  بازســازی  راســتای  در  جدیــد  پیمانــکاران  توانمندســازی 

پینس‌هــا و  پولی‌هــا  لــوس   ،ROT رول‌هــای  غلتک‌هــا، 
گروه فنی و پذیرش

بــر 78	. پیمانــکاری  قراردادهــای  توجیهــی  گــزارش  جدیــد  فرمــت  تهیــه 
کنتــرل مدیریــت اســاس نظــر واحــد 

تهیه داشبورد سیستم شکایات تعمیرگاه مرکزی79	.
.	80 تنظیم قرارداد راهبری کارگاه اسکلت فلزی
.	81 پروژه بازسازی مکانیکال سیل‌های کمپرسورهای کوبه
.	82 پروژه افزایش آماده به‌کاری جرثقیل‌های سقفی تعمیرگاه مرکزی
ســاماندهی فضــای ریســیوینگ بــا ایجــاد 30 درصــد فضــای خالــی 83	.

جدیــد در اثــر تعییــن تکلیــف قطعــات بلاتکلیــف
نصب و راه‌اندازی دیگ شماره 1 شستشو84	.
تهیه کنتور اندازه‌گیری آب مصرفی شستشو85	.
راه‌اندازی سیستم شستشوی ویژه )پرتابل(86	.
کف‌ســازی محوطــه ضلــع جنــوب شــرقی ریســیوینگ و تغییــر مســیر 87	.

لولــه اصلــی آب آتــش نشــانی
تعویض ترنسلوسنت‌های شفاف سقف تعمیرگاه مرکزی88	.
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دستاوردها﻿

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403

	1 ســاخت 450 قطعــات یدکــی نواحــی تولیــدی از طریــق شــرکت در .
خریــد واحــد  اســتعلام‌های 

	2 نیــاز . مــورد  قطعــات  و  تجهیــزات  عــدد   18 )ســاخت(  بومی‌ســازی 
کارگاه ســاخت و اســکلت فلــزی خطــوط تولیــد در 

	1 کاهــش موجــودی درخواســت کارهــای تعمیــرگاه مرکــزی بــه میــزان .
16% بــا هدف‌گــذاری بــر افزایــش خروجــی

	2 افزایش کیفیت درخواستکارهای تعمیری و ساختی.
	3 نظارت اثربخش بر عملکرد کمی و کیفی پیمانکاران .
	4 نشست‌های فصلی با سایر نواحی فولاد مبارکه.

طرح‌های توسعه‌ای﻿

	1 راه ‏اندازی کارگاه جدید بلاست‏روم.
	2 محوطه‏سازی ضلع شمالی واحد پذیرش )درحال اجرا(.
	3 فنس‌کشی اطراف تعمیرگاه مرکزی )درحال اجرا(.
	4 طراحــی، خریــد، نصــب و راه‌انــدازی دســتگاه تســت ســیلندرهای .

هیدرولیــک )درحــال اجــرا(
	5 گیربکــس . تســت  دســتگاه  راه‌انــدازی  و  نصــب  خریــد،  طراحــی، 

اجــرا( )درحــال 
	6 مرکــزی . تعمیــرگاه  مطبــوع  تهویــه  سیســتم  راه‌انــدازی  و  نصــب 

اجــرا( )درحــال 



Technical Automation

& Instrumentation
بازرسی فنی
اتوماسیون و ابزار دقیق
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نوآوری های منحصر به فرد

گفتگو
بهزاد شیرانی

﻿مدیر ﻿بازرسی فنی، اتوماسیون و ابزار دقیق

ارزیابی  قابل  چگونه  فنی  بازرسی  واحد  در   1402  ﻿سال 
است؟

دقیق،  اتوماسیون ﻿ابزار  و  فنی  واحد ﻿بازرسی  گذشته  سال 
شاخصه‌های  برپایه  که  داشت  سالانه‌ای  گذاری  هدف‌
گرفت.  شکل  خدمات  ارائه  و  کمیت  و  کیفیت  گیری  اندازه‌
شامل  و ﻿اتوماسیون،  فنی  فعالیت ﻿بازرسی  از  مهمی  قسمت 
بخش‌های  یعنی  »CM«ها  و  »PM«ها  انجام  بخش‌های 
 PM بخش  در  است.  دوره‎ای  بازرسی  و  دوره‌ای  تعمیرات 
به  دستیابی  ما  هدف  تعمیراتی،  استانداردهای  اجرای  یا 
93درصد از استانداردهای ابلاغ‌شده بوده که به 96/7 درصد 
هدف   CM یا  بازرسی  استانداردهای  بخش  در  و  رسیده‌ایم 
میزان  به  که  بوده  استاندارها  از  درصد   96 به  دستیابی  ما 
برای  ما  هدف   ، دیگر سویی  از  یافته‌ایم.  دست  درصد   99/6
بوده  درصد   98/6 پوشش  تحت  ﻿تجهیزات  کاری  آماده‌به‌
رسیده‌ایم.  درصد   98/7 میزان  به  مدت  این  در  که  است 
به  شاخصی  درخواست‌ها،  به  پاسخگویی  سرعت  ازنظر 
و  دارد  وجود  درخواست‌ها«  ماند  مدت‌زمان‌  »میانگین  نام 
طبق آن سرعت پاسخگویی به درخواست‌ها برمبنای 6 روز 
بود  کاهشی  روندی  مسیر  این  در  ما  هدف  شد.  داده  قرار 
به‌صورت  درخواست  هر  برای  روز   5/4 با  خوشبختانه  که 
انواع  از  ترکیبی  این  کل ﻿بازرسی فنی رسیده‌ایم.  میانگین در 
مشاوره‌ای  و  طراحی  بازرسی،  تعمیراتی،  درخواست‌های 
است. ازنظر درصد پاسخگویی به درخواست‌ها نیز هدف ما 
که تا به امروز به 97/1 درصد  گرفته بود  برپایه 97 درصد قرار 
 CM رسیده‌ایم. همچنین ﻿تجهیزات با ریسک پایین از جنبه
ریسک  ازنظر  حساس  تجهیزات  وضعیت  نشان‌دهنده  که 

با همین میزان محقق شده  که  بوده  91 درصد  است، حدود 
وضعیت  در  حساس  تجهیزات  از  درصد   9 تنها  یعنی  است؛ 
»های ریسک« یا »مدیوم‌های ریسک« قرار دارند و 91 درصد 
دیگر در وضعیتی با ریسک پایین هستند. این میزان شاخص 
که 100 درصد  خوبی محسوب می‌شود، اما ایده‌آل ما آن است 

﻿تجهیزات حساس ازنظر ریسکی در وضعیت پایین باشند.
که در  ﻿بومی‌سازی و نصب و راه‌اندازی »﻿ضخامت‌سنج ایکس« 
انجام  موفقیت  با  گذشته  سال  در  دارند  کاربرد  نورد  خطوط 
و تست‌ها مختلف  راه‌اندازی  ابتدای سال  پروژه در  این  شد. 
از اینکه اولین ﻿ضخامت‌سنج با موفقیت  آن انجام شد و پس 
سوی  از  بسیاری  درخواست‌های  شد،  راه‌اندازی  و  نصب 
نواحی مختلف داشتیم که بتوانیم ضخامت‌سنج‌های قدیمی 
دستگاه ﻿ضخامت‌سنج  تولید  خط  تقریباً  کنیم.  جایگزین  را 
به  خدمات  ارائه  آماده  و  شده  راه‌اندازی  فنی  بازرسی  در 
پنجمین  ماه  اردیبهشت  ابتدای  است.  نواحی  درخواست‌ 
راه‌اندازی  و  واحد ﻿نورد سرد نصب  در  دستگاه ﻿ضخامت‌سنج 

شد و درخواست‌های دیگر نیز درحال رسیدگی است. 

 چه تعداد ﻿ضخامت‌سنج در فولاد مبارکه وجود دارد؟
گرم وجود  بیش از 20 ﻿ضخامت‌سنج در واحد ﻿نورد سرد و ﻿نورد 
دارد و بخش عمده‌ای از آن در ﻿نورد سرد به کار گرفته می‌شود. 
مختلف  برند   3 از  قدیمی  ضخامت‌سنج‌های  این  تمامی 
می‌شوند.  جایگزین  عمرشان  برحسب  و  به‌مرور  و  هستند 
به‌شکل  و  بوده  سرد  ﻿نورد  در  امروز  تا  جایگزینی‌ها  عمده 
روز  فنی  دانش  هم  روند،  این  در  داده‌اند.  جواب  مطلوبی 
کسب شده و هم این مسئله از خروج ارز و صرف زمان بسیار 

سال گذشته 5 ﻿ضخامت سنج‌ نصب شد، در صورتی که اگر این تعداد 
تأمین شود حدود دو سال  از خارج کشور  ضخامت سنج بخواهد 
زمان می برد تا این دستگاه با هزینه چند برابر نصب و راه‌اندازی 

شود. 

شد،  نصب  5 ﻿ضخامت‌سنج‌  گذشته  سال  کند.  می‌ جلوگیری 
خارج  از  بخواهد  ضخامت‌سنج  تعداد  این  گر  ا که  صورتی‌ در 
کشور تأمین شود حدود دو سال زمان می‌برد تا این دستگاه 

با هزینه چند برابر نصب و راه‌اندازی شود. 

بــرای  چیســت؟  دســتگاه‌ها  ایــن  ســاخت  پیچیدگــی   
نصــب چنیــن ضخامت‌ســنج‌هایی بایــد بــه چــه دانش‌هــایی 

مجهــز بــود؟
آن  لازم  مجوزهای  باید  که  است  پرتویی  بحث  مسئله  اولین 
مجوزها  این  فنی  بازرسی  شود؛  اخذ  اتمی  انرژی  سازمان  از 
و  الکترونیک  فیزیک،  از  ترکیبی  دانش  این  همچنین  دارد.  را 
﻿ضخامت‌سنج  دستگاه‌های  در  علاوه‌براین  است.  مکانیک 
الکترونیکی، ﻿تجهیزات استاندارد مگزین و ولتاژبالا  کارت‌های 
که تمامی  ، نرم‌افزاری است  وجود دارد و از همه این‌ها مهم‌تر
کند و در نهایت محاسبات و عدد  کنترل می‌ این تجهیزات را 
کله  کند را به ما ارائه می‌دهد. شا گیری می‌ که اندازه‌ ضخامتی 
که همه این اطلاعات را جمع‌آوری  اصلی آن نرم‌افزاری است 
توسط  بومی‌سازی‌شده  نرم‌افزار  خوشبختانه  کند.  می‌
این  و  است  شده  طراحی  داخلی  دانش‌بنیان  شرکت‌های 
کار  نرم‌افزار حتی با دقتی بالاتر از سیستم‌های قدیمی موجود 

کند.  می‌

 این موارد و نتایجی که عنوان شد، درکجا کالیبره می‌شوند؟
آزمایشگاه  واحد  شامل  فنی  بازرسی  کالیبراسیون  واحد ﻿ اولاً 
همچنین  است.  استاندارد  ملی  سازمان  تأیید  مورد 
که  مشابهی  نمونه‌های  و  دستگاه  این  بین  مقایسه‌هایی 

که  زمانی‌ گیرد.  می‌ صورت  شده‌اند  نصب  دیگر  جاهای  در 
است  مشکل  بدون  بررسی  دقت  در  که  فرسوده  دستگاهی 
باید دستگاه دیگری  کارکردن  دارد در حال  بالایی  اما خرابی 
که در نظر  جایگزین آن شود. برای این مهم، ابتدا دستگاهی 
کنند  می‌ نصب  قدیمی  دستگاه  کنار  را  شود  جایگزین  داریم 
یافتیم  اطمینان  که  ‌ هنگامی  و  کنند  کار  همدیگر  با  مدتی  تا 
جدید  دستگاه  دارد،  همخوانی  دو  هر  قرائت‌های  و  اعداد 
کالیبراسیون  کدام از دستگاه‌ها ﻿ جایگزین قدیمی می‌شود. هر 
مگزین  تحت‌عنوان ﻿استاندارد  تجهیزاتی  و  دارند  را  خود  ویژه 
کالیبراسیون خودکار را انجام می‌دهد،  کار  که  در آنها قرار دارد 
وجود  آن‌ها  در  نیز  استاندارد  ضخامت‌های  نمونه‌  همچنین 
به‌صورت خودکار ممکن  به طور  را  که فعالیت دستگاه  دارند 

کند.  می‌
گذشته انجام شد و مورد توجه واحد  که سال  از موارد دیگری 
سنسورهای  تعمیر  بحث  گرفت،  قرار  گری  ریخته‌ و  فولاسازی 
کنترل سطح  گذشته،  کنترل سطح قالب بود. در  مغناطیسی 
کتیو  گری توسط و چشمه‌های‌ رادیوا مذاب در قالب‌های ﻿ریخته‌
می‌شد.  انجام  گاما  و  ایکس  اشعه  با  پرتوزا  سیستم‌های  و 
سنسورهای  از  تا  گرفت  تصمیم  مبارکه  فولاد  دلایلی  به  بنا 
گری  مغناطیسی استفاده کند و تقریباً تمام ماشین‌های ﻿ریخته‌
مجهز  مغناطیسی  سنسورهای  به  ماشین  یک  استثنای  به 
شدند. این سنسورها از چین خریداری می‌شدند و قرار نبود 
برایشان  رو پیش‌بینی قطعه یدکی  این  از  باشند،  که مصرفی 
حرارت  چون  دلایلی  به  عمل  در  اما  زمان  به‌مرور  بود.  نشده 
شدیم.  مواجه  آنها  در  بالا  خرابی  با  و...  مذاب  پاشش  زیاد، 
که وجود داشتند نیز مصرف شده بود، تا  کمی  ﻿قطعات یدکی 
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که در عمل، برای تعویض قطعه یدکی موجود نبود و  جایی 
تأمین آن مستلزم زمان و هزینه بسیاری می‌شد. تعمیرپذیری 
که ﻿تکنولوژی آن  سنسورها در ابتدا قابل تصور هم نبود، چرا
که همکارانمان در واحد پرتوزا  در دسترس نبود. با  فعالیتی 
انجام دادند اما توانستیم در مرحله اول آ‌ن‌ها را تعمیر کنیم و 
خط تولید را از توقف نجات دهیم. این روند ابتدای امر برای 
سیمیلاتور  مرور  به  اما   ‌ می‌رفت  خط  به  نظارت  تحت  تست 
از  آزمایشگاه  در  تا  شد  ساخته  و  طراحی  نیز  آن  شبیه‌ساز  و 
نصب  خط  در   سپس  و  شده  حاصل  اطمینان  آن  کارایی 
برای  ما  شبیه ﻿برنامه  سنسورها  این  برای  ما  برنامه  شوند. 
﻿ضخامت‌سنج است و تلاش داریم تا سنسورها را ﻿بومی‌سازی 
کنیم، با این روند در تلاش هستیم تا هم دانش و ﻿تکنولوژی 
کنیم. نرم‌افزار  آن را به‌دست ‌آوریم و هم نرم‌افزار آن را طراحی 
اطلاعات  همه  و  است  پیچیده‌  بسیار  سنسورها  محاسباتی 
نرم  با ﻿بومی‌سازی،  کند،  می‌ تبدیل  قابل‌استفاده،  داده  به  را 
صنعت  برای  هم  و  مبارکه  فولاد  برای  هم  شده  طراحی  افزار 
کشور قابل استفاده و بهره‌برداری خواهد  گری  فولاد و ریخته‌
زیادی  متقاضیان  ضخامت‌سنج‌ها،  برای  درحال‌حاضر  بود. 
که البته  کشور وجود دارد  از سوی واحدهای فولادی داخل 
به دلیل شرایط شرکتی، محدودیت‌هایی نیز در ارائه خدمات 
گر این موانع برطرف شوند، می‌توانیم خدمات خود را  داریم؛ ا

به آنها نیز ارائه دهیم.

از دیگر موارد می‌توان به پمپ‌های پمپاژخانه ﻿آب آتش‌نشــانی 
ــازی  ــزات ﻿بومی‌س ــن ﻿تجهی ــتر ای ــرد، بوس ک ــاره  ــروگاه اش ــد ﻿نی واح
کــه در زمــان  شــدند. ایــن پمپ‌هــا بسیــار حســاس هســتند، چرا
کمــی می‌بایســت حجــم زیــادی از ﻿آب را پمــپ کننــد. در گذشــته 
بــرای ایــن موضــوع از نمونه‌هــای خارجــی اســتفاده می‌شــد، امــا 
بــا اعتمــاد بــه نیروهــای داخلــی، نمونه‌هــای ﻿بومی‌ســازی آن‌هــا 
ســفارش داده و بــا همــکاری ســازنده و تیــم فنــی فــولاد ســاخته 

و ﻿پمــپ جدیــد جایگزیــن ﻿پمــپ خارجــی شــد.
کــه بــه  بحــث مهــم دیگــر دربــاره »توربیــن 3« واحــد ﻿نیــروگاه بــود 
، در فصــل تابســتان و اوج مصــرف، خطــر  دلیــل ارتعــاش بسیــار
از دســت رفتــن آن وجــود داشــت. بــرای تعمیــر ایــن توربیــن 
بــه شــرکت تعمیــرات ﻿بــرق  کــرده و  آن را دمونتــاژ  می‌بایســتی 
کردیــم تــا بالانــس و تعمیــرات لازم روی  در تهــران منتقــل می‌
 ، ــای دوار ــی ماشین‌ه ــای بازرس ــا نیروه ــرد، ام گی ــام  ــز انج آن نی
توانســتند عیب‌یــابی بالانــس را در محــل انجــام دهنــد و در 
ــز از  ــروژه نی ــن پ ــد. ای ــداوم یاب ــرژی ت ــد ان ــرق، ﻿تولی ــرف ﻿ب اوج مص
اقدامــات بسیــار مهــم در فــولاد مبارکــه محســوب می‌شــود زیــرا 

ــرد. ک ــاد  ــرکت ایج ــرای ش ــاری ب ــادی بسی ــه اقتص صرف
کــه  کاتــدی اســت  بحــث دیگــر دربــاره سیســتم‌های حفاظــت 
کار می‌شــود. ازجملــه آن‌هــا  چنــد ســال اســت در ایــن زمینــه 
لوله‌هــای  از  یکــی  کــه  اســت  فــولاد  ورودی  اینــچ  گاز 16  ﻿لولــه ﻿
ــکلات  ــود، مش ــوب می‌ش ــه محس ــولاد مبارک گاز ف ــن ﻿ ــی تأمی اصل

کاتــدی ایــن خــط اتصــال وجــود  بسیــاری بــر سیســتم حفاظــت 
ک هســتند، بسیــار  کــه زیــر خــا داشــت. حفاظــت از لوله‌هــایی 
حســاس و دشــوار اســت و ممکــن اســت نشــتی در آن‌هــا، تــداوم 
ــا توقــف و مشــکل  فعالیــت خــط ﻿تولیــد ﻿تولیــد فــولاد مبارکــه را ب
ــوط  ــور خط ــل عب ــکلاتی از قبی ــتا مش ــن راس ــد. در ای کن ــه  مواج
فشــار قــوی از روی ایــن خــط یــا اتصــالات نامناســب بــا خطــوط 
گاز وجــود داشــت. تعمیــر ایــن خــط ﻿لولــه حــدود 18 مــاه  شــرکت ﻿
ــرد و نیروهــای فعــال، حفاری‌هــا و تعمیــرات مختلــف و  زمــان ب
کــه پوشــش ﻿لولــه یــا  زیــادی انجــام دادنــد و قســمت‌هایی از آن 
کاتــدی ترانــس آن بــا خــرابی مواجــه شــده  سیسســتم حفاظــت 

کردنــد.  ــا ﻿انــرژی و تلاش مضاغــف تعمیــر  بــود را ب
کوره‌هــای ﻿فولاد‌ســازی  بــر ســازه‌  امــا فعالیــت‌  موضــوع دیگــر 
کــوره  گذشــته در ﻿ســازه ﻿ کــه ســال‌های  بــود؛ در اثــر تغییراتــی 
و  می‌شــد  وارد  ســازه  بــه  زیــادی  حــرارت  بــود  افتــاده  اتفــاق 
کــرد. ایــن امــر باعــث صــرف  مرتــباً آن را دچــار تغییرشــکل می‌
بــرای تعمیــرات ﻿ســازه  مــاه  زیــادی در  زمــان بسیــار  و  هزینــه 
کــه از نظــر فــولاد قابــل قبــول نبــود.  کوره‌هــا می‌شــد  پلتفــرم 
ــکلت  ــازه و اس ــی ﻿س ــد بازرس ــای واح ــرایطی نیروه ــن ش در چنی
فلــزی، طرحــی آمــاده کردنــد کــه بــا همــکاری ناحیــه و ﻿تعمیــرات 
کوره‌هــای 1، 3، 5، 7 و 8 اجــرا شــد. در اجــرای  مرکــزی، روی 
ایــن طــرح، بــه طــور همزمــان بحــث تقویــت کوره‌هــا و حفاظــت 
گرفــت و در نهایــت ســبب  آنهــا از تشعشــع مــذاب مدنظــر قــرار 

ــد. ــش یاب کاه ــدت  ــه ش ــرات ب ــم تعمی ــا حج ــد ت ش
کــه حجــم کمــی  همچنیــن بحــث دیگــر دربــاره دفتــر فنــی بــود 
از اطلاعــات تجهیــزات تحــت پوشــش در آن وجــود داشــت یــا 
اطلاعــات موجــود نیــز وضعیــت مناســبی نداشــت. بــا صــرف 
واحــد  و  مخابــرات  واحــد  در  اطلاعــات  امــا  انــرژی  و  وقــت 
و  شــدند  مرتــب    IS-Suite سیســتم  در  خوردگــی  بازرســی 
ــز  ــا اضافــه داشــتند نی ــه بازنگــری، حــذف ی ــاز ب ــه نی ک مــواردی 

انجــام شــد.

عملکــرد  تجربیــات  از  شــما  جمع‌بنــدی  کلــی  به‌طــور   
چیســت؟ مبارکــه  1402 ﻿فــولاد  ﻿ســال 

ســال  ابتــدای  در  بــود.  بسیارخــوبی  ســال  گذشــته  ســال 
مدیرعامــل محتــرم، معاونــت بهره‌بــرداری و مدیریــت ارشــد 
کــه در جلســات  خدمــات فنــی پشــتیبانی و طــی صحبت‌هــایی 
عمومــی و خصوصــی داشــتند نویــد ســال شکســتن رکوردهــای 
﻿تولیــد را دادنــد. شکســتن رکوردهــای تولیــد بــدون همــکاری 
واحدهــای پشــتیبانی ممکــن نیســت، از ایــن رو از مــا خواســته 
کــه آمادگــی صددرصــد بــرای ایــن مهــم داشــته باشیــم،  شــد 
همــه همــکاران نیــز نهایــت همــکاری را بــا واحدهــای تولیــدی 
انجــام دادنــد. درنهایــت نیــز نتیجــه مطلــوبی حاصــل شــد و 
کمــی بــه رکوردهــای تولیــد دســت یابیــم  توانســتیم هــم از نظــر 

ــد.  ــق یافتن ــان تحق ــی اهداف‌م کیف ــر  ــم از نظ و ه

ضخامت سنج بومی سازی و نصب شده در نورد سرد فولاد مبارکه
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این  در  چقدر  را  خود  زیرمجموعه‌  انسانی  نیروی  نقش   
اقدامات و دستاوردها مؤثر می‌دانید؟ آیا سال گذشته نیروهای 
و  جانشین‌پروری  برای  و  شده‌اند  اضافه  فولاد  به  جدیدی 

انتقال تجربیات اقداماتی صورت گرفته است؟
این  کند؛  می‌ کار  خود  نیروهای  بر  تکیه  با  فنی  بازرسی  واحد 
کل  ندارد.  پیچیده‌ای  و  عجیب  کارگاه‌های  و  تجهیزات  واحد 
انسانی  نیروی  از  دقیق،  ابزار  و ﻿اتوماسیون  فنی  واحد ﻿بازرسی 
﻿بازرسی  هزینه‌های  به  نگاهی  چنانچه  است.  شده  تشکیل 
باشیم متوجه می‌شویم  اعلام می‌شود داشته  که سالانه  فنی 
انسانی‌مان  نیروی  صرف  ما  هزینه‌های  درصد   90 از  بیش  که 
همین  مدیون  انجام‌شده  که  فعالیت‌هایی  همه  و  می‌شود 
سرپرستان،  رؤسا،  از  همین‌جا  من  است.  همکارانمان 
کارشناسان، تکنسین‌ها، تعمیرکاران و تمامی همکارانم در این 

کنم.  واحد تشکر می‌
سال گذشته تعدادی نیروی جدید جذب ﻿فولاد مبارکه شدند. 
گرفته، اولویت با واحدهای  که فولاد مبارکه درنظر  با سیاستی 
 ، تولیدی است و از میان نیروهای استخدام‌شده یک یا 2 نفر
اما  شده  گرفته  درنظر  که  برنامه‌هایی  با  شدند،  اضافه  ما  به 
باشد؛  برای جذب هدف‌دارتر  افراد  انتخاب  قرار است  امسال 
هرچند این واحد هنوز از استخدام‌های جدید بهره‌ای نبرده‌ 
مباحث  و  دانش  نظر  از  حتم  به  جدید  نسل  نیروهای  است. 
دیجیتال و IT در سطح بالایی هستند و از نظر شخصیتی نیز 

رفتار  درباره  مختلف  جلسات  در  که  دارند  را  خود  گی‌های  ویژ
گروه خود  که از  با آن‌ها صحبت شده است. نسل جدید زمانی‌
رضایت نداشته باشند، به راحتی آن را ترک خواهند کرد، از این 
رو باید نحوه برخورد و چگونگی جذب آن‌ها مورد بررسی قرار 
که ﻿فولاد مبارکه  گیری‌های  کلی اما به دلیل سخت‌ گیرد. به‌طور 
در زمان استخدام، آزمون‌ها و مصاحبه‌های خود دارد، عموماً 
بسیارخوب  نیروهای  می‌شوند  انتخاب  که  افرادی  99درصد 
پایین‌تر  سطوح  در  که  افرادی  حتی  هستند.  بالایی  دانش  با 
استخدام می‌شوند، قابلیت‌ها و توانمندی‌های بسیاری دارند.

گذاری ﻿سال 1402 چه بود و چشم‌اندازتان   مهم‌ترین هدف‌
برای سال 1403 چیست؟

اصلی  هدف  و  هستیم  مبارکه  بهره‌برداری ﻿فولاد  از  بخشی  ما 
بهره‌برداری فولاد هم رسیدن به اهداف تولیدی است. هدف 
که خوشبختانه  گذشته پشتیبانی از خط تولید بود  ما در سال 
امر  این  البته  کنیم.  محقق  را  آن  مطلوبی  نحو  به  توانستیم 
تعمیرات  تا  بوده  شبانه‌روزی  فعالیت‌های  و  خدمات  مستلزم 
به موقع انجام شوند و واحدهای متوقف‌شده دوباره به چرخه 
کان بر همین منوال  کما ﻿تولید فولاد بازگردند. هدف ﻿سال ﻿1403 
کاملی از خط تولید داشته باشیم و  است تا بتوانیم پشتیبانی 
در پایان سال به اهداف تولیدی دست یابیم یا حتی از آن هم 

فراتر رویم.

 در بحث پشتیبانی کامل از خط تولید احتمالاً نقاط ضعف 
گذاری‌های برای رفع مشکلات و  و قوتی وجود دارد. آیا هدف‌

چالش‌هایی که وجود دارد انجام شده است؟
، تورم نیرو بوده  ازجمله چالش‌های فولاد طی چند سال اخیر
یکسانی  جای ﻿توزیع  همه  در  نیرو  تورم  این  هرچند  است. 
تأثیر  روند  این  از  قسمت‌ها  تمام  که  شده  باعث  اما  نداشته، 
فنی  بخشی  که  فنی  ﻿بازرسی  بخش  در  به‌خصوص  گیرند؛ 
برخورد  با دستورات مدیریتی  و فوق‌تخصصی است  تخصصی 
کنیم که سعی داریم چارت‌های موجود براساس آن‌ها تغییر  می‌
که درخواست‌های نواحی از ما به شدت زیاد  نکنند، درصورتی‌
شده است. برای مثال؛ زمانی تعمیرات و نگهداری 300 دوربین 
موجود در سطح سایت فولاد مبارکه، بر عهده واحد مخابرات 
بود، امروز اما حدود  هزار و 100 دوربین در ﻿فولاد مبارکه نصب 
نگهداری  و  تعمیرات  این  باید  نیروها  تعداد  همان  که  شده 
گونه  این‌  که  درصورتی‌ دهند.  پوشش  را  دوربین  از  تعداد  این 
فعالیت‌ها تخصصی هستند و از عهده هر کسی برنمی‌آیند، ولی 
که فعلاً تعداد نیرو در این بخش  سازمان مقاومت زیادی دارد 

افزایش نیابد.
مواجه  نیرو  شدید  با ﻿محدودیت  نیز  اطفا  و  اعلام  بحث  در 
حالا  می‌شد،  انجام  نفر   100 با  پیش‌تر  که  فعالیتی  هستیم. 
تاحدودی  کار  حجم  و  است  انجام  حال  در  نفر   28 حدود  با 
نمی‌توانند  هم  دلیل  همین  به  شده،  خارج  نیروها  توان  از 

را  کند  می‌ ایجاد  توسعه  که  جدیدی  واحدهای  درخواست‌ 
هم  کالیبراسیون  مثل  دیگر  واحدهای  در  دهند.  پوشش 
سازمان،  که  زمانی  هر  است.  صورت  همین  به  وضعیت 
کنیم و  کند، ما استقبال می‌ فعالیت‌های جدیدی درخواست 
که نیاز به  کار  گیریم، ولی زمان انجام  صلاحیت‌های لازم را می‌

گیرد.  نیرو است، مقاومت‌هایی صورت می‌
قرار  تحت‌تأثیر  را  ما  دیگر  بخش‌های  در  نیرو  تورم  درواقع 
کار ما هم به  کلی داده می‌شود،  که دستور  داده است و زمانی‌
را  کاری  نمی‌توان  گاهی  مواردی  چنین  در  می‌رسد.  بن‌بست 
گاهی هم نمی‌توان اقدامی  انجام داد، چون نیاز به نیرو دارد و 
دیگر  برخی  و  قانونی  تبعات  کارها  این  از  برخی  چون  نکرد، 
بخش  در  بنابراین  دارند.  همراه  به  ایمنی  و  حادثه‌ای  تبعات 
داریم،  نیاز  انسانی  نیروی  سطح  به  شدت  به  ما  فنی  ﻿بازرسی 

ولی هنوز سازمان در این زمینه اقدامی انجام نداده است. 
- آیا معاونت نیروی انسانی می‌تواند در این زمینه کمکی کند؟
را  انسانی  نیروی  بهره‌وری  مسئولیت  انسانی  نیروی  معاونت 
بهره‌وری  میزان  که  دارد  وجود  واقعیت  این  و  است  عهده‌دار 
این  با  نیرو  تعداد  این  و  است  پایین  فولاد  در  انسانی  نیروی 
نیرو  تورم  بخش‌هایی  در  و  ندارند  تناسب  تولید  و  کار  حجم 
باید  بنابراین  باشد.  نداشته  وجود  لازم  کارایی  تا  شده  باعث 
در  را  خود  فعالیت  بتوانیم  تا  باشد  داشته  وجود  استثناهایی 

فولاد مبارکه به‌خوبی پیش ببریم.
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آماده‌ به کاری تجهیزات

﻿ % 98/7 
  مقدار واقعی
پوشش  زیر  تجهیزات  به‌کاری  آماده‌  میزان 
بازرسی فنی، اتوماسیون و ابزار دقیق مجتمع 

تر رفت. از هدف 98/6 نیز بالا



324325 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: کارنامه بهره برداری 1402 

چالش‌ها

مأموریت﻿

، اتوماســیون و ﻿ابــزار دقیــق در ﻿ســال 1402 بــه تمــامی شــاخص های هدف گــذاری شــده بــرای ایــن  ﻿بــازرسی فنیی
ی برجــای گذاشــت. ســال رسیــد و حیتی شــاخص های بهترر

پشتیبــانیی اثربخــش تولیــد از طریــق ارائــه و توســعه ﻿خدمــات نــت پیشــگویانه و 
ارائــه مشــاوره های فنیی طرح هــای  پوشــش،  تحــت  ات  ز انه روی ﻿تجــهیز� پیشــگریر

توســعه و نظــارت تخــصصی بــر اجــرای فعالیت هــای اصلاحی

	1 نگرانــی از امنیــت شــبکه مخابــرات )دوربین‌هــای مــدار بســته، اعــام .
و اطفــاء حریــق، تلفــن و بیســیم(

	2 عــدم اجــرای بــه موقــع پروژه‌هــای اصلاحــی علیرغــم نیــاز مبــرم بــا .
لای تجهیــزات ســازه‌ای توجــه بــه ریســک بــا

	3 شــده . ارائــه  اصلاحــی  اقدامــات  کامــل  بروزرســانی  انجــام  عــدم 
CM سیســتم  در  نواحــی  طــرف  از  فنــی  بازرســی  توســط 

بازرسی فنی، اتوماسیون و ﻿ابزار دقیق﻿

ح هدف مقدار واقعیمقدار هدفواحد اندازه گیریشر

) tnemllifluf MP (   MP   9396.7درصداجرای استانداردهای تعمیراتی

) tnemllifluf MC (   MC   9699.6درصداجرای استانداردهای تعمیراتی

NIA 98.698.7درصدآماده به‌کاری تجهيزات تحت پوشش

65.4روزميانگين مدت زمان ماند درخواست‌ها

9797.1درصددرصد پاسخگویی به درخواست‌ها

MC از جنبه  )LM,L(9191درصددرصد ﻿تجهیزات با ریسک پایین

اهداف و عملکرد ﻿سال ﻿1402
اقدامات مهم﻿

	1 در . و  آزمايشــگاهي  دســتگاه‌هاي  در  گاز  اســتخراج  فرآينــد  بهبــود 
قــدرت ترانســفورماتورهاي  كروماتوگرافــي  گاز  نتايــج  بهبــود  راســتاي 

	2 ک . ح و نظــارت بــر اجــرای اصــاح ترک‌هــای پــل، ترولــی و تــرا ارائــه طــر
جرثقیــل شــماره 13 واحــد فولاد‌ســازی و 32 نــورد ســرد

	3 ح اصــاح و تعویــض ســازه ســطح هشــت متــری کوره‌هــای . ارائــه طــر
1، 3، 5، 7 و 8  فولاد‌ســازی

	4 .BAG_  ــوس ــن بگه ــه‌کاری ف ــاده ب ــش آم ــات و افزای ــش ارتعاش کاه
MB  واحــد فولاد‌ســازی بــا اســتفاده از تکنیــک آنالیــز ارتعاشــات و 

انجــام هــم محورســازی
	5 لانس در محل توربین 3 واحد نیروگاه. عیب‌یابی و با
	6 آتــش . آب  نصــب و راه‌انــدازی بوســتر پمپ‌هــای جدیــد پمپاژخانــه 

نشــانی واحــد نیــروگاه 
	7 )4زون(، . ریخته‌گــری  واحــد  اطفایــی  تابلوهــای  جایگزینــی 

فولاد‌ســازی)2 زون (، واحــد شــهید خــرازی)2 زون( و نــورد ســرد )3 
ون(  ز

	8 نصــب و راه انــدازي سيســتم ارتباطــي بي‌ســيم جهــت جرثقيل‌هــای .
ســقفي واحــد ريخته‌گــري مــداوم

	9 ارتقاء مركز A  و C واحد مخابرات.
.	10 گاز واحــد شــهيد  كاتــدي خــط 16 اينــچ  اصــاح سيســتم حفاظــت 

خــرازی
.	11 حــوزه  تعمیراتــی  پیمانــکاران  سیســتم  فرآینــد  پیاده‌ســازی 

اتوماســیون، ابــزار دقیــق و بازرســی فنــی در EIS و ایجــاد ارتبــاط بــا 
نــت و   AIN سیســتم 

.	12 و  پوشــش  تحــت  تجهیــزات  اطلاعــات  یکپارچه‌ســازی  و  تعریــف 
EIS سیســتم  در  مخابــرات  واحــد  تعمیراتــی  اســتانداردهای 
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بازرسی فنی، اتوماسیون و ﻿ابزار دقیق﻿

دستاوردها﻿

	1 ســاخت و بومی‌ســازی، نصــب و راه‌انــدازی دســتگاه ضخامت‌ســنج .
اكيــس ری در واحــد شستشــوی الكتروليتــی و اســيد شــويی 2

	2 ــرل ســطح قالــب . ــر 15 عــدد سنســور كنت ســاخت شبيه‌ســاز و تعمي
در ناحيــه فولاد‌ســازی و در راســتای جلوگيــری از توقــف خــط توليــد، 

كاهــش هزينه‌هــا بومی‌ســازی و 
	3 مشارکت در بازسازی پاتیل‌های 1 و 23 ناحیه فولاد‌سازی.
	4 مشاركت در بازرسی‌های ساخت پروژه نورد گرم 2.

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403

	1 ارتقــاء آماده‌بــه‌کاری تجهیــزات تحــت پوشــش کالیبراســیون و ابــزار .
دقیــق

	2 افزایش آمادگی در برابر حوادث پرتویی.
	3 ارتقاء دانش فنی مورد نیاز سیستم‏های اعلام و اطفای حریق.
	4 کاهش زمان ماند تعمیرات درایوهای الکتریکی.
	5 ارتقــاء کمــی و کیفــی ســطح بازرســی  ســازه‏ها و مکانیزم‌هــای فــولاد .

مبارکه
	6 کاهش ریسک تجهیزات سازه‌ای  و جرثقیل‌‎ها.
	7 توسعه خدمات نت پیشگویانه.
	8 کاهش ریسک تجهیزات دوار.
	9 توسعه خدمات نرم‏افزاری و سخت‏افزاری پایش وضعیت.
.	10 توسعه تکنیک‌های پایش وضعیت
.	11 بهینه‌سازی و افزونگی شبکه‌ زیرساخت مخابرات

.	12 ارتقاء کیفیت خدمات مخابرات
.	13 ارتقاء اثربخشی خدمات نت



دفتر فنــــــــی
نگهــداری وتعمیــرات

Maintenace

Technical Office
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تهیه 7100 مدرک فنی برای بومی سازی ﻿قطعات

دیدگاه
محسن ﻿کفیل 

﻿مدیر ﻿دفتر فنی نگهداری و تعمیرات

پشتیبانی  تعمیرات،  و  نگهداری  فنی  اصلی ﻿دفتر  ﻿مأموریت 
نظام  راهبری  و  مدیریت  طریق  از  تولید  خطوط  از  مؤثر 
است.  مهندسی  و  فنی  خدمات  ارائه  و  یدکی  نت،  قطعات 
دفتر  نت،  تعالی  و  برنامه‌ریزی  واحدهای  از  بخش؛  این 
﻿تجهیزات  و  قطعات  مهندسی  و  طراحی  و  یدکی  ﻿قطعات 
تشکیل‌شده است. وظایف اصلی این سه واحد عبارت است 
برنامه‌ریزی  نگهداری،  حوزه  کلان  گذاری‌های  سیاست‌  : از
توقفات تعمیراتی شرکت، استقرار سیستم‌ها و روش‌های نوین 
کنترل موجودی ﻿قطعات یدکی مشترک  گذاری و  نت، سیاست‌
مدارک  تهیه  و  شرکت  کل  دقیق  ابزار  و ﻿قطعات  نواحی  بین 
فنی ساخت و تأمین ﻿قطعات و ﻿تجهیزات با اجرای فرایندهای 

مهندسی معکوس و مهندسی مجدد. 

 اقدامات و ﻿دستاوردها در حوزه برنامه‌ریزی و تعالی نت
در ﻿سال 1402 مجموعه اقدامات و فعالیت‌های خوبی در حوزه 
صورت  شرکت  تعمیرات  و  نگهداری  نظام  تعالی  و  برنامه‌ریزی 
تعمیرات  مطلوب  برنامه‌ریزی  به  می‌توان  آن‌ها  از  که  گرفت 
به  توجه  با  فرصت‌طلبانه  نت  رویکرد  با  تولید  خطوط  اساسی 
تخصصی  گروه‌های  فعالیت‌های  ارتقاء  انرژی،  محدودیت‌های 
ردیابی  و  شناسایی  طرح  اجرای  و  بهره‌برداری  حوزه  در 
﻿تجهیزات با استفاده از تگ با ﻿تکنولوژی RFID به‌منظور استقرار 
نظام مدیریت دارایی‌های فیزیکی در ناحیه ﻿نورد گرم اشاره کرد.

شرکت  نت  حوزه  در  مختلفی  رویدادهای  گذشته  سال  در 
همایش  برگزاری  رویدادها  این  از  یکی  شد.  اجرا  و  برنامه‌ریزی 
معدنی  و  فولاد  صنایع  در  تعمیرات  و  نگهداری  تخصصی  ملی 
کشور بود. این همایش با حضور مسئولان و  برای اولین بار در 

میزبانی  به  معدنی  و  فولادی  صنایع  از  نت  حوزه  کارشناسان 
ایران  تعمیرات  و  نگهداری  انجمن  همکاری  با  و  مبارکه  فولاد 
برگزار شد. از برنامه‌های آموزشی به‌منظور ارتقاء سطح دانش نت 
پرسنل شرکت، نیز می‌توان به اولين سمينار آموزشي ﻿بهینه‌سازی 
آموزش تخصصی  PMO، دوره  با روش  استانداردهاي تعميراتي 
آموزش روش‌های تحلیل خرابی و  برنامه‌ریزی تعمیرات و دوره 

ارائه آنالیزهای برتر اشاره داشت. 
مجموعه  در  گروهی  و  تیمی  به‌صورت  نیز  فعالیت‌هایی  در 1402 
گروه  ازجمله  گروه تخصصی  انجام شد؛ 17  تعمیرات  و  نگهداری 
نام  به  که  شد  تشکیل  ترانس‌ها  و  پمپ‌ها  موتورها،  گیربکس‌ها، 
گروه‌ها  اعضای  می‌شوند؛  شناخته   )COP( خبرگی  انجمن‌های 
مسائل، دغدغه و علایق مشترک کاری دارند و به حل چالش‌های 

سازمانی در آن موضوع به‌صورت تخصصی می‌پردازند. 
تعمیرات  و  نگهداری  حوزه  کارشناسان  دیگر  دستاوردهای  از 
نگهداری  پروژه‌های  بهینه‌سازی  اجرای  و  تعریف  شرکت؛ 
پروژه   242 تعداد  بود.  تولید  خطوط  بر ﻿تجهیزات  پیشگیرانه 
روی ﻿تجهیزات  تعمیراتی  پیشگیرانه  سرویس‌های  ﻿﻿بهینه‌سازی 
بحرانی و نیمه بحرانی شرکت انجام گرفت، این فعالیت در قالب 
کنترل  و  برنامه‌ریزی  دفتر  کارشناسان  از  متشکل  تیم‌هایی 
اجرا  ﻿تولید  خطوط  محلی  تعمیرات  و  تعمیرات  و  نگهداری 
تعمیراتی  6703 ﻿استاندارد  تعداد  پروژه‌ها  این  اجرای  در  و  شد 

گرفت. موردبررسی قرار 

مهندسی  و  طراحی  حوزه  در  و ﻿دستاوردها  اقدامات   
﻿قطعات و ﻿تجهیزات

در راســتای توســعه بومی‌ســازی و ســاخت داخــل ﻿قطعــات، 

در راستای توسعه بومی سازی و ساخت داخل ﻿قطعات، باوجود برخی 
محدودیت های بودجه‌ای، در سال گذشته موفق به تهیه 7101 مدرک 
فنی؛ شامل دفترچه های ساخت و دیتاشیت های فنی برای ﻿قطعات 
و تجهیزات شدیم. با برنامه‌ریزی های انجام شده جهت افزایش 
بودجه، استقرار شرکت های مشاور جدید و انجام برخی بازنگری ها 
در فرایند تهیه مدارک، هدف گذاری تهیه 10,000 مدرک برای سال 

جدید در دستورکار قرارگرفته است.

باوجــود برخــی محدودیت‌هــای بودجــه‌ای، در ســال گذشــته 
دفترچه‌هــای  شــامل  فنــی؛  مــدرک   7101 تهیــه  بــه  موفــق 
و ﻿تجهیــزات  بــرای ﻿قطعــات  فنــی  دیتاشیت‌هــای  و  ســاخت 
افزایــش  جهــت  انجام‌شــده  برنامه‌ریزی‌هــای  بــا  شــدیم. 
بودجــه، اســتقرار شــرکت‌های مشــاور جدیــد و انجــام برخــی 
گــذاری تهیــه 10,000  بازنگری‌هــا در فراینــد تهیــه مــدارک، هدف‌
اســت.  قرارگرفتــه  دســتورکار  در  جدیــد  ســال  بــرای  مــدرک 
و  یدکــی  زمینــه مدیریــت  قطعــات  در  گذشــته  در ســال‌های 
﻿تجهیــزات موجــود در نواحــی مختلــف نیــاز بــه ایجــاد امــکان 
ــای  ــخصات و پارامتره ــتفاده از مش ــا اس ــات ب ــتجوی قطع جس
ــا اســتفاده از آن بتــوان ﻿قطعــات  کــه ب عملیاتــی وجــود داشــت 
مشــابه موجــود را در نقــاط مختلــف فــولاد مبارکــه شناســایی 

ــکرد و مورداــستفاده ــقرار داد.
بــرای  پویــا  دیتاشیت‌هــای  جدیــد  سیســتم   1402 ســال  در 
کــد( بــا موفقیــت در EIS راه‌انــدازی  گــردش )را قطعــات فاقــد 
راســتای  در  تجهیــزات،  و  ﻿قطعــات  جایگزینــی  بــرای  شــد. 
افزایــش بهــره‌وری و بــه‌روزآوری تکنولــوژی، در ســال گذشــته بــا 
بــه پایــان رســاندن 337 مــورد از درخواســت‌های نواحــی؛ فراتــر 
گــذاری ســال  کردیــم. ایــن رونــد در هدف‌ از میــزان هــدف ســال 

گرفتهــشده ــبود. بــرای 250 ــمورد در نــظر 
نواحــی  فنــی  پشــتیبانی  کــه  وظیفــه  واحــد  ایــن  از  بخشــی 
مختلــف در زمینــه روانکارهــا را برعهــده دارد؛ بــا پایــش وضعیت 
تولیــد و همچنیــن در اختیــار  )OCM( خطــوط  روانکارهــای 
گذاشــتن مشــاوره‌های فنــی بــه مدیریــت خریــد مــواد مصرفــی 
روانکارهــای  ﻿بومی‌ســازی  ضمنــا  کنــد.  می‌ وظیفــه  انجــام 

مختلــف از رویکردهــای اصلــی ایــن بخــش اســت.

 اقدامات و دستاوردها در حوزه مدیریت ﻿﻿قطعات یدکی
از جمله دستاوردها و اقدامات صورت گرفته در سال گذشته در 
حوزه ﻿قطعات یدکی می‌توان به تهیه داشبورد مصارف بودجه 
خریداری‌شده  یدکی  بودجه ﻿قطعات  تفکیک  یدکی،  ﻿قطعات 
به روتین، مازاد، دستی و توسعه بر اساس هر ناحیه تولیدی، 
خریدهای  اساس  بر  یدکی  خرید  قطعات  بودجه  گذاری  قفل‌
سیستم  اجرای  و  طراحی  و  خاص  کدهای  و  توسعه  روتین، 
سال  در  کرد.  اشاره  یدکی  قیمت  قطعات  ارزی  متورم‌سازی 
مدیریت ﻿قطعات  زمینه  در  گرفته  صورت  اقدامات  با  گذشته 
یدکی و کنترل موجودی توانستیم برای دو شاخص در دسترس 
عدد  تثبیت  به  یدکی  کیفیت  قطعات  و  یدکی  بودن ﻿قطعات 
و ﻿بهینه‌سازی  راستای توسعه  برسیم. همچنین در  95 درصد 
در  بار  اولین  برای  یدکی  موجودی  قطعات  کنترل  سیستم 
شرکت؛ شبیه‌سازی قطعات بر اساس متدهای ABC،  XYZ و 

روش پواسون در قطعات کم‌مصرف انجام پذیرفت. 
از  انبارها؛  در  گردش  فاقد  قطعات  تکلیف  تعیین  موضوع  در 
پذیرفت  انجام  شرکت   سطح  در  بار  اولین  برای  که  اقداماتی 
گردش و  تهیه فرایند تعیین تکلیف قطعی ﻿قطعات یدکی فاقد 
گیری در نواحی بود. البته در این  کارگروه‌های تصمیم‌ تشکیل 
که ازجمله  گرفت  حوزه فعالیت‌های خوب دیگری نیز صورت 
ایجاد  و  کد  را قطعات  بررسی  اولویت‌بندی  به  می‌توان  آن‌ها 
نمایشگاه مجازی قطعات مازاد فولاد اشاره داشت. از ابتدای 
فرایند بررسی  قطعات یدکی فاقد گردش، تعداد 13,500 متریال 
گردش تعیین  کد قطعات فاقد  کد از  حدود  123,000 متریال 
که ارزش ریالی قطعات تعیین تکلیف شده  تکلیف شده است 

حدود 1500 میلیارد تومان است.
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بررسی استانداردهای تعمیراتی

از دستاوردهای کارشناسان حوزه نگهداری و تعمیرات شرکت؛ 
پیشگیرانه  نگهداری  پروژه‌های  بهینه‌سازی  اجرای  و  تعریف 
پروژه ﻿بهینه‌سازی   242 تعداد  بود.  خطوط ﻿تولید  تجهیزات  بر 
سرویس‌های پیشگیرانه تعمیراتی روی ﻿تجهیزات بحرانی و نیمه 
بحرانی شرکت انجام گرفت، این فعالیت در قالب تیم‌هایی 
متشکل از کارشناسان دفتر برنامه‌ریزی و کنترل نگهداری و 
تعمیرات و تعمیرات محلی خطوط تولید اجرا شد و در اجرای این 

پروژه‌ها تعداد 6703 استاندارد تعمیراتی موردبررسی قرار گرفت.

اجرای پروژه های بهینه‌سازی 
برنامه های نگهداری

﻿ 242 
پروژه
اجرای پروژه‌های بهینه‌سازی از تعداد هدف 

241 پروژه فراتر رفت .
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دفتر فنی نگهداری و تعمیرات﻿

ح هدف مقدار واقعیمقدار هدفواحد اندازه گیریشر

)OMP( 241242پروژهاجرای پروژه‌های بهینه‌سازی برنامه‌های نگهداری

900971آنالیز خرابیارزیابی کیفی آنالیزهای خرابی انجام شده

700779شات‌دان تعمیراتیبرنامه‌ریزی توقفات تعمیراتی

250337عددجایگزینی ﻿قطعات با ﻿تکنولوژی روز

80007101عدد﻿قطعات یدکی که برای آنها مدرک تهیه شده

7067روزمتوسط زمان تهیه مدارک فنی

37/039/0کیلوگرم بر تن اسلبمصرف ویژه روانکارها

106روززمان پاسخگویی به استعلامات سازندگان

9595درصددر دسترس بودن ﻿قطعات یدکی

9999درصدبا ﻿کیفیت بودن ﻿قطعات یدکی

چالش‌ها﻿

مأموریت﻿
نــت،  نظــام  ی  راهربر و  مدیریــت  از طریــق  از خطــوط ﻿تولیــد  موثــر  پشتیببــانیی 

مهنــدسی و  فنیی  ارائــه خدمــات  و  یــدکی  ﻿قطعــات 

	1 ظرفیت پایین واحد برای تهیه مدارک فنی.
	2 نبود یکپارچگی لازم بین سیستم نت و قطعات یدکی.
	3 نبــود یکپارچگــی عقــد قراردادهــای پیمانــکاران تعمیراتــی در نواحــی تولیدی .

و عــدم کنتــرل متمرکــز بــر آنهــا 
	4 کامــل نبــودن فراینــد هزینه‌یابــی چرخــه عمــر تجهیــزات کلیــدی و محاســبه .

عمــر مفیــد جهــت اســقاط بــه موقــع تجهیــز

اهداف و عملکرد ﻿سال ﻿1402

اقدامات مهم﻿

	1 توســعه فعالیت‌هــای مهندســی دفتــر فنــی و احیاءگــروه طراحــی و .
بهینــه ســازی

	2 محاســبه خــودکار متمــم تبدیــل درخواســت بــه ســفارش خریــد و .
ــی ــز آن واری

	3 توسعه و بهینه‌سازی فرمول‌های کنترل موجودی قطعات یدکی .
	4 ســطح . تعییــن  و  یدکــی  قطعــات  بحرانیــت  دســتورالعمل  تهیــه 

 VED روش   بــه  دسترســی 
	5 تدوین برنامه جامع آموزش پرسنل نظام تعمیرات.
	6 ح شناســایی و ردیابــی تجهیــزات بــا اســتفاده از تــگ بــا . اجــرای طــر

تکنولــوژی RFID بــه منظــور اســتقرار نظــام مدیریــت دارایی‌هــای 
گــرم فیزیکــی در ناحیــه نــورد 

	7 قطعــات . و  نــت  سیســتم‌های  ارتبــاط  پــروژه  شــناخت  فــاز  تدویــن 
EIS بســتر  در  یدکــی 

	8 اصــاح و تکمیــل فراینــد تعییــن تکلیــف قطعــات یدکــی فاقــد گــردش و .
تعریــف میــز کار سیســتمی ایــن فراینــد

	5 منظــور . بــه   PM و   CM نظــام  بیــن  کامــل  یکپارچگــی  نبــود 
نــت  منطقــی  کاهــش  و  پیشــگویانه  نــت  کامــل  پیاده‌ســازی 

آن از  ناشــی  پیشــگیرانه 
	6 کافــی انجــام آنالیزهــای خرابــی، تکــرار برخــی از آنالیزهــای . کیفیــت نا

کوتــاه، درگیــر نبــودن مســئولین تولیــد و  مهــم در بازه‌هــای زمانــی 
تعمیــرات در فراینــد آنالیــز خرابــی

	7 کافی در حوزه‌های مختلف نت. بهینه‌کاوی نا
	8 کیفــی نبــودن بازرســی تجهیــزات و جایــگاه بازرســین در نظــام نــت .

ــرکت ش
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دستاوردها﻿

	1 تهیه داشبورد مصارف بودجه قطعات یدکی.
	2 ســال . گزارش‌گیــری  و  تخصیــص  در  بودجــه  صندوق‌هــای  تفکیــک 

1402
	3 پیشــگیرانه . نگهــداری  و  بهینه‌ســازی  پروژه‌هــای  اجــرای  و  تعریــف 

کلیــدی خطــوط تولیــد روی 242 عــدد تجهیــز 
	4 کــد بــه ترتیــب . کــد را تعییــن تکلیــف بیــش از 12 هــزار و 500 متریــال 

اولویــت بــا همــکاری نواحــی مختلــف
	5 متورم‌سازی قیمت قطعات یدکی بر اساس پایه ارزی.
	6 از قطعــات . مــورد  تعــداد  337  بــه‌روزآوری تکنولــوژی  و  جایگزینــی 

ارجــاع شــده بــه واحــد مهندســی
	7 بازطراحــی، جایگزینــی و نصــب تابلوهــای بــرق CCP3 و CCP7 واحــد .

ریخته‌گــری
	8  تهیه مدارک فنی برای 7101 قطعه .

دفتر فنی نگهداری و تعمیرات﻿

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403

	1 تکمیل پروژه تگ‌گذاری دارایی‌ها.
	2 گروه‌های تخصصی( . ارتقاء فعالیت انجمن‌های خبرگی در نت )
	3 اولویت‌بنــدی تجهیــزات و پیاده‌ســازی برنامــه بهبــود بــرای قابلیــت .

اطمینــان تجهیــزات بحرانــی در هــر واحــد 
	4 .PMO بهینه‌سازی استانداردهای تعمیراتی نواحی
	5 طراحی و پیاده‌سازی نظام متمرکز کنترل قراردادهای حوزه نت.
	6 . As ح‌هــای توســعه و فراینــد بازنگــری فراینــد تحویــل مــدارک فنــی طر

Built

	7 .EIS پیاده‌سازی ارتباط نت و قطعات یدکی در بستر
	8 بازنگری ارتباط سیستم‌های نت و تعمیرگاه مرکزی.
	9 .EIS پیگیری پروژه اصلاح اطلاعات پایه تجهیزات در سیستم
.	10 طراحــی و پیاده‌ســازی نظــام ارزیابــی تعمیــرات محلــی در نواحــی 

تولیــدی
.	11 تحلیــل  سیســتم  بــا  توقفــات  مدیریــت  سیســتم  ارتبــاط  برقــراری 

خرابــی
.	12 برقراری ارتباط سیستم نت با سیستم برنامه‌ریزی توقفات
.	13 طراحــی و پیاده‌ســازی نظــام جامــع پایــش شــاخص‌های عملکــردی 

نت 
.	14 بازنگــری فلگ‌هــای قطعــات یدکــی و تغییــر روال واحدهــای مرتبــط 

در صــورت لــزوم
.	15 ایجــاد کارتابــل تاخیــرات پیشــنهاد و درخواســت‌های خریــد و ایجــاد 

از تبدیــل  کنتــرل پیشــنهاد و درخواســت‌ها قبــل  شــاخص جهــت 
شــدن بــه ســفارش

.	16 افزایــش ظرفیــت تهیــه مــدارک فنی مطابق با ســطح درخواســت‌های 
نواحی
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راهبرد سرمایه گذاری در
 زیرساخت ها و توسعه حمل ترکیبی

 ناحیه حمل‌و‌نقل فولاد مبارکه چه ساختاری دارد؟
ناحیه ﻿حمل‌و‌نقل و پشتیبانی مشتمل بر سه واحد عملیاتی 
واحدهای  است.  فرایند  کنترل  و  برنامه‌ریزی  واحد  یک  و 
عملیاتی عبارتند از واحد حمل مواد اولیه و محصولات، واحد 

حمل و فراوری سرباره و واحد حمل‌و‌نقل جاده‌ای.
واحد حمل مواد اولیه و محصولات؛ وظیفه حمل مواد اولیه 
از سراسر کشور را به‌صورت ریلی، جاده‌ای و ترکیبی و همچنین 
دارد.  عهده  به  را  صادراتی  محصولات  ریلی  حمل  وظیفه 
ناحیه  از  مذاب  سرباره  حمل  سرباره؛  فراوری  و  حمل  واحد 
خنک‌سازی،  خنک‌سازی،  حوضچه‌های  به  فولاد‌سازی 
تفکیک قراضه از سرباره  و درنهایت حمل سرباره سرد و قراضه 
انجام  را  مربوطه  دپوهای  به  کاری  خنک  حوضچه‌های  از 
می‌دهد و واحد حمل‌و‌نقل جاده‌ای؛ مسئولیت ارائه خدمات 
حمل صنعتی داخل شرکت در طول فرایند تولید را به عهده 
فرایندهای  کنترل  و  برنامه‌ریزی  ناحیه  این  فنی  گروه  دارد. 
حمل‌و‌نقل  و همچنین پشتیبانی از واحدهای عملیاتی این 

ناحیه را به عهده دارد.

 سال 1402 با چه چالش‌هایی مواجه بودید؟
چشمگیر  کاهش  اخیر  سال‌های  در  ما  چالش‌های  از  یکی 
منابع  تعدد  و  ریلی  شبکه  به  متصل  اولیه  مواد  تأمین  منابع 
که  امکان حمل  کم از این منابع بود  تأمین و خرید با حجم 
ریلی از آن‌ها وجود  نداشت، این موضوع افزایش شدید حمل 

جاده‌ای مواد اولیه را به دنبال داشت. 
منطقه  از  ریلی  حمل  ظرفیت  بودن  پایین  اما  دوم  چالش  و 
موردنیاز  گندله  تأمین  اصلی  منابع  از  یکی  به‌عنوان  سنگان 

فولاد مبارکه بود و این موضوع به دلیل کمبود لکوموتیو و تک 
خطه بودن خط ریلی محور شرق است.

را در برنامه  کلی  از این چالش‌ها دو سیاست  برای برون‌رفت 
ضمن  که   ترکیبی،  حمل  توسعه  بحث  نخست  قراردادیم؛ 
کنندگان  هماهنگی  با راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران و تأمین‌
تا مواد  کردیم  ایجاد  ریلی  کنار شبکه  را  اولیه سکوهایی  مواد 
اولیه به‌وسیله  کامیون از منابع  تأمین تا سکوها منتقل و روی 
و  مبارکه  فولاد  به  ریلی  به‌صورت  ازآنجا  سپس  و  تخلیه  سکو 

مجتمع سبا  انتقال یابد. 
جهت برون‌رفت از چالش دوم و  افزایش حمل ریلی از منطقه 
انعقاد  و  لکوموتیو  خرید  جهت  گذاری  ضمن ﻿سرمایه‌ سنگان 
راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران شاهد  با  تفاهم‌نامه همکاری 

رشد حمل ریلی قابل‌توجه از آن منطقه بودیم .

  سکوها کجا قرار دارد؟
منطقه  در  که  سلطانیه  در  دیگری  و  مهیار  منطقه  در  یکی 
اقدامات  از  شد  اشاره  قبلاً  که  گونه  همان‌ است.  کشور  غرب 
لوکوموتیو  ریلی می‌توان به خرید  گذشته در حمل  مهم سال 
کرد. با توجه به آنکه  جهت افزایش ظرفیت حمل ریلی اشاره 
نیروی  کمبود  ریلی،  حمل  جهت  گلوگاه  و  مشکل  بزرگ‌ترین 
کشش است، فولاد مبارکه اقدام به خرید 50 دستگاه لوکوموتیو 
لوکوموتیو  دستگاه   42 از  بهره‌برداری  نیز  سال  پایان  تا  و  کرد 
ریلی  افزایش حمل  در  این هم نقش مثبتی  انجام رسید.  به 

داشت.
گذشته نیز افزایش  از دستاوردهای بسیار مهم دیگر در سال 
گندله از 58 درصد به حدود 75 درصد بود.  سهم حمل ریلی 

گفتگو
رسول ﻿شفیع‌زاده

﻿مدیر ﻿حمل‌و نقل و پشتیبانی ﻿فولاد مبارکه

 36 به  درصد   34 از  زبره  ریلی  حمل  سهم  افزایش  همچنین 
درصد بود.

تأمین  مبادی  از  یکی  که  سنگان  منطقه  در  ویژه  به‌صورت 
که نیاز  گندله است نیز توانستیم در ماه‌هایی  اصلی ما برای 
ریلی  افزایش حمل  تقریباً حدود 40 درصد  گندله داشتیم  به 
را داشته باشیم. همچنین موفق شدیم در کل سال نیز حمل 
ریلی از منطقه سنگان را حدود 22 درصد افزایش دهیم. سال 
گذشته در حوزه حمل مواد اولیه و محصولات هم شاهد رکورد 
حمل آهن‌اسفنجی از مناطق مختلف به فولاد مبارکه و فولاد 
سبا بودیم. این مقدار حدود 3 میلیون تن آهن‌اسفنجی بود و 

حدود 15 درصد نسبت به سال قبل رشد داشت.
در واحد حمل مواد اولیه و محصولات شاهد اجرای دو پروژه 
که  ریلی  خطوط  نوسازی  پروژه  نخست  بودیم  نیز  کلیدی 
کیلومتر از خطوط ریلی داخلی فولاد مبارکه نوسازی  حدود 5 
مانوری  لوکوموتیو  دستگاه  دو  راه‌اندازی  نیز  دیگری  شد. 
بازسازی  و  اساسی  تعمیرات  جهت  زیادی  مدت  که  بود 

متوقف‌شده بود.
حمل  گذشته  سال  در  سرباره  فرآوری  و  حمل  واحد  در  اما 
که  شد   انجام  مذاب  سرباره  تن  هزار   140 و  میلیون   2 حدود 
همچنین  داشت  درصدی   13 رشد  قبل  سال  با  مقایسه  در 
حدود 2 میلیون و350 هزار تن نیز حمل سرباره سرد داشتیم 
که نسبت به سال قبل‌ از آن با حدود 5 درصد رشد همراه بود.
که بسیار مهم است و بر عملکرد  شاخصی در این واحد داریم 
زمان  این شاخص  تأثیر بسیار دارد.  ناحیه فولاد‌سازی  تولید 
کمتر   که هر چه این زمان  کوره است   تعویض پاتیل سرباره زیر 
کمتر و درنتیجه تولید بیشتر را درپی دارد.  کوره  باشد، توقف 

یکی از چالش های ما در سال های اخیر کاهش چشمگیر منابع تأمین 
مواد اولیه متصل به شبکه ریلی و تعدد منابع تأمین و خرید با حجم 
کم از این منابع بود که  امکان حمل ریلی از آن ها وجود  نداشت، این 

موضوع افزایش شدید حمل جاده‌ای مواد اولیه را به دنبال داشت. 
و چالش دوم اما پایین بودن ظرفیت حمل ریلی از منطقه سنگان 
به عنوان یکی از منابع اصلی تأمین گندله موردنیاز فولاد مبارکه بود 
و این موضوع به دلیل کمبود لکوموتیو و تک خطه بودن خط ریلی 

محور شرق است.

این شاخص در سال  گذشته از 0.04 دقیقه به ازای هر ذوب به 
که رکورد قابل‌توجهی بود. 0.02 دقیقه رسید 

صنعتی  حمل  خدمات  که  جاده‌ای  حمل‌و‌نقل  واحد  در  اما 
داخلی شرکت را ارائه می‌دهد، حدود 5 میلیون تن جابه‌جایی 
مواد داشتیم و به میزان یک‌میلیون و‌ 200 هزار ماشین ساعت 
مکانیزم در اختیار نواحی برای پشتیبانی از فرآیندهای تولید 

و پشتیبانی قرار دادیم. 
فرسودگی  بخش  این  در  ما  چالش  اینکه  به  توجه  با 
مکانیزم‌هاست، اقدام خاصی که در برنامه قرار دادیم، بازسازی 
و بهینه‌سازی مکانیزم‌های مستهلک و مکانیزم‌های پرکاربرد 
که مستهلک‌شده  بود. ازاین‌رو به شکلی دو مکانیزم پرکاربرد 
و  کردیم  بازسازی  را  کرد  می‌ پشتیبانی  را  تولید  خطوط  و  بود 

کنیم.  که تعدادی دیگر از آن‌ها را نیز بازسازی  برنامه داریم 

  مکانیزم‌های بازسازی‌شده از چه نوعی بودند؟
که طراحی آن متناسب  دو جرثقیل 18 و 50 تنی خاص بودند 
با شرایط خطوط تولید فولاد مبارکه بوده و نمونه‌ای از آن‌ها 
بازسازی  بر  که علاوه  بود  این  نکته مهم  ندارد  بازار وجود  در 
گرفت.  انجام  مکانیزم‌ها  این  روی  نیز  بهسازی  عملیات 
در  که  داریم  برنامه‌  نیز  استیجاری  مکانیزم‌های  حوزه  در 
قراردادهای مناقصه جدید، بتوانیم به‌مرور ناوگان استیجاری 

کنیم.  را هم به‌روز 

پشتیبانی  و  ﻿حمل‌و‌نقل  جامع  ح  طر برای  برنامه‌ای    
کردید؟ ح را تدوین  داشتید، آیا در سال 1402 این طر

گذاری و امور شرکت‌ها  تهیه این طرح با همکاری واحد سرمایه‌
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که تحلیل وضعیت  و سایر واحدهای مرتبط آغاز و فاز یک آن‌
موجود است به اتمام رسیده است . فاز دو و سه را نیز امسال 

کار داریم.  در دستور 
جهت  مبارکه  فولاد  حمل‌و‌نقل  حوزه  نیازهای  طرح   این  در 
برنامه‌های  و  1410مشخص  سال  در  تولید  تحقق ﻿چشم‌انداز 

گذاری در این حوزه‌ها تعیین می‌شود. لازم جهت سرمایه‌

گذشته  سال  در  که  تی  محصولا و  اولیه  مواد  کل  تناژ    
کردید، چقدر است؟ حمل 

ما حدود 13 میلیون و 500 هزار تن حمل مواد اولیه داشتیم. 
گذشته  سال  در  مبارکه  فولاد  سیاست  که  است  قابل‌توجه 
مقدار  و  بهینه  را  اولیه‌اش  مواد  موجودی  سطح  که  بود  این 
دیده‌شده  کمتر  به‌نوعی  حمل  برنامه  لذا  دهد.  کاهش  را  آن 
بود. همچنین حدود یک‌میلیون تن حمل ریلی محصولات را 

که 450 هزار تن از آن‌ها نیز صادراتی بود.  داشتیم 

  لجستیک هوشمند را هم در برنامه داشتید؟
کردیم  بله، ما سه پروژه را در حوزه لجستیک هوشمند تعریف 
پشتیبانی  را  ناحیه  این  عملیاتی  واحد  سه  فرآیندهای  که 
کند. اولین پروژه که اقداماتش تا حدود زیادی انجام‌شده،  می‌
داده‌های   کارگیری  به‌ و  تحلیل  و  داده  جمع‌آوری  و  ردیابی 
که امید است تا  پاتیل‌برها جهت مدیریت عملکرد آن‌هاست 

اواسط سال جاری به بهره‌برداری برسد. 
حمل‌و‌نقل  مکانیزم‌های   بر  ردیاب  نصب  پروژه  دومین 
جاده‌ای جهت مدیریت عملکرد این مکانیزم‌هاست که بخش 
زیادی از آن اجرایی شده و امید است این پروژه تا پایان سال 

جاری قابل بهره‌برداری برای این واحد باشد. 
کامیون‌هایی است که حمل بار  گن‌ها و  و پروژه سوم ردیابی وا

را از بیرون شرکت به فولاد مبارکه بر عهده دارند.
برنامه‌ریزی  هوشمندسازی  عنوان  با  نیز  دیگری  پروژه  البته   

که با همکاری مرکز  حمل مواد اولیه و محصولات تعریف‌شده 
تحقیقات شرکت در حال انجام است 

ح توسعه ایستگاه حسن‌آباد چیست؟   طر
مبارکه  فولاد  در  که  توسعه‌ای  برنامه‌های  گرفتن  نظر  در  با 
فولاد   1410 چشم‌انداز  و   2 گرم  نورد  طرح  ازجمله  داریم؛ 
داخلی  زیرساخت‌های  تا  داده‌ایم  انجام  بررسی‌هایی  مبارکه 
با  متناسب  را  حسن‌آباد  ایستگاه  و  مبارکه  فولاد  حمل‌و‌نقلی 
ایستگاه  این  راستا طرح توسعه  این  نیازها توسعه دهیم. در 

تهیه‌شده و پس از اخذ مجوزهای لازم در حال اجراست.

 1402 سال  در  مبارکه  فولاد  حمل‌و‌نقل  ایمنی  کارنامه   
چگونه بود؟

در سال گذشته شاخص‌های FR و SR در این ناحیه برابر صفر 
بود. همان‌طور که می‌دانید مقوله ایمنی در حوزه حمل‌و‌نقل؛ 
حساس‌تر  نواحی  سایر  به  نسبت  و  پیچیده  مهم،  بسیار 
که در این حوزه فعالیت  که بخش زیادی از نفراتی  است. چرا
کل سطح شرکت فعالیت  کنند موقعیت ثابتی ندارند و در  می‌
کنند، درعین‌حال با اقداماتی که در این زمینه انجام‌شده،  می‌
SR وضعیت مطلوبی داشته است و سال  FR و  شاخص‌های 
گذشته رتبه سوم ایمنی را در بین نواحی تولیدی و پشتیبانی 

به دست آوردیم.

 سخن پایانی؟
از همه همکارانم در حوزه حمل‌و‌نقل که دلسوزانه و متعهدانه 
کنم؛ رسالتی که برای ما تعریف‌شده  کنند تشکر می‌ فعالیت می‌
و  محصولات  حمل  اولیه،  مواد  حمل  با  تولید  از  پشتیبانی 
امیدوارم  که  است  تولید  فرایند  موردنیاز  مکانیزم‌های  تأمین 
با ایفای نقش خود زمینه‌ساز رکوردهای تولید در فولاد مبارکه 

باشیم.

برنامه های توسعه‌ای که در فولاد مبارکه داریم؛  با در نظر گرفتن 
ازجمله طرح نورد گرم 2 و ﻿چشم‌انداز 1410 فولاد مبارکه بررسی هایی 
انجام داده‌ایم تا زیرساخت های داخلی حمل‌و نقلی فولاد مبارکه و 
ایستگاه حسن آباد را متناسب با نیازها توسعه دهیم. در این راستا 
طرح توسعه این ایستگاه تهیه شده و پس از اخذ مجوزهای لازم در 

حال اجراست.
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حمل‌و‌نقل و پشتیبانی﻿

چالش‌ها

مأموریت﻿
)MAT( ی حمل ﻿مواد اولیه و ﻿محصولات مطابق ﻿برنامه جهت ﻿تولید حداکثرر

حمــل بــه موقــع سربــاره از زیــر کوره هــا و خنــک کاری و انتقــال ﻿سربــاره سرد بــه 
)SHP( دپوهــا 

)ROT(م‌های مورد نیاز نواحی زی� نی� مکان تام

	1 کثــر منابــع تامیــن مــواد اولیــه بــه شــبکه ریلــی، تعــدد . عــدم اتصــال ا
کــه بــا  کندگــی منابــع تامیــن و تبدیــل شــده بــه منابــع کوچــک  و پرا
ســلطانیه  و  مهیــار  ســکوهای  افزایــش  و  ترکیبــی  حمــل  توســعه 

بخشــی از چالــش رفــع شــد
	2 جهــت . ســرمایه‌گذاری  درخواســت‌های  کــه  مکانیزم‌هــا  فرســودگی 

جایگزینــی مکانیزم‌هــا در حــال پیگیــری اســت.

م هــای مــورد نیــاز فرایندهــای  ز ن مکانیز� پشتیبــانیی از ﻿تولیــد بــا حمــل به موقــع مــواد اولیــه، تــامین�
، حمل به موقع ﻿سرباره ﻿فولاد سازی و حمل ریلی ﻿محصولات صادراتیی ﻿تولید و پشتیبانیی

اقدامات مهم﻿

	1 کیلومتــر از خطــوط ریلــی داخلــی فــولاد مبارکــه . نوســازی حــدود 5 
)MAT (

	2 مکعبــی . متــر   42 پاتیل‌بــر  مکانیــزم  نــاوگان  نوســازی  درخواســت 
)SHP (

	3 نوســازی جرثقیل‌هــای لوکاتلــی 50 و 18 تــن، تغییــر فراینــد اجرایــی .
و  )یوفریــم  تنــاژی  بــه  ماشین-ســاعت  از  فلــزی  ضایعــات  حمــل 

کــت( با مولتــی 
	4 خــاص . مکانیزم‌هــای  نوســازی  تاییــد  بــرای  خریــد  مراحــل  انجــام 

)ROT( لوکاتلــی(  و  کــت  با مولتــی  گ،  کامــا کفــی  گ،  کامــا )یوفریــم، 
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دستاوردها﻿

	1 حمل 13میلیون و 259 هزار تن مواد اولیه.
	2 حمل ریلی بیش از 442 هزار تن محصولات صادراتی.
	3 بــا .  LTS پاتیــل   5967 و  کــوره  ســرباره  پاتیــل   41552 تعویــض 

ذوب( بــر  دقیقــه   0.02( توقــف  میــزان  کمتریــن 
	4 حمــل 4 میلیــون و 581 هــزار و 147 تــن مــواد و قطعــات در داخــل .

ــه ــولاد مبارک ف
	5 جهــت . ســاعت  مکانیــزم   65 و  هــزار   329 1میلیــون  تخصیــص 

تعمیــرات و  تولیــد  از  پشــتیبانی 
	6 رکــورد ســالیانه حمــل آهن‌اســفنجی بــه میــزان 2میلیــون و 706 هــزار .

تــن
	7 کــوره جهــت جابجایــی پاتیــل بــه میــزان 0.02 . رکــورد کمتریــن توقفــات 

دقیقــه بــر ذوب
	8 رکورد حمل ریلی گندله به میزان 75 درصد.

چشم‌انداز و مهمترین اهداف ﻿1403

	1 حمــل مــواد اولیــه و محصــولات مطابــق برنامــه، ضمــن افزایــش حمــل .
ــی ریل

	2 حمــل بــه موقــع ســرباره ناحیــه فولاد‌ســازی و کاهــش توقفــات کــوره ناشــی .
از حمــل بــه میــزان 0.018 دقیقــه بــر ذوب

	3 تامین به موقع مکانیزم‌های مورد نیاز خطوط تولید.
	4 توسعه خطوط ریلی داخل شرکت و ایستگاه حسن آباد.
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؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

پشتیبانی تولید

﻿ 1,329,065
مکانیزم ساعت

جهت پشتیبانی از ﻿تولید و تعمیرات توسط واحد 
حمل و نقل و پشتیبانی فولاد مبارکه طی سال 

1402 به واحدهای تولیدی انجام گرفت.
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گزارش‌ها
ور عملکرد 1402 مر
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﻿انتقال آب به ﻿فلات مرکزی؛ روی شانه های ﻿فولاد مبارکه

بـه  عمـان  دریـای  و  فـارس  خلیـج  آب  بااهمیـت ﻿انتقـال  پـروژه 
گریدهـای  واردات  بـه  وابسـتگی  بـدون  ایـران  مرکـزی  ﻿فلات 
﻿تولیـد  بـه  اتـکا  بـا  پروژه‌هـایی،  چنیـن  مخصـوص  فـولادی 
کـه توسـط فـولاد مبارکـه ﻿تولیـد  پـروژه،  ایـن  ورق‌هـای فـولادی 
بـا اسـلب‌های  کنـون  تـا  شـده، در حـال اجـرایی شـدن اسـت. 
فـولادی  لولـه  تـن  هـزار   900 حـدود  کم  دسـت‌ مبارکـه  ﻿فـولاد 
سـاخته شـده و در اختیـار مجریـان طرح‌هـای ﻿انتقـال ﻿آب قـرار 
گرفتـه اسـت و تولیـد مابقـی لوله‌هـا به فراخور پیشـرفت پروژه‌ها 
در حـال انجـام اسـت. بخش مهمی از سـاخت لوله‌های ﻿انتقال 
گـروه آتیـه فـولاد،  ، در  کوثـر ﻿آب همچنیـن در  شـرکت لوله‌سـازی 

گیـرد. می‌ انجـام  مبارکـه  شـرکت ﻿فـولاد  زیرمجموعـه 
بـه ﻿فلات  عمـان  دریـای  و  فـارس  خلیـج  از  آب  پـروژه ﻿انتقـال 
مرکـزی ایـران بـه عنـوان یک الـزام جهت تامین منابـع آبی مورد 
نیاز از سـال  1393 به صورت جدی مطالعه و بررسـی شـده و با 
تاسیس شـرکت تامین و ﻿انتقال آب خلیج فارس )واسـکو ( وارد 

مرحلـه مطالعـات نهـایی و اقـدام جهـت  اجـرا گردیـد.
هرمـزگان،  اسـتانهای  بـه  جنـوب  دریـای  از  آب  بـرای ﻿انتقـال 
،کرمان، یـزد، سیسـتان و بلوچسـتان، ﻿اصفهـان  فـارس، بوشـهر
و خراسـان  5 خـط ﻿انتقـال آب مـورد بررسـی و تاییـد نهـایی  قـرار 
گرفـت.  هـدف اصلـی از تاسیـس ایـن خطـوط در مرحلـه اول، 
تامیـن آب صنایـع در اسـتان‌های مذکـور بـوده اسـت تـا  ضمـن 
کمـک بـه بقـا و توسـعه صنایـع، از سـهم آزاد شـده ﻿آب شیریـن 
بـا  را  کشـاورزی  و  خانگـی  مصـرف  بخـش  بتـوان  آنهـا  مصرفـی 

کـرد. منابـع بیشـتری پشـتیبانی 
محاسـبات اولیـه بـرای اجـرای خطـوط 1، 3 و 4 بـرآورد مصـرف 
  X65 و  ST52 حداقل 2.3 میلیون تن ورق فولادی با گریدهای

را نشـان داده اسـت که شـرکت فولاد مبارکه حدود 900 هزار تن 
کارخانه‌هـای ﻿لوله‌سـازی  از ورق‌هـای فـولادی مذکـور را تحویـل 
داده اسـت و انتظـار مـی‌رود بـا توجـه بـه بهره‌بـرداری از خـط 1 و 
زمان‌بنـدی اجـرایی خطـوط 3 و 4 آبرسـانی، در ادامـه تکمیـل 
پروژه‌هـا نیـز بتوانـد بخـوبی پشـتیبانی تامین ورق‌هـای فولادی 
انجـام  را  اسـپیرال  فـولادی  لوله‌هـای  تولیـد  ، جهـت  نیـاز مـورد 
داده، بـه طوریکـه در پایـان ﻿سـال ﻿1403 شـاهد آبرسـانی از دریـای 

عمـان بـه ﻿اصفهـان خواهیـم بود.
شـده  تعریـف  خطـوط  تمامـی  بـا  آشـنایی  جهـت  ادامـه  در 
پـروژه  از هـر  بـه تفکیـک اطلاعـات مختصـری  از دریـا  آبرسـانی 
خـط انتقـال آورده می‌شـود. خـط 1 و 2 از اسـتان هرمـزگان بـه 

یـزد: و  کرمـان  اسـتان‌های 
معدنـی  شـرکت  سـه  از  متشـکل  واسـکو،  شـرکت  کنسـرسیوم   
شـرکت  و  ایـران  مـس  ملـی  صنایـع  شـرکت   ، گهـر گل‌ صنعتـی  و 
معدنـی و صنعتـی چـادر ملـو، ﻿تولیـد لولـه و اجـرای خـط 1 را از 
کیلومتـری   826 مسیـر   1399 سـال  در  و  کـرد  آغـاز   1396 سـال 
کـن بندرعبـاس تـا اردکان یـزد را بـه ظرفیـت 130  از آب شیرین‌
کـرده  وبهره‌بـرداری  تکمیـل  آب   مکعـب ﻿انتقـال  متـر  میلیـون 

اسـت.
خـط 1: بیـش از 350 هـزار تـن ورق فولادی از ﻿محصولات شـرکت 
  1600 سـایز  فـولادی  لوله‌هـای  سـاخت  جهـت  مبارکـه  ﻿فـولاد 
کـه ﻿لوله‌هـای ﻿تولیـد شـده پـس  میلی‌متـر اسـتفاده شـده اسـت 
بـه  انجـام پوشـش‌های خـارج و داخـل ﻿لولـه  کیفـی و  تاییـد  از 

گرفته‌انـد. صـورت فنـی مـورد اسـتفاده قـرار 
بـه ﻿فلات  فـارس  خلیـج  جهـت ﻿انتقـال ﻿آب  پـروژه  ایـن  خـط2: 
مرکـزی بـا لولـه‌ای بـه قطـر 2000 میلیمتـری طراحـی شـده کـه در 

گزارش

گـردد ولـی درحـال حاضـر از دسـتور کار  صـورت نیـاز تکمیـل می‌
خـارج اسـت.

خـط3 : از بنـدر سیریـک در دریـای عمـان )اسـتان هرمـزگان( تـا 
اسـتان ﻿اصفهـان بـا عبـور از اسـتان‌های کرمـان و یزد 

کنسـرسیومی  )آی‌واسـکو(،  صفـه  آب  و ﻿انتقـال  تامیـن  شـرکت 
بـا  بـزرگ ﻿اصفهـان  صنایـع  و  شـرکت‌ها  از  تعـدادی  از  متشـکل 

از  آب  خـط ﻿انتقـال  احـداث  کـه  اسـت  مبارکـه  فـولاد  محوریـت 
گرفتـه و از سـال  دریـای عمـان بـه اسـتان اصفهـان را بـه عهـده 
کارگیـری  1401 شـروع عملیـات اجـرایی خـط ﻿انتقـال ﻿آب را بـا بـه 
تعـداد زیـادی از پیمانکاران اجـرایی و کارخانجات ﻿تولید کننده 
کـرده اسـت. سـرعت اجـرای  ﻿لوله‌هـای فـولادی اسـپیرال شـروع 
کار انجـام شـده محسـوس و مطلـوب  پـروژه بـا توجـه بـه حجـم 
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اسـت. خـط ﻿انتقـال آب از دریـای عمـان بـه اسـتان ﻿اصفهـان 
سـایز  فـولادی  تـن ﻿لولـه  هـزار   800 از  بیـش  بـا  کیلومتـر   1200
کـه نزدیـک بـه 400  1600 میلی‌متـر و 2000 میلی‌متـر می‌باشـد 
گـذاری شـده  هـزار تـن لولـه فـولادی مـورد نیـاز ﻿تولیـد و جای‌
و در  اول 70 میلیـون متـر مکعـب  فـاز  ایـن خـط در  اسـت. 
فـاز توسـعه 400 میلیـون متـر مکعـب آب دریـا را بـه ﻿اصفهـان 

کـرد. منتقـل خواهـد 
لازم بـه ذکـر اسـت، تمامـی ورقهـای فـولادی مـورد اسـتفاده 
گریدهـای  بـا  مبارکـه  فـولاد  از ﻿محصـولات  مذکـور  پـروژه  در 
X65 و ST52  بـوده و بـرای ادامـه پـروژه نیـز شـرایط تامیـن 
ورق‌هـای فـولادی مـورد نیاز بخوبی پیش‌بینی شـده اسـت. 

خط 4:  از چابهار به زاهدان و استان خراسان شمالی 
شـرکت تامیـن و ﻿انتقـال آب صنایـع )ایمواسـکو(  کنسـرسیوم 
کـه مسـئولیت آبرسـانی بـه صنایـع، معـادن و  سـومی اسـت 
تامیـن  بخشـی از آب شـرب اسـتان‌های پهنـاور سیسـتان و 
بلوچسـتان، خراسـان جنـوبی، خراسـان رضـوی و خراسـان 

شـمالی را بـه عهـده گرفتـه اسـت.
طولانی‌تریـن خـط ﻿انتقـال آب از دریـا، خـط 4 یـا خـط شـرق 
در  مکعـب ﻿آب  متـر  میلیـون   230 انتقـال  ظرفیـت  بـا  کشـور 
صـد  و  میلیـون  یـک  تنـاژ  و  کیلومتـر   1340 طـول  بـه  سـال، 
کـه از دریـای عمـان تـا مشـهد  هـزار تـن لولـه فـولادی اسـت 
امتـداد داشـته و از انشـعابات آن صنایـع مهمی مانند فولاد 

گردنـد. می‌ آبرسـانی  سـنگان 

کنسرسیومخطوط اصلیخط﻿  
اجرای

مسافت 
ح  طر

) کیلومتر (

 ظرفیت﻿
اسمی

 میلیون متر)
(مکعب

 ظرفیت
 محقق شده

 )میلیون متر
(مکعب

 برآورد میزان
﻿لوله پروژه

 برآورد ﻿لوله
 تأمین شده

1
 خلیج فارس به

کرمان، یزد و  
اردکان

820180130350350واسکو

2
 خلیج فارس به

کرمان، یزد و  
اردکان

-0350واسکو

  دریای عمان به3
12002000800380آیواسکواصفهان

4

 دریای عمان
 به سیستان و
 بلوچستان و

خراسان

134023001100200ایمواسکو

در ایـن پـروژه تـا بـه حـال حـدود 180 هـزار تن ﻿لوله فـولادی 2200 
کارخانـه فـولاد مبارکـه توسـط  ، از ورق‌هـای تولیـدی  میلـی متـر
جهـت  و  اسـپیرال ﻿تولیـد  جـوش  درز  لوله‌سـازی  شـرکت‌های 
اتصـال و  قرارگیـری در مسیـر ﻿انتقـال ﻿آب در اختیـار پیمانـکاران 
گـذاری  هدف‌ اولویـت  اسـت.  گرفتـه  قـرار  ایمواسـکو  شـرکت 
شـرکت ایمواسـکو رسـاندن آب دریـای عمـان بـه شـهر زاهـدان 

در حداقـل زمـان ممکـن اسـت.
خـط5: ازسـواحل منطقـه اقتصـادی لامـرد و بوشـهر بـه سـمت 

 GRP در خـط ﻿انتقـال آب شـماره 5، ﻿لوله‌هـای: اسـتانهای همجـوار
بـرای  انتقـال آب خلیـج فارس به اسـتان‌های بوشـهر و فارس مورد 

گیرند. اسـتفاده قـرار می‌
دریـای  و  فـارس  خلیـج  از  خطـوط ﻿انتقـال ﻿آب  سـوای  همچنیـن 
عمـان بـه  فلات مرکـزی، خـط ﻿انتقـال آب از طالقـان بـه تهـران نیـز 
کنـون حـدود 96,000 تن ﻿اسـلب  در اقـدام اسـت کـه فـولاد مبارکـه تا
فـولادی بـرای سـاخت لوله‌هـای آن پـروژه را در اختیار شـرکت‌های 

﻿لوله‌سـازی قـرار داده اسـت.

*با سپاس از همکاری علیرضا ساعی، سرپرست بازاریابی و توسعه بازار شرکت کوثر صنعت اسپادانا که در تهیه این گزارش هیئت تحریریه فولاد پلاس را یاری کردند. 
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احیای زاینده‌رود 
برای فولاد مبارکه از هر پروژه دیگری مهمتر است

1
از چــه زمانــی و بــه چــه دلایلــی فــولاد مبارکــه بــه موضــوع 

کرده‌اســت؟ ورود  آب  ﻿انتقــال 
حســاسیت  آن  پی  در  و  نادرســت  مطالــب  انتشــار  دلیــل  بــه 
ایجــاد شــده جامعــه نســبت بــه شــرکت فــولاد مبارکــه در موضــوع 
برداشــت آب از رودخانــه زاینــده رود و البتــه مســئله تأمیــن آب 
، شــرکت ناچــار شــد از حــدود 10 ســال پیــش بــه ایــن  مــورد نیــاز

نـد. کـ ضـوع ورود  موـ
، بحـــث اســـتفاده از ﻿پســـاب  نخســـتین پـــروژه در ایـــن راســـتا نیـــز
ایـــن  فـــولاد مبارکـــه در ســـال 1393  بـــود.   شـــهرهای اطـــراف 
پـــروژه را اجـــرا  و بـــر جمـــع آوری ﻿پســـاب 9 شـــهر اطـــراف شـــرکت بـــا 
گذاری  ـــه ﻿پســـاب در آنهـــا ﻿ســـرمایه‌ ـــا توســـعه ﻿تصفیه‌خان احـــداث ی
کـــرد. امـــروز نیـــز نزدیـــک بـــه 25 درصـــد آب مـــورد نیـــاز شـــرکت از 

طریـــق ﻿پســـاب تامیـــن می‌شـــود.
به  بلکه  کننده،  مصرف  عنوان  به  تنها  نه  اما  مبارکه  فولاد 
عنوان شرکتی مسئولیت‌پذیر در راستای انجام مسئولیت‌های 
اجتماعی خود در موضوع انتقال بین حوزه‌ای، بین استانی و 

گذاری کرد. بین منطقه‌ای نیز  وارد شد و در آنها  سرمایه‌

ســوم  تونــل  یــا  بهشــت‌آباد  پــروژه‌  در  مبارکــه  فــولاد  جملــه  از 
از  آب  موضــوع ﻿انتقــال  در  داد.  منابــع  تخصیــص  کوهرنــگ 

ــکرد. ورود  ــهم  عــمان  درــیای  و  ـفارس  خلیج

2
پــروژه ﻿انتقــال آب از دریــای عمــان بــه ﻿فلات مرکــزی چگونــه 

برنامه‌ریــزی، اجــرا و مدیریــت می‌شــود؟
بــا توجــه بــه منابــع محــدود آب در منطقــه و حوضــه زاینــده‌رود، 
ســال‌های بسیــاری بــر راهکارهــای تأمیــن آب بحــث می‌شــد. 
گزینه‌هــا  از  یکــی   ۹۰ دهــه  اوایــل  از  دریــا  آب  موضــوع ﻿انتقــال 
کــه در  بــود، آن زمــان امــا جــدی بــه آن فکــر نمی‌شــد تــا این‌
کــم‌آبی در ســال آبی ۹۶-97 بــرای  ســال ۹۷ بــه دلیــل ســختی و 
ــه و دیگــر صنایــع  ــرای شــرکت فــولاد مبارک حوضــه زاینــده‌رود، ب
محدودیت‌هــای ســنگینی از نبــود آب ایجــاد شــد و صنایــع را در 

ـکـرد. بـرو  بـا چاـلـش ـجـدی روـ تولـیـد ـ
چالــش آن ســال تلنگــری بــه تمــام صنایــع زد تــا چاره‌ای اساســی 
شــود.  اندیشــه  صنعــت  و  اســتان  آب  تأمیــن  موضــوع  بــرای 
اســتفاده از آب دریــا هــم در آن مقطــع زمــان بیشــتر مــورد توجــه 

گفتگو

محمد کاظم صباغی هرندی
سید امیر طباطبائیان

 ﻿مدیر ارشد خدمات فنی و پشتیبانی فولادمبارکه
مدیر ناحیه   انرژی و سیالات فولادمبارکه

 و رئیس هیئت مدیره شرکت تأمین آب صفه

ــاتی  ــبحانی جلس ــر س ــای دکت ــت، آق ــل وق ــت. مدیرعام گرف ــرار  ق
کــه چالش‌هــای  ــی  ــاره موضوعات ــا همــه رده‌هــای ســازمان درب ب
کــرد. در جلســه‌ای  پیــش روی شــرکت بودنــد جلســاتی برگــزار می‌
موضــوع ﻿انتقــال آب از دریــا به‌عنــوان یکــی از راهکارهــای نهــایی 
مطــرح شــد. البتــه در آن جلســه آقــای ســبحانی راهکارهــای 
کــه  دیگــری نیــز از جملــه؛ ﻿انتقــال آب از طریــق ســد کوهرنــگ ۳ 
﻿فــولاد مبارکــه متعهــد شــده بــود تأمیــن مالــی آن را انجــام دهــد؛ 
کــه پــروژه زودتــر تمــام شــود و بتوانیــم  کــرد. بــا ایــن شــرط  دنبــال ‌

از منافـعـش اـسـتفاده کنـیـم.
در ســال ۹۷؛ بعد از مشــکلات اساســی که در تأمین آب داشــتیم 
موضــوع ﻿انتقــال آب از دریــا جدی‌تــر شــد و در همــان ســال نیــز 
کنیــم.  کــه در همیــن راســتا حرکــت  آقــای ســبحانی قانــع شــد 
کار را انجــام داد  کــه بــه چــه صــورت و چگونــه می‌تــوان ایــن  این‌

چاـلـش بـعـدی ـبـود.
اجــرای پــروژه‌ای در ســطح ملــی و ایــن حجــم بــا هزینه‌هــای 
امکان‌پذیــر  به‌تنهــایی  مبارکــه  فــولاد  دســت  از  عــملا  بسیــار 
نیســت. ایــن بــود کــه اجماعــی بیــن صنایــع اســتان، ســازمان آب 
و ارگان‌هــای دولتــی در اســتان تشــکیل شــد و بــه نوعــی صنایــع 
اســتان  بــه  را  آب  همدیگــر  مشــارکت  بــا  کــه  گرفتنــد  تصمیــم 
بیاورنــد و  همــه بتواننــد از منافــع آن بهره‌منــد شــوند. ســال ۹۷ 
شــرکت »تأمیــن آب اصفهان-صفــه« بــا هــدف ﻿انتقــال آب دریــا و 

اســتفاده صنعــت از ایــن آب تأســیس ــشد.

3
کرمــان یکــی دو ســال‌ قبــل از  ح در صنایــع  مشــابه ایــن طــر

بـود. تـاده ـ یـم اتـفـاق افـ اـیـن تصمـ
اجــرای ایــن طــرح در صنایــع کرمــان به‌خاطــر نزدیکــی بیشــتر به 

درـیـا توجیه‌پذیرـتـر و امکان‌پذیرـتـر بود.

4
مهمتریــن  اســت.  برانگیــز  چالــش  ماهیتــا  پروژه‌هــا  ایــن 

چیســت؟ می‌شــود،  پروژه‌هــا  ایــن  بــه  کــه  انتقاداتــی 
کــه  بــوده  ایــن  اســتان  در  برانگیــز  بحــث  موضوعــات  از  یکــی 
کارون و سرچشــمه‌های  چــرا آب شیریــن را از سرچشــمه‌های 
زاینــده‌رود بــه دریــا می‌فرســتیم  تــا بعــد آب شــور را از دریــا گرفتــه، 
کنیــم و بــا هزینــه زیــاد بــه اینجــا بیاوریــم. ایــن مشــکلات  شیریــن ‌
کــه فــعلاً بــا ایــن رونــد  بــوده و هســت و به‌نظــر هــم نمی‌رســد 
کــه بحث‌هــای منطقــه‌ای   بشــود برایــش راهــکاری پیــدا کــرد؛ چرا

کــه منافــع کل در آن  در آن به‌وجودآمــده اســت. بــا ایــن رویکــرد ‌
ــمت  ــا قس ــخص ی ــروه، ش گ ــع  ــال مناف ــه دنب ــود و ب ــده نمی‌ش دی
خاصــی اســت، مــا نمی‌توانیــم بــه نتیجــه‌ای برسیــم. این مشــکل 
کــه در در دولت‌هــای  هــم ناشــی از سیاســت‌های غلطــی بــود 
ــه اســتان  ــز را ب ــی اتفــاق افتــاد و عــملاً مدیریــت حوضــه آبری قبل
کــه همچــون یــک تبــر شــد و  کردنــد. رویکــرد نابجــایی  تبدیــل 
ــاره بایــد بــرای  گذاری در ایــن ب ریشــه زاینــده‌رود را زد. سیاســت‌
کــه هــر اســتان تنهــا بــرای خــودش  هــر حــوزه اتفــاق بیفتــد، این‌
گیــری کنــد کاملاً غلــط اســت. تبعاتــش همیــن وضعیتــی  تصمیم‌

ـکـه ـمـا دـچـارش هـسـتیم. اـسـت 

5
کنــون چــه  گیری شــرکت تأمیــن آب صفــه تا در جریــان شــکل‌

رونــدی  طــی شــده اســت؟
نهایتاً شرکت تأمین آب اصفهان-صفه در سال ۹۷ با مشارکت 
شهید  نیروگاه  اصفهان،  پالایشگاه  ذوب‌آهن،  مبارکه،  ﻿فولاد 
منتظری، شهرداری و اتاق بازرگانی با سهم مساوی بین همه 
البته  شد  تاسیس  استان  به  دریا  آب  هدف ﻿انتقال  با  اعضا 
نمی‌توانست  که  چرا بود  پروژه  این  حامی  نیز  استانداری  

به‌عنوان یک ارگان دولتی در آن حضور داشته باشد. 
مطالعــات پــروژه، مشــاوره و بحــث دربــاره مدیریــت طــرح ســال 
13۹۷ آغــاز شــد و در ســال 1398 مدلــی بــه دســت آمــد تــا بــا 
شــرکت واســکو کــه تأمیــن آب صنایــع کرمــان را بــر عهــده داشــت، 
کــن  ــز در منطقــه‌ای آب شیرین‌ ــود مــا نی ــرار ب مشــارکت شــود. ق
کــه انتخــاب  کریــدوری  کنیــم و از  کــن تأسیــس  آنهــا،  آب شیرین‌
کرده‌انــد خــط ﻿لولــه را تــا اصفهــان بیاوریــم. ایــن ســناریو تــا اوایــل 
)مجــری  واســکو  شــرکت  متأســفانه  داشــت  ادامــه   ۹۹ ســال 
کرمــان و یــزد(  طــرح ﻿انتقــال آب خلیج‌فــارس بــه اســتان‌های 
موضــوع  کــردن  مطــرح  بــا  و  شــد  خــارج  اولیــه  توافقــات  از 
کــه اســتانی  فــروش آب، اجــازه مشــارکت نــداد. شایســته نبــود 
گذاری  یــک ﻿ســرمایه‌ بــرای  آن  بــزرگ  مثــل اصفهــان و صنایــع 
ــش  ــر در توان گ ــا ا ــند ت ــته باش ــر وابس ــرکتی دیگ ــه ش ــدت ب بلندم
باشــد آب را برایمــان تأمیــن کنــد و بــه مــا تحویــل دهــد. ایــن بــود 
کــه سیاســت مــا بــه ســمت تأمیــن آب ویــژه اصفهــان رفــت. قطــع 
همــکاری بــا واســکو البتــه چالش‌هــایی بــرای شــرکت داشــت، 
کــه از دســت رفــت؛ تقریــباً دو   از مهمتریــن آنهــا نیــز زمانــی بــود 
ســال از زمــان طلایی پــروژه را از دســت دادیــم و نتوانســتیم بــه 

بـود. شـده ـ کـه تعریف ـ یـم  فـی برسـ هدـ



358359 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: ویژه نامه بهره برداری 1402

در  و  عمــان  دریــای  از  آب  تأمیــن  ســمت  بــه  امــا  نهایــت  در 
حقیقــت از ســاحل شــرقی تنگــه هرمــز رفتیــم. بنــا بــه دلایــل 
گرفــت. آنجــا از نظــر فنــی  مختلــف نیــز ایــن انتخــاب صــورت 
از طرفــی بحــث پدافنــد غیرعامــل  کیفیــت بهتــری دارد و  آب 
نیــز بــرای اســتفاده‌ چندیــن اســتان از یــک منبــع تأمیــن و یــک 
آتــی  توســعه‌های  بــود. بحــث دیگــر هــم  تصفیه‌خانــه مطــرح 
کردیــم عــملاً  گــر از مسیرهــای موجــود اســتفاده می‌ اســت؛ یعنــی ا
ــا ســقف ۲۰۰ میلیــون مترمکعــب در  ــرای ﻿انتقــال آب ت در آینــده ب
ســال ﻿محدودیــت داشــتیم و امــکان آن نبــود تــا بتوانیــم میــزان 
و  هزینــه  همــان  دوبــاره  کــه  این‌ مگــر  کنیــم؛  بیشــتر  را  انتقــال 
اقدامــات را انجــام دهیــم تــا مسیــر بیشــتری را بــرای ﻿انتقــال آب 
کــه شــرکت از محــل آبگیــر خــودش در  بــاز کنیــم. نهایــتاً قــرار شــد 
محلــی در شــرق تنگــه هرمــز )روســتای سیریــک( و دریــای عمــان 
تأمیــن آب انجــام دهــد. اخــذ مجــوزات ایــن پــروژه، تخصیص آب 
از وزارت نیــرو، نحــوه انجــام پــروژه و تأمیــن مالــی آن دنبــال شــد. 
در ســال ۱۴۰۰ کــه دولــت جدیــد مســتقر شــد عــملاً ایــن پــروژه تنها 
کارهــای اداری تــا حــدودی جلــو رفتــه بــود.  در موضــوع مجــوز و 
گذاران،  بــا ورود تیــم جدیــد در اســتانداری، شــرکت و در ســرمایه‌
ــانند، در  ــرانجام برس ــه س ــروژه را ب ــد پ ــا بتوانن ــد ت ــزم ش ــی ج عزم
کارهــای اجــرای پــروژه  از انتهــای ســال ۱۴۰۰ و ابتــدای  عمــل امــا 

گرــفت. ســال ۱۴۰۱ ــشدت 
از  و  کردیــم  نهــایی  را  نقشــه‌ها  مناقصــات،  برگــزاری  از  بعــد 
محیط‌زیســت، ســازمان منابــع طبیعــی، وزارت نیــرو، ســازمان 
ســازمان‌ها  بــا  و  گرفتــه  را  لازم  مجوزهــای  کشــتیرانی  و  بنــادر 
ــا  ــم ت ــل آوردی ــه عم ــای لازم را ب ــف هماهنگی‌ه ــای مختل ارگان‌ه

زمین‌خــورد. بــه   ۱۴۰۱ شــهریور  در  اجــرایی  عملیــات  کلنــگ 
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چــرا مبــدأ پــروژه از خلیــج فــارس بــه دریــای عمــان تغییــر 

کــرد؟
ــت‌محیطی  ــای ﻿زیس ــر محدودیت‌ه ــتر به‌خاط ــر بیش ــن تغیی  ای
اســت. نمــک آبی کــه از خلیــج فــارس برداشــت می‌شــود بایــد به 
آن بــاز گــردد. کشــورهای عــربی مثــل امــارات و عربســتان نیــز کــه 
کننــد؛ نمــک  امــروز حجــم قابل‌توجهــی از آب را برداشــت می‌
منطقــه‌ای  حالتــی  فــارس  خلیــج  گرداننــد.  می‌ بــاز  آن  بــه  را 
کــه  دارد و بســته‌ اســت، در بحــث شــوری آب و مقــدار نمکــی 
قــرار اســت بــه آب بازگــردد، محدودیت‌هــایی اســت. بــه دلیــل 
همیــن محدودیت‌هــا مسیــر پــروژه از خلیــج فــارس بــه ســمت 
کــه بــه آب‌هــای آزاد متصــل اســت، تغییــر یافــت.  دریــای عمــان 
ــر  ــون مت ــا ۴۰۰ میلی ــان، ت ــای عم ــمت دری ــه س ــروژه ب ــر پ ــا تغیی ب
بــه  و  انتقــال ﻿آب  شیرین‌ســازی  امــکان  هــم  ســالانه  مکعــب 

ــم  ــارس بودی ــمت خلیج‌ف ــر در  س گ ــا ا ــود دارد. ام ــان وج اصفه
احتمــالا نمــی شــد بیشــتر از ۱۵۰ میلیــون مترمکعــب ﻿آب از آن 

کــرد.  برداشــت 
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کــه اجــرای  اهمیــت و جایــگاه فــولاد مبارکــه در کنســرسیومی 

پــروژه را بــه عهــده دارد چیســت؟ 
ســهامدار  آن  ســهام  درصــد   ۴۰ از  بیــش  بــا  مبارکــه  ﻿فــولاد 
عمــده‌اش محســوب می‌شــود. تأمیــن آب صفــه مجــری پــروژه 
ــز  ــه نی ــت. ﻿برنام ــان اس ــای عم ــارس و دری ــال آب از خلیج‌ف ﻿انتق
کــه امســال فــاز اول ایــن پــروژه اجــرا شــود و فــاز دوم  آن اســت 

نیــز تــا ســه ســال آینــده بــه بهره‌بــرداری رســد.
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مطالعات پروژه و مسیر چگونه انجام شد؟

کــه بــرای مسیــر مــد  مشــاور خــود را در ایــن زمینــه داشــتیم 
 ، پمپــاژ ایســتگاه‌های  تعــداد  داد.  انجــام  را  مطالعــات  نظــر 
کــه بایــد  ، نــوع لولــه، احجامــی  تعــداد مخــازن تعادلــی، ســایز
کردیــم، همــه را تــا حــدودی انجــام  در ایــن پــروژه هزینــه می‌
گرفــت امــا  کــه در رونــد پــروژه صــورت  داده بودیــم. بــا تغییراتــی 
کردیــم. بعــد از  مطالعاتمــان را اصلاح و تغییراتــی در آن ایجــاد 
گذار  کــه مجــوزات لازم را از مجامــع و شــرکت‌های ســرمایه‌ آن ‌
کردنــد،  گرفتیــم و  هیئت‌مدیره‌هــا و مجمع‌هــای آنهــا موافقــت 
کــه  کلنــگ ایــن پــروژه از مخــزن انتهــایی آن ‌ در شــهریور ۱۴۰۱ 
در کمشــچه اســت بــه زمیــن زده شــد و پــروژه در دو فــاز تعریــف 

شــد.
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کنــون چگونــه بــوده  کار پــروژه تا وضعیــت فعلــی و پیشــرفت 

اســت؟
ــان  ــر از ﻿اصفه کیلومت ــی ۵۰۰  ــول تقریب ــه ط ــی ب کش ــاز اول لوله‌ ف
تــا سیرجــان بــود تــا قــراردادی موقــت بــا شــرکت واســکو منعقــد 
دریــای  تــا  سیرجــان  از  دوم  فــاز  بخریــم.  آنهــا ﻿آب  از  و  کــرده 
ــاز اول  ــد در ف ــروژه 98 درص ــروز پ ــود. ام ــامل می‌ش ــان را ش عم
و حــدود 20 درصــد در فــاز دوم پیشــرفت داشــته اســت. البتــه 
گــذر زمــان  کــه بــا  آمــار در ایــن زمینــه پویاســت و طبیعــی اســت 

ــر داشــته باشــند و بیشــتر شــوند.  عددهــا تغیی
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دو فاز پروژه در اجرا چه تفاوت هایی با یکدیگر دارند؟

تــا  دریــا  از  یعنــی  دوم  فــاز  آن  هزینــه  و  پــروژه  وزن  درصــد   60

سیرجــان را شــامل می‌شــود؛ چــون نیــاز بــه احــداث نیــروگاه و 
آب‌شیریــن کــن دارد. اخــتلاف ارتفاعــی کــه مــا از دریــای عمــان تــا 
سیرجــان داریــم بسیــار بیشــتر اســت تــا از سیرجــان بــه اصفهــان. 
از دریــا تــا سیرجــان حــدود ۱۷۰۰ متــر اخــتلاف ارتفــاع اســت ولــی 
از سیرجــان تــا اصفهــان تقریــباً بــا مسیــری همــوار و یکنواخــت 
روبــرو هســتیم. در فــاز دو تقریــباً ۹ پمپ استیشــن یعنی ایســتگاه 
پمپــاژ بــرای ﻿انتقــال آب داریــم ولــی در فــاز یــک، تنهــا یــک ﻿پمــپ 
استیشــن بــرای ﻿انتقــال آب در نظــر گرفتــه شــده اســت. بنابرایــن 
۶۰ درصــد از هزینه‌هــای کل پــروژه در فــاز دو اســت؛ بــه اضافــه 
، نیــروگاه و آب شیریــن کــن هــم کــه پلنت‌های  کــه آن‌جــا آبگیــر این‌
تولیــدی هســتند، انجــام می‌شــود. برخــی از مــوارد پــروژه در فــاز 

مناقصــه و برخــی دیگــر در رونــد عملیــات اجــرایی هســتند.
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چالش‌هــای اجــرایی پــروژه چــه بــوده و چگونــه در مسیــر 
برآمده‌ایــد؟ آن  رفــع 

ایــن پــروژه بــا چالش‌هــای بسیــاری آغــاز شــد. در تأمیــن ورق 
کاری‌هــای  کــردن تولیدکننــدگان ﻿لولــه و عایــق  و در هم‌راســتا 
﻿لولــه مســائل فراوانــی وجــود داشــت. شــرکت‌های لوله‌ســازی‌ای 
بــود  ماه‌هــا  کــه  بودنــد  ورشکســتگی  حــال  در  کــه  داشــتیم 

کــه پــروژه ﻿انتقــال آب دریــا شــروع  تولیــدی نداشــتند، از زمانی‌
کشــور را بــرای اجــرای آن  شــد امــا تمــام لولــه ســازهای ســطح 
گرفته‌ایــم. تقریــباً ۷ شــرکت ﻿لوله‌ســازی در کشــور بــا  بــه خدمــت 
کننــد،  ــه تأمیــن می‌ ــروژه ﻿لول ــرای ایــن پ ــز و ظرفیــت ب تمــام تمرک
کــه  برخــی از شــرکت‌ها در ســه شیفــت فعالیــت دارنــد، درصورتی‌
ــد.  کنن کار  ــتند  ــم نمی‌توانس ــت کاری ه ــک شیف ــن ی ــش از ای پی
تقریــباً در هــر اســتان قطعه‌بندی‌هــای خــط لوله‌ مشــخص شــد، 
بــرای مثــال در اســتان اصفهــان ۵ قطعــه در پــروژه معیــن کردیــم 
ــر ببریــم  ــا جــای ممکــن بالات کار را ت و بــرای آنکــه ســرعت انجــام 
هــر پیمانــکار مجــری یــک قطعــه شــد. در اســتان یــزد پــروژه 
کرمــان  بــه 4 قطعــه تقسیــم و بــه ۴ پیمانــکار ســپرده شــد. در 
کــه نزدیــک  گفــت  و هرمــزگان هــم به‌همیــن صــورت. می‌تــوان 
مخــازن  در  داشــتیم.  لولــه  خطــوط  اجــرایی  پیمانــکار  بــه 15 
اقدامــات  ایــن  همــه  شــدند.  مســتقر  دیگــری  پیمانکارهــای 
کــم پــروژه‌ای  کــه بتوانیــم در زمــان  بــه ایــن خاطــر بوده‌اســت 
بــه ایــن عظیمــت و بزرگــی را انجــام دهیــم. رکوردهــای زیــادی 
هــم در ایــن پــروژه بــه دســت آمــد؛ رکــورد احــداث خــط ﻿لولــه بــا 
ســایز 2000 میلی‌متــر در یــک روز را در کشــور بــه دســت آوردیــم. 
بــه اذعــان وزارت نیــرو پیــش از ایــن پــروژه در روز بیشــتر از دو 
کیلومتــر  کار نشــده بــود، امــا رکــورد پنــج  گــذاری  کیلومتــر  لوله‌
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کــه توانســتیم  گــذاری در ایــن پــروژه بــه دســت آمــد. از آنجا لوله‌
پیمانکارهــای متعــددی در قطعــات مختلــف داشــته باشیــم، 
ــه دســت  ــی رکوردهــایی را هــم ب ــر طولان توانســتیم در ایــن مسی
کار بــا ســرعت در حــال انجــام  آوریــم. خوشــبختانه امــروز هــم 

اســت.
گوییــم قطعــه یعنی هر  کــه می‌ کل خــط  هــزار کیلومتــر اســت. این‌
، بســتگی بــه آن محــل دارد. هــر قطعــه را کــه  ۶۰ ،۷۰ یــا ۸۰ کیلومتــر
شــامل ۷۰، ۸۰ کیلومتــر خــط اســت را بــه یــک پیمانــکار ســپردیم. 
در پــروژه‌ای بــا ایــن ابعــاد، هماهنگــی، ایجــاد نقشــه‌های واحــد، 
کــردن مــوارد اجــرا و بهره‌بــرداری اهمیــت بسیــار دارد.  یکدســت 
احتمــالا  شده‌اســت.  مشــخص  نیــز  آبگیــر  قســمت  پیمانــکار 
کــن نیــز  بــه زودی پیمانــکار اجــرایی در قســمت آب شیریــن 
مشــخص می‌شــود. مطالعــه بــرای نیــروگاه پــروژه هنــوز ادامــه 

دارد تــا مدلــی بــرای احــداث آن نیــز مشــخص شــود. 
چنــدی پیــش نیــز نمایشــگاهی در اصفهــان بــا ایــن هــدف برپــا 
ــوند  گاه ش ــده آ ــه انجام‌ش ک ــی  ــان از اقدامات ــردم اصفه ــا م ــد ت ش
کنــد در ایــن  کار خــود را شــروع می‌ کــه  و از هــر دولــت جدیــد 
ادامــه پیــدا  پــروژه  تاایــن   گــری داشــته باشــند  زمینــه مطالبه‌
کنــد و بتوانیــم از مزایــای آن اســتفاده کنیــم. هــدف مــا ایــن بــود 
کــه  کنیــم؛ چرا کار انجام‌شــده را بــه مــردم معرفــی  کــه بتوانیــم 
ــاره زمــان بهره‌بــرداری از پــروژه ﻿انتقــال آب  بسیــاری از مــردم درب

ــسوال داــشتند.
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دیگــری  پروژه‌هــای  پــروژه،  ایــن  مــوازات  بــه  کــه  می‌دانیــم 
هــم هســت، از جملــه پــروژه‌ای از دریــای عمــان بــه ســمت 
کننــده  کــه فــولاد مبارکــه تأمین‌ سیستان‌وبلوچســتان مــی‌رود 
کــه اســتفاده می‌شــود.  آن و همچنیــن ورقــی  اســت  فــولاد 
آیــا  چیســت؟  خصــوص  ایــن  در  مبارکــه  فــولاد  سیاســت 
بــه  اســت  قــرار  کــه  می‌دهــد  پــروژه‌ای  خــود  بــه  را  اولویــت 

بیایــد؟ اصفهــان 
آب  لوله‌هــای ﻿انتقــال  نیــاز  از ورق مــورد  بخــش قابل‌توجــه‌ای 
بخشــش  چــه  کــه  این‌ می‌شــود.  تأمیــن  مبارکــه  فــولاد  توســط 
اختصــاص داده می‌شــود بــه پــروژه ﻿انتقــال آب بــه اصفهــان و 
و  می‌شــود  داده  اختصــاص  سیســتان  پــروژه‌  بــه  آن  از  چقــدر 
ــی  کل ــت‌های  ــه سیاس ــتگی ب ــد، بس ــت باش ــدام در اولوی ک ــه  اینک
نظــام دارد. تقریــباً از هــر دو پــروژه پشــتیبانی می‌شــود و هــر دو 
گرفته‌انــد و رونــد اجــرای  خــدا را شــکر در شــرایط خــوبی قــرار 

عملیــات نیــز در آنهــا طبــق برناــمه در ــحال انــجام اــست.
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مرجع و مسئول این پروژه‌ها کدام وزارتخانه است؟

گذاری اصلی  هــم وزارت صمــت درگیــر و هــم وزارت نیــرو. ﻿ســرمایه‌
ایــن پــروژه توســط شــرکت‌های زیرمجموعــه وزارت صمــت مثــل 
گهــر و بقیــه فولاد‌ســازی‌ها  گل‌ فــولاد مبارکــه، فــولاد چادرملــو، 
گرفتــه اســت. وزارت نیــرو نیــز بحــث نظــارت بــر برداشــت  صــورت 
کــه صــورت  انشــعاباتی  و  دریــای عمــان  و  از خلیج‌فــارس  آب 

گرفـتـه، را ـبـه عـهـده دارد.
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آب اصفهــان  بحــران  از  پــروژه می‌توانــد  ایــن  تــا چه‌انــدازه 

کنــد؟ کمــک  زاینــده‌رود  بــه احیــای  و  بکاهــد 
یــک  بــا  رود  زاینــده  مشــکلات  تمــام  نیســت  ممکــن  مســلما 
پــروژه حــل شــود. چندیــن پــروژه در اســتان بــا همــکاری فــولاد 
یــا بــدون همــکاری فــولاد در حــال انجــام اســت. مجمــوع ایــن 
کــه در اســتان از طــرف  کنــار مجموعــه اقداماتــی  پروژه‌هــا در 
صنایــع  و  مــردم  کشــاورزان،  مثــل  عمــده  کننــدگان  مصرف‌
کار  انجــام می‌شــود تأثیرگــذار خواهــد بــود. ایــن موضــوع یــک 
کنیــم و هــر  کمــک  گــر همــه بــه هــم  ا دســته‌جمعی اســت و 
کاهــش ۱۰ درصــدی در مصــرف خــود داشــته  کــس به‌نحــوی 
مهــم  ایــن  نیســت.  مشــکلی  زاینــده‌رود  احیــای  در  باشــد 
کــه انتظــار داشــته باشیــم  همــت همــگان را می‌خواهــد. این‌
بــا یــک پــروژه مثــل پــروژه  انتقــال آب از دریــا مشــکل آب حــل 
کمــک مــردم در ایــن زمینــه  شــود ناممکــن اســت. حتــماً بــه 
نیــاز داریــم و نمایشــگاه هــم بــا همیــن هــدف برگــزار شــد تــا 
بتوانیــم مشــارکت مــردم را در احـیـای زایـنـده‌رود ـجـذب کنـیـم.
ــا اجــرای ایــن پــروژه منتقــل می‌شــود آب  ــه ب ک به‌هرحــال آبی 
آن ﻿تولیــد  بــا  بایــد محصولاتــی  ارزان‌قیمتــی نیســت. قاعــدتاً 
ــا آن  ــر ب گ ــالایی داشــته باشــد؛ مــثلاً ا ــه ارزش افــزوده ب ک شــود 
کنیــم بایــد ارزش افــزوده‌ای  کشــاورزی ﻿تولیــد می‌ ﻿محصــولات 
کنیــم. در  کنــد و بتوانیــم آن را بــا قیمــت بالاتــر صــادر  ایجــاد 

ج آن بــا هــم بخوانــد. حقیقــت می‌بایســتی دخل‌وخــر
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کــه هــر مترمکعــب از آب انتقــال داده  آیــا بــرآورد شده‌اســت 

ـشود؟ ــشده ــحدودا چــقدر تــمام می
ایــن آب بســته بــه نقطــه تحویــل قیمــت متفاوتــی دارد. ممکــن 
اســت یــک نقطــه انــرژی کمتــری بــرای انتقــال نیــاز داشــته باشــد 
گذاری کم‌تــری بــرای آن شــده باشــد. بــرآورد می‌شــود  یــا ﻿ســرمایه‌
کــه بــرای ایــن آب در اصفهــان بیــن ۳ تــا ۴ یــورو هزینــه صــرف 

تولیــدات  بــرای  آب شــاید  ایــن  کــه  اســت  آن  واقعیــت  شــود. 
صنعتــی مثــل فــولاد، محصــولات پتروشیمــی، فرآورده‌های نفتی 
و تولیــد بــرق صرفــه داشــته باشــد امــا بــرای تولیــد ﻿محصــولات 
آب‌بــر کشــاورزی صرفــه‌ای نــدارد. نمونــه این روند در کشــورهای 
حاشیــه خلیــج فــارس انجام‌شــده اســت. بعضــی از کشــورها آب 
دریــا را پــس از شیرین‌ســازی بــرای ﻿تولیــد ﻿محصــولات کشــاورزی 
کــه  کننــد  کننــد، ولــی محصولاتــی ﻿تولیــد می‌ هــم اســتفاده می‌
ارزش افــزوده صادراتــی دو چنــدان دارد؛ بــرای مثــال از آن آب 
در تولیــد محصولاتــی مثــل زیتــون، پســته و خرماهــای صادراتــی 
کننــد. مــدل اقتصــادی تمامــی ایــن ﻿محصــولات  اســتفاده می‌
ـگـر اقتـصـادی ـبـود امکان‌پذـیـر ـهـم هـسـت. باـیـد بررـسـی ـشـود؛ ا
به‌هرحــال ایــن پــروژه جهــت تأمیــن آب صنایــع و اصفهــان و 
حتــی شــرب برنامه‌ریزی‌شــده اســت. حجــم آبی کــه انتقــال داده 
می‌شــود در فــاز اول ۷۰ میلیــون مترمکعــب در ســال اســت و در 
فــاز دوم ۲۰۰ میلیــون مترمکعــب. بــرای تامیــن معــادل همیــن 
آب از آب‌هــای ســطحی یــا از بارندگــی بایــد ســه برابــر آن بارندگــی 
بــه ۷۰ درصــد از آب بارندگــی  کــه نزدیــک  داشــته باشیــم؛ چرا
در حــوزه مــا تبخیــر می‌شــود. پــس بــا ﻿انتقــال آب در حقیقــت 

ــه  ــود. البت ــه می‌ش ــده‌رود اضاف ــوزه زاین ــه ح ــد ب ــع جدی ــک منب ی
هــر پــروژه‌ای چالش‌هــا و معایبــی هــم دارد و می‌بایســتی ایــن 
معایــب را تــا حــد امــکان کاهــش داد. از چالش‌هــای ایــن پــروژه 
کــه می‌بایســتی بــه فرصــت تبدیــل شــود هزینــه بسیــار زیــاد آن 

ـبـود.
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فاز دوم پروژه چه زمانی به بهره‌برداری می‌رسد؟ 

سال  مهرماه  در  وقت  رئیس‌جمهور  سفر  با  هم‌زمان  دوم  فاز 
ترکیبی ﻿فولاد  سیکل  افتتاح ﻿نیروگاه  با  بود  مصادف  که  قبل 
مبارکه به دستور ایشان آغاز شد و تقریباً از مهرماه سال پیش 
عملیات  است.  داشته  پیشرفت  درصد   20 به  نزدیک  امروز  تا 
این  چالشی  بزرگ‌ترین  می‌رود.  پیش  سرعت  به  آن  اجرایی 
مجوز  اخذ  جهت  هماهنگی‌ها  و  مالی  تامین  پروژه  از  مرحله 
خواهیم  شویم،  فائق  چالش‌ها  این  بر  بتوانیم  گر  ا است. 
سرانجام  به  سال  سه  تا  نهایتا  یا  دو  را  پروژه  فاز  توانست 

برسانیم. 
98 درصــد عملیــات فــاز یــک پــروژه نیــز انجــام شــده و حتــی 
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در اواخــر تابســتان یــا اوایــل پاییــز بهره‌بــرداری از امــکان پذیــر 
خواهــد بــود. بــا ایــن رونــد می‌توانیــم بخشــی از آب مــورد نیــاز 
کنیــم. امیدواریــم تــا بتوانیــم  اســتان را بــا خریــد از واســکو تامیــن 
کنیــم. موافقــت صنــدوق  چالش‌هــای پیــش روی را مدیریــت 
ــی  ــع مال ــی از مناب ــن بخش ــت تأمی ــا وام ارزی جه ــی ب ــعه مل توس
کــه  داد  نشــان  اقــدام  ایــن  بــود  خــوبی  خبــر  نیــز  پــروژه  ایــن 
کشــور وجــود داشــته اســت.  دغدغــه تامیــن آب اســتان بــرای 
ــر  ــا زودت ــد ت ــا ســرعت بیشــتری ادامــه یاب ــد ب ــم ایــن رون امیدواری

کنــیم.  بتوانــیم از مزاــیای آن اــستفاده 
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آیا این پروژه غیر از بحث هزینه مسائل دیگری نیز دارد؟

گذاری کلان  ایـــن پـــروژه از رویکردهـــای نادرســـتی در سیاســـت‌
کـــه در جـــایی  گرفـــت. واقعیـــت آن اســـت  ـــا موضـــوع ﻿آب ریشـــه  ب
ــور  ــر ﻿آب شـ ــایی دیگـ ــم و در جـ ــا می‌ریزیـ ــه دریـ ــن را بـ ﻿آب شیریـ
کنیـــم.  را بـــرای شیرین‌ســـازی بـــا هزینـــه بسیـــار برداشـــت می‌
گذاری کلان در راســـتای تبدیـــل حوضه‌هـــای آبریـــز  سیاســـت‌
کـــردن منافـــع بخشـــی و  بـــه حوزه‌هـــای اســـتانی بـــا دخیـــل 
کـــه اجتناب‌ناپذیـــر  منطقـــه‌ای منشـــأ مشـــکلات بسیـــاری شـــد 
ـــاری منطقـــی  ـــرای رفت ـــاز داشـــتیم ســـال‌ها ب اســـت. شـــاید مـــا نی
کنیـــم، در نهایـــت امـــا چـــاره‌ای نداشـــتیم. راهـــکاری و  کـــره  مذا
گزینـــه‌ای هـــم بـــرای جایگزینـــی پروژه‌هـــای قبلـــی بهشـــت‌آباد، 
بـــه  کـــه تعریف‌شـــد و همـــه  یـــا ســـایر پروژه‌هـــایی  کوهرنـــگ 
ـــد، نداشـــتیم. امـــا نمی‌شـــد منتظـــر  ـــی متوقـــف شـــده بودن دلایل
کـــه بـــا ادامـــه آن  کاری نکـــرد، آن هـــم بـــه دلیـــل مشـــکلی  مانـــد و 

بـود. مـان ــ شـتری در انتظارــ هـای بیــ آسیبــ
ــای  کارهـ ــد؛  ــز فرمودنـ ــقلاب نیـ ــم انـ ــر معظـ ــه رهبـ کـ ــور  همان‌طـ
شـــود،  حـــل  مشـــکل  ایـــن  تـــا  شـــود  انجـــام  بایـــد  بسیـــاری 
کرده‌ایـــم و بـــه  ننشســـته‌ایم و منتظـــر نمانده‌ایـــم. بلکـــه آغـــاز 
کنیـــم. در ایـــن راه نیـــز لازم اســـت همـــه همـــت  ـــو حرکـــت می‌ جل
ـــه ســـرانجام برســـانیم. پـــروژه در عـــرض  ـــا بتوانیـــم آن را ب کننـــد ت
ـــهریور ۱۴۰۱  ـــت، از ش ـــته اس ـــم داش ـــوبی ه ـــرفت خ ـــال پیش یک‌س
کـــه داده  کـــه گذشـــته مـــا تقریـــباً بـــه قولـــی  تـــا امـــروز در ۲۰ ماهـــی 
ــم،  ــام دهیـ ــال انجـ ــاز اول را در دو سـ ــه فـ ــر آنکـ ــی بـ ــم مبنـ بودیـ
کرده‌ایـــم. امـــروز فـــاز نخســـت یـــک پیشـــرفت ۹۸ درصـــد  عمـــل 
داشـــته و تـــا دو مـــاه آینـــده هـــم احتمـــالا آمـــاده بهره‌بـــرداری 
ــا همـــت  کارهـــای بـــزرگ بـ خواهـــد بـــود. ایـــن رونـــد نشـــان داد 

ــدنی اســـت.  ــه انجام‌شـ همـ
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آب  انتقــال  ایــن  معتقدنــد  محیط‌زیســت  حامیــان 
نکوهیده‌اســت، چــرا کــه بــه توســعه مجــدد صنعتــی در منطقه 
دامــن زده و چرخــه مصــرف هرچــه بیشــتر آب را دوبــاره بــه 
آب  بیشــتر  کمبــود  بــه  مــدت  بلنــد  در  و  می‌انــدازد  حرکــت 

انجامــد؟ می‌
هــدف هیــچ شــرکتی بــرای انتقــال ایــن آب، موضــوع توســعه 
ــع  ــن مناب ــرای تأمی ــه ب ک ــایی  ــر پروژه‌ه ــا علاوه‌ب ــی م ــت؛ یعن نیس
آب جدیــد بیــرون از شــرکت داریــم، پروژه‌هــای در دســت اقــدام 
را  آب  تــا بتوانیــم ﻿مصــرف  نیــز داخــل شــرکت داریــم  بسیــاری 
در  راه‌انــدازی   از  بعــد  مبارکــه  فــولاد  کــه  این‌ دهیــم.  کاهــش 
ســال ۷۲، ﻿تولیــد فــولادش تقریــباً ســه برابــر شــده؛ یعنــی از 2/4 
میلیــون رسیــده بــه 7/4 میلیــون رسیــده و مصــرف آب شــرکت از 
عــدد پیش‌بینی‌شــده ۴۰ میلیــون بــه ۱۷ میلیــون رسیــده اســت، 
کــه مــا علاوه  ایــن اتفاقــی نیســت. ایــن رونــد نشــان می‌دهــد 
کاهــش مصــارف و ﻿بهینه‌ســازی  بــر نــگاه بــه تأمیــن آب، بــرای 
کنیــم. ضمــن  داخــل شــرکت نیــز برنامــه داریــم و آن را دنبــال می‌
کــه نســبت بــه محیط‌زیســت نیــز خــود را مســئول می‌دانیــم  این‌
ــا  ــا ب کنیــم. ﻿انتقــال آب از دری ــه عمــل می‌ و در قبــال آن متعهدان
هــدف جایگزینــی منابــع آب رودخانــه بــا آب دریاســت و هیــچ 
گــر توســعه‌ای هــم  هــدف توســعه‌ای در آن دیــده نشــده اســت. ا
گــرم 2، در شــرکت انجــام می‌دهیــم، آب آن از  ــورد  مثــل پــروژه ﻿ن
محــل پروژه‌هــای صرفه‌جــویی تأمیــن می‌شــود. علی‌رغــم آنکــه 
کــم ﻿مصــرف آب در صنعــت  گــرم 2 جــزو پروژه‌هــای  پــروژه ﻿نــورد 
ــر بــه  ــا تبدیــل برج‌هــای ت فــولاد محســوب می‌شــود. یعنــی مــا ب
کنیــم کــه بتوانیــم بــرای  برج‌هــای هیبریــدی منابــع آبی را آزاد می‌

کنــیم. ـهای توــسعه‌مان جایگزــین  پروژه

19
زاینده‌رود در معادلات فولاد مبارکه چه جایگاهی دارد؟

گفته‌ایــم  گرچــه رویکردهــا را بسیــار در رســانه‌ها و خبرگزاری‌هــا  ا
کــه بــرای مــردم روشــن شــود و  گوییــم، لازم اســت  و بــاز هــم می‌
کمــک  کــه هــدف اصلــی، احیــای زاینــده‌رود و  مشــخص شــود 
بــه شــهر، اســتان و منطقــه زندگــی همــه اصفهانی‌هــا و نیــز خــود 
کــه جــزیی از اصفهــان محســوب می‌شــود.  ﻿فــولاد مبارکــه اســت 
کــه شــهر زنــده باشــد بــرای فــولاد از همه‌چیــز مهمتــر اســت.  ‌ایــن 
کنیــم کــه شــهروند شــرکتی موفقــی هســتیم شــعار  کــه ادعــا می‌ این‌
نیســت، بلکــه در عمــل داریــم بــه آن می‌رسیــم و بایــد در ایــن 

ــم. ــر کار کنی ــتا بیش‌ت راس

20
ــه  ــرای اجــرای گرفتــه شــده اســت، ب ــه ب ک علی‌رغــم مجوزهــایی 
هــر روی پــروژه ﻿انتقــال آب از دریــای نمی‌توانــد خالــی از مســائل 

منفــی زیســت‌محیطی باشــد. اینطــور نیســت؟
ســـازمان محیط‌زیســـت اتفاقـــا بـــا ایـــن پروژه‌هـــا موافـــق اســـت. 
ــه  ــم. البتـ ــتان دارد را توضیـــح دادیـ ــه تأمیـــن آب در اسـ کـ ــایی  مزایـ
کـــه  ایـــن اجـــرا هـــم معایـــب و مضراتـــی بـــرای محیط‌زیســـت دارد 

اجتناب‌ناپذیـــر اســـت. به‌هرحـــال هرجـــا نیـــاز اســـت دســـتی بـــه 
خواهـــد  همـــراه  بـــه  آسیب‌هـــایی  ناچـــار  ببریـــد  محیط‌زیســـت 
داشـــت؛ امـــا در ایـــن پـــروژه آسیـــب انتقـــال خـــط ﻿لولـــه بسیـــار 
ــر در  ــود و تغییـ ــام می‌شـ ــن انجـ ــر زمیـ ــی در زیـ کشـ ــت، لوله‌ ــم اسـ کـ
ــار محـــدود اســـت. در مقابـــل مزایـــای ﻿انتقـــال آب و  طبیعـــت بسیـ
کـــه در منطقـــه دارد ایـــن معایـــب قابل‌چشم‌پوشـــی اســـت. آوردی 
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شرکت تامین ﻿آب اصفهان صفه
شرکت تامین ﻿آب صفه )ایواسکو( با هدف تامین ﻿آب مورد نیاز استان 
گردید و پس از تاسیس، رسالت اجرای طرح ملی  ﻿اصفهان، تاسیس 
نمک‌زدایی و  انتقال ﻿آب از دریای عمان به استان ﻿اصفهان را بر عهده 
جذب  با  و  جدیت  و  سرعت  با  شرکت  این  راستا  همین  در  گرفت. 
با  لازم  قراردادهای  انعقاد  با  و  متخصص  و  مجرب  انسانی  منابع 
کنندگان  گذاران و سازندگان و تامین‌ مشاورین، پیمانکاران، سرمایه‌
بزرگترین  از  یکی  اجرای  عملیات  لازم،  برنامه‌ریزی‌های  و  تجهیزات 
طرح‌های آبگیری و شیرین‌سازی و انتقال اب دریای جنوب با طول 
کیلومتر خط انتقال و به قطر 2000 تا 1600 ملیمتر راب ه استان   1100

اصفهان در مهرماه سال 1401 آغاز نمود.
مزایای انجام طرح تامین و ﻿انتقال آب از دریای عمان به استان 

اصفهان
که   ایجاد دسترسی برای استان به یک منبع پایدار و توسعه‌پذیر 

در صورت شرایط خشکسالی
 افزایش چشمگیر سرعت اجرای پروژه با انتخاب مسیر مناسب و 

هیدرولیک بهینه
به ﻿فلات  دریا  برای ﻿انتقال ﻿آب  کشور  مسئولین  اراده  و  ملی  عزم   

مرکزی ایران
ک طرح در قالب شرکت پروژه  ساختار اجرایی چالا

داخل  منابع  و  سهامداران  از  پروژه  نیاز  مورد  اب  منابع  تامین   
استان

ک طرح در قالب شرکت پروژه  ساختار اجرایی چالا
 تامین منابع مورد نیاز پروژه از سهامداران و منابع داخل استان

اهداف طرح
هرمزگان  استان  از  آب  و ﻿انتقال  نمک‌زدایی  طرح  اچرای  از  هدف 
کرمان، یزد، ﻿اصفهان به مقصد  )سواحل سیرک( و عبور از استانهای 
صنایع بزرگ و منابع شرب به ظرفیت 70 میلیون متر مکعب در سال 
در فاز اول 200 میلیون متر مکعب در سال در فاز اول و 400 میلیون 
متر مکعب در سال در مرحله توسعه است. بخش‌های اصلی اجرای 
استان  در  سیریک  سواحل  از  اب  انتقال  و  نمک‌زدایی  ملی  پروژه 
﻿اصفهان و تا ﻿فولاد مبارکه و ذوب‌اهن و پالایشگاه ﻿اصفهان به شرح 

ذیل است:
کن: یک پلنت 70 میلیون متر مکعبی در سال برای فاز   ﻿آب شیرین‌
اول، افزودن 2 پلنت 70 میلیون متر مکعبی در سال برای تکمیل فاز 

دوم و 3 پلنت 70 میلیون متر مکعب در سال برای فاز سوم
اب  تامین ﻿برق  راستای  در  واحد ﻿نیروگاه  یک  احداث  نیروگاه:   

شیرین کن و ایستگاه‌های بین راهی
: ﻿سازه آبگیر در محل ساحل سیریک  آبگیر

صنایع  تا  سیریک  مبدا  از  آب  خط ﻿انتقال  احداث  انتقال:  خط   
استان اصفهان

مشخصات فنی طرح برای انتقال 200 میلیون متر مکعب به شرح 
مشخصات زیر می‌باشد:

 هدف: آبگیری و شیرین‌سازی و انتقال 200 میلیون متر مکعب ﻿آب 

از ساحل سیریک به ﻿اصفهان
: 600 میلیون متر مکعب در سال  ظرفیت آبگیر

کن: 200 میلیون متر مکعب در سال  ظرفیت ﻿آب شیرین‌
کیلومتر خط انتقال از سیریک تا سیرجان  طول سامانه: 1100 

کمشچه  ذخیره  ومخزن  تا  سیریک  از  متر   3400  ) )متر پمپاژ  ارتفاع 
در اصفهان

 تعداد مخازن تعادلی: 6 باب به حجم 3000 متر مکعب
ایستگاه‌های پمپاز و مخازن مکش: 15 باب

 قطر ﻿لوله: 2000 میلیمتر خط اصلی و 1600 میلیمتر در انشعابات
برنامه‌ریزی، مهندسی و فازبندی اجرای طرح

گزینه   160 و  مسیر   20 از  بیش  طرح  این  شناخت  مطالعات  در 
‌ای  انتقال ﻿آب دریا به ﻿اصفهان از سواحل خلیج فارس  هیدرولیک بر
از استان‌های مختلف از جمله هرمزگان،  تا دریای عمان و با عبور 
، فارس بررسی شد و در نهایت پس از تکمیل مطالعات طرح  بوشهر
آبگیری از ساحل  گزینه برتر با  و انجام ارزیابی‌های ﻿زیست‌محیطی، 
دریای عمان در استان هرمزگان و مسیر انتقال از استان‌های کرمان 
، مسیر مناسب‌تر و همچنین امکان  کیفیت آب بهتر و یزد به دلیل ﻿
مطالعات  اینکه  از  پس  و  شد  انتخاب  آزاد  اب‌های  به  شورابه  دفع 
و  تکمیل   1401 سال  تابستان  و  بهار  در  پروژه  فنی  اسناد  تهیه  و 

مهندسی ارزش نیز در چند مرحله بر اجزاء طرح اعمال شد.
و  برنامه‌ریزی  دوم،  اول،  زودهنگام  فازهای  در  اجرایی  مراحل 
استان ﻿اصفهان،  صنایع  پشتیبانی   و  سیزدهم  دولت  حمایت  با 
در  شد.  آغاز   1401 سال  مهرماه  از  زودهنگام  فاز  اجرایی  عملیات 
پیاپی  مناقصات  برگزاری  هماهنگی  و  مجوز  اخذ  با  راستا  همین 
پیمانکاران در طول مسیر انتخاب و مستقر در دستور کار قرار گرفت 
به  و در حال تکمیل است. مراحل اجرای طرح مذکور در فازهای 

شرح زیر تعریف و در حال اجرا است:
اب  بحران  نظریه  زودهنگام(:  )بخش  اول  فاز  اجرایی  مرحله   
گردید. ﻿اصفهان یک فاز زودهنگام برای اجرای فاز اول طرح تعریف 

از  ﻿آب  مکعب  متر  میلیون   70 انتقال  سامانه  احداث  هدف:   
( به ﻿اصفهان  سیرجان )انشعاب واسکو به صنایع جنوب شرق کشور

شامل خط انتقال و مخازن و ایستگاه‌های پمپاژ
با  تا ﻿اصفهان  سیرجان  از  کیلومتر   780 انتقال:  خط  اجرای  طول   

انشعابات
 قطر ﻿لوله: 1600 تا 2000 میلیمتر سیرجان تا ﻿اصفهان با انشعابات

 ضخامت و نوع ﻿ورق: ایکس 65 به ضخامت 15 میلیمتر و 52 اس 
تی به ضخامت‌های 12.7 و 15 میلیمتر

 ارتفاع پمپاژ و مخزن 3000 متر مکعبی مکش در انشعابات: 1 باب 
به ارتفاع پمپاژ 280 متر

فاز  موازات  به  دوم:  و  تکمیلی(  بخش   ( اول  فاز  اجرایی  مرحله   
و  مجوزها  و  مهندسی  خدمات  و  تکمیلی  مطالعات  زودهنگام 
 1402 پاییز ﻿سال  در  دوم  و  اول  فاز  اجرایی  عملیات  آغاز  مقدمات 

گردید. تکمیل 

اهداف و مشخصات پروژه ﻿انتقال آب دریای عمان به ﻿اصفهان

765 کیلومتر با قطر 2000 میلیمتر و ﻿ورق X65 با ضخامت 15 میلیمتر و 
 15 و   12 ضخامت  با   ST52 ورق  از  میلیمتر   1600 باقطر  کیلومتر   385

میلیمتر 

1150 کیلومتر

70 میلیون متر مکعب در سال 

200 میلیون متر مکعب در سال 

400 میلیون متر مکعب در سال 

600 میلیون متر مکعب در سال 

قطر لوله 

فاز اول 

فاز دوم 

فاز سوم

فاز چهارم 

طول مسیر 
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پروژه انتقال آب به فلات مرکزی

﻿ 900,000 
تن
توسط  مبارکه  فولاد  گرم  کلاف‌های  از  فولادی  لوله‌های 
شرکت‌های ﻿لوله‌سازی کشور از جمله شرکت لوله کوثر اسپادانا 
پروژه‌های  در  و  شده  ساخته    ) فولاد  آتیه  گروه  )زیرمجموعه 
﻿انتقال آب خلیج فارس و دریای عمان به ﻿فلات مرکزی ایران  

تحویل  شرکت‌های مجری شده است.
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﻿مأموریت سنگین نگهداری از ﻿جرثقیل های سقفی
 و سازه‌های دینامیکی 

کل  جرثقیل‌ها و سازه‌ حامل آنها نه‌تنها در فولاد مبارکه بلکه در 
صنایع معدنی، فولاد، مس و ... اهمیت بسیار زیادی دارند.  آن‌ها 
به دلیل عملکرد منحصربه‌فردشان در حمل مواد و کالاها معمولاً 
کارایی  که ﻿تجهیزات دیگر توان و  گرفته می‌شوند  کار  در جایی به 
لازم برای انجام جابجایی را ندارند. بنابراین کوچک‌ترین وقفه و 
کار آن‌ها مستقیماً بر ﻿تولید اثرگذار است. جرثقیل‌ها  اختلالی در 
گران‌قیمتی محسوب می‌شوند و در ﻿فولاد مبارکه هم  ﻿تجهیزات 
بیشتر  سایر ﻿تجهیزات  به  نسبت  معمولاً  آن‌ها  به  مربوط  هزینه 
است. ازاین‌رو حفظ آن‌ها اهمیت بسیار دارد. آخرین جرثقیلی 
به  واحد ﻿فولاد‌سازی  در  امروز  کرده  خریداری  مبارکه  فولاد  که 
منظور حمل مذاب فعال است و حدود 9.5 میلیون یورو قیمت 
دارد. جرثقیل دیگری از این نوع قرار است در ایران ساخته شود. 
که در  بخشی از ﻿تجهیزات مربوط به این جرثقیل‌ خارجی است 

ایران اسمبل می‌شود. 
زمان راه‌اندازی فولاد مبارکه حدود 160 جرثقیل در این مجتمع 
فعالیت داشته ولی به این تعداد اضافه‌شده و امروز حدود 280 
جرثقیل سقفی حساس در فولاد مبارکه فعال‌اند که تحت پوشش 
هستند  انبارها  در  که  جرثقیل  تعدادی  هستند.  فنی  ﻿بازرسی 
کمتری  اهمیت  از  گیرند  می‌ قرار  مورداستفاده  تعمیرات  در  یا  و 
که مستقیماً در فرآیند ﻿تولید نقش ندارند.  برخوردار هستند چرا
گرچه آن‌ها هم تحت پوشش بازرسی بالابرها و جرثقیل‌ها قرار  ا
دارند اما تمرکز اصلی ما بیشتر بر جرثقیل‌های خط ﻿تولید است. 
که حامل جرثقیل‌ها هستند نیز از اهمیت  سازه‌های دینامیک 
مضاعفی برخوردارند. جرثقیل‌ها روی سازه‌های دینامیک حرکت 
کنند، این سازه‌ها مستقیماً بارگذاری می‌شوند و میزان بار از  می‌
کسیمم به مقدار مینیمم می‌رسد و این بارگذاری دائم  مقدار ما
محسوب  تجهیز  خود  عملا  دینامیک  سازه‌های  می‌شود.  تکرار 

بارهای  معرض  در  آن‌ها  معمولی،  سازه  یک  نه  و  می‌شوند 
می‌شود،  انجام  آن‌ها  روی  بارگذاری  دائم  و  دارند  قرار  خستگی 
ازاین‌رو هم ازنظر مهندسی  و طراحی و هم نگهداشت و تعمیرات 

بسیار مهم هستند. 
ما وظیفه بازرسی از جرثقیل‌ها و سازه مربوط به آن‌ها در ﻿فولاد 
توسط ﻿بازرسی  که  عملیاتی  و  بازرسی  عهده‌داریم.  بر  را  مبارکه 
دسته   3 به  نیز  گیرد  می‌ انجام  سازه‌ها  و  جرثقیل‌ها  روی  فنی 
تقسیم می‌شوند: دسته اول به مانیتور و پایش وضعیت تجهیز 
گزاش درباره آن مربوط  با تکنیک‌های بازرسی فنی و سپس ارائه 
می‌شود. دسته دوم به تحلیل عیوب و در صورت نیاز، پیشنهاد 
بازرسی  گزارش‌های  قالب  در  نواحی  برای  اصلاحی  اقدامات 
شامل  را  تعمیرات  انجام  بر  نظارت  سوم  دسته  و  می‌پردازد 

می‌شود.
 High( گروه ریسک بالا تجهیزات نیز ازنظر سطح ریسک در سه 
 Low( پایین  ریسک  و   )Medium Risk( متوسط  ریسک   ،)Risk
گیرند. در وضعیت اول به تجهیز اجازه بهره‌برداری  Risk( قرار می‌
داده نمی‌شود، یعنی فعالیت آن متوقف می‌شود تا هرچه سریع‌تر 
تغییر  تجهیز  وضعیت  و  گیرد  انجام  آن  روی  اصلاحی  عملیات 
بیشتر  که  چرا نیست،  زیاد  گونه ﻿تجهیزات  این‌ تعداد  البته  کند. 
جرثقیل‌ها برای مجتمع حیاتی‌اند و به دلیل تأثیر مستقیم آن‌ها 

بر تولید نمی‌توان فعالیتشان را متوقف کرد. 
این روند در تجهیزاتی با وضعیت ریسک متوسط تفاوت دارد. 
در وضعیت ریسک متوسط به ناحیه این امکان داده می‌شود 
و  ادامه دهد  تعمیراتی  اولین فرصت  تا  با تجهیز  فعالیت  به  که 
کند، معمولاً برای این منظور روش  در تعمیرات عیوب را اصلاح 
اصلاح در اختیار بخش تعمیراتی ناحیه و یا ﻿تعمیرات مرکزی قرار 

گیرد.  می‌

گزارش
علیرضا حیدری ابیانه

رئیس بازرسی فنی سازه�ها، جرثقیل�ها و بالابرها

انجام  بر  نظارت  فنی  کار ﻿بازرسی  سوم  قسمت  اما  درنهایت 
تجهیز  برای  که  تعمیراتی  بر  که  بدین‌صورت  است،  تعمیرات 
تعریف شده و طبق آن طرح اصلاحی به نواحی ارائه شده است 
سبز  محدوده  به  تجهیز  سطح  انجامش  با  تا  می‌شود   نظارت 

رسیده و در وضعیت ریسک پایین قرار بگیرد.
گرفتن بازرسی‌های ایمنی و   از سال گذشته با تحت پوشش قرار 
ک، بالابرها  گواهی سلامت برای جرثقیل‌های موبایل، انواع لیفترا
و آسانسورها و ... حیطه فعالیت قسمت بازرسی بالابرها افزایش 
محول  دیگر  شرکت‌های  به  برون‌سپاری  با  کار  این  البته  یافت. 
شده است تا گواهی سلامت ایمنی را برای تجهیزاتی که به آن نیاز 

دارند صادر کنند. 

  تنوع در کارایی جرثقیل‌ها
گروهی از تجهیزات تحت پوشش فعالیت  در ناحیه آهن‌سازی، 
که متریال هندلینگ انجام می‌دهند؛ از آن‌ها می‌توان به  دارند 
تعدادی  و  کر  استا ریکلایمر،  بریج  ریکلایمر،  بوم  ریکلایمر،  انواع 
کرد.  اشاره  پایین‌تر  ظرفیت  با  کوچک‌تر  نسبت  به  جرثقیل 

جرثقیل‌های مهم‌تری در ناحیه فولاد‌سازی تحت پوشش این 
به  را  مذاب  حمل  وظیفه  آن‌ها  مهم‌ترین  که  هستند  قسمت 
گری ﻿فولاد‌سازی؛  ریخته‌ ناحیه  در  چهار ﻿جرثقیل‌  دارد.  عهده 
که حداقل 200 تن مذاب را در  پاتیل‌های مذاب 300 و 320 تنی 
کنند. تعداد آن‌ها در آینده افزایش خواهد  خود دارند، حمل می‌
که در واحد  یافت. البته اهمیت جرثقیل‌های دیگر فولاد‌سازی 
که در بخش  آن‌ها  ﻿قراضه، جابجایی قراضه را به عهده دارند یا 
شارژ  جرثقیل‌های  می‌دهند،  انجام  را  کوره  تعمیرات  کوره‌ها، 
﻿قراضه، ﻿تاندیش و جرثقیل‌های حمل اسلب کمتر از جرثقیل‌های 
که در کلاس بالای کاری  فعالیت دارند.  پاتیل مذاب نیست. چرا

بالابرهای  و  اسلب  حمل  جرثقیل‌های  هم  گرم  ناحیه ﻿نورد  در 
استفاده  آن‌ها  از  تعمیرات  منظور  به  که  کنند  می‌ کار  بسیاری 
می‌شود. در تکمیل نورد گرم نیز تعداد زیادی ﻿جرثقیل مهم فعال 
هستند. در ناحیه ﻿نورد سرد بیشترین تعداد ﻿جرثقیل وجود دارد. 
کویل، شیت، ﻿محصولات سرد و حمل غلتک‌ها عموماً با  حمل 
که پروسس هستند انجام می‌شود. حدود  گونه جرثقیل‌ها  این‌
کلاس بالا  در ﻿فولاد مبارکه فعالیت  280 جرثقیل‌ سقفی مهم در 
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کنند که ازنظر تعداد در نوع خود نظیر ندارد.   می‌
  مهندسی و تعمیرات اساسی جرثقیل‌ها در ﻿فولاد مبارکه

گردد و در سال  موضوع مهندسی جرثقیل به سال 1383 بر می‌
1398 به اوج خود رسید. آن سال تعداد 3 ﻿جرثقیل 19، 7 و 8 با 
که  ﻿تولید ﻿فولاد  وضعیت‌ های‌ریسک )High Risk( وجود داشت 
مبارکه را مستقیما تحت تأثیر قرار می‌داد. ارزش آن جرثقیل‌های 
یا چیزی حدود 630  بالا و حدود 9 میلیون یورو  سقفی بسیار 
جرثقیل‌ها  جایگزینی  حل  راه  ساده‌ترین  است.  تومان  میلیارد 
درنهایت  داشت.   هزینه  بسیار  جایگزینی  اما  بود.  نو  تجهیز  با 
گیرد  کار قرار  که تعمیراتی اساسی در دستور  تصمیم بر آن شد 
و بر این اساس طرحی در ﻿بازرسی فنی برای آن استخراج شد. 
﻿جرثقیل در ارتفاع 33 متری از سطح زمین در ﻿فولاد‌سازی بود، 
گر سقوط  در ناحیه اتصال بال به جان، پل اصلی ترک داشت. ا
کرد دچار فروپاشی می‌شد و فاجعه‌ای بزرگ اتفاق می‌افتاد.  می‌
لغزش در جرثقیل‌های فولاد‌سازی اتفاقی ساده را رقم نمی‌زند، 
ایمنی و هم به لحاظ ﻿تولید بسیار  ازنظر  آن‌ها هم  پیشامد در 
در  تن   320 ﻿جرثقیل‌  این  اساسی  تعمیرات  است.  ک  خطرنا
کردن اتصال بال به  مدت‌زمان 20 روزه برنامه‌ریزی شد. با جدا 

جان در همان ارتفاع و کاشتن و جوش اِِلِِمانی که قسمتی از بال 
گرفت؛ ﻿جرثقیل را نجات پیدا کرد. و قسمتی از جان را دربر می‌

به نسبت خرید تجهیز بسیار  برای تعمیرات شد  که  هزینه‌ای 
کمتر و ناچیز بود. کارهایی شبیه به این در ﻿فولاد‌سازی و نواحی 
دیگر انجام‌شده است. سال‌های قبل عملیاتی شبیه به آنچه 
بر  ذکر شد، روی جرثقیل‌های 13 و 14 انجام‌شده بود، سپس 
﻿جرثقیل 19، 7 و 8 انجام شد و بارها و بارها روی جرثقیل‌های 
گرفت. این روند تمامی رسالت ﻿بازرسی  واحدهای دیگر انجام 
فنی است که تا جای ممکن جرثقیل‌های ﻿فولاد مبارکه را حفظ 

کند. 
گاهی نیز به دلیل سرآمدن عمر تجهیز، به  البته ممکن است 
ناچار جرثقیل تعویض شود، برای این منظور ما آن‌ها را ازنظر 
کارکردشان را تخمین می‌زنیم تا با  کنیم و زمان  عمر بررسی می‌

غافلگیری ناشی از خرابی و خستگی مواجه نشویم. 
سازه‌های  برای  و  است  به‌روز  تکنیکی  عمر؛  تخمین  موضوع 
کارایی بسیاری دارد. سعی شده است از این تکنیک  دینامیک 
که به‌وسیله مهندسی‌ای قوی ممکن می‌شود؛ در چند سال 
می‌شویم،  نزدیک  جرثقیل‌ها  و  سازه‌ها  عمر  آخر  به  که  اخیر 

استفاده شود. سازه‌ها و جرثقیل‌های آن‌ها برای حدود 35 سال 
طراحی می‌شوند و طول عمر آن‌ها بی‌نهایت نیست. 

کار فرآیند تعمیر اساسی روی ﻿جرثقیل، ممکن  از شروع تا پایان 
است یک سال به طول بیانجامد. این زمان برای یک ﻿جرثقیل 
که نیازمند تعمیرات اساسی است، از شروع فرآیند خرید  مهم 
آن  تعمیر  مراحل  و  مناسب  پیمانکار  انتخاب  طرح،  تهیه  تا 
بر خرید ﻿جرثقیل هم  قرار  گر  ا کشد.  حدود یک سال طول می‌
باشد هم، زمان 2 ساله صرف خواهد شد تا این کار به سرانجام 
بیفتد  کار  از  جرثقیلی  نمی‌دهیم  اجازه  اصلاً  ما  ازاین‌رو  برسد. 
خود،  رسالت  راستای  در  باشیم.  راه‌حل  دنبال  به  پس‌ازآن  و 
که ﻿تولید  درزمانی  دقیق،  برنامه‌ریزی  و  مکرر  بازرسی‌های  با 
متوقف‌شده تعمیرات اساسی انجام می‌شود. دائماً گزارش‌هایی 
گیری  برای نواحی ارسال شده و اطلاعات به‌روز می‌شود. تصمیم‌
برای تعویض جرثقیل‌ها بسیار سخت است و هزینه هم بسیار 
را  بودجه‌ای  چنین  بخواهیم  است  سخت  خیلی  بالاست. 
کنیم، اما با تکنیک تخمین عمر و با بررسی مهندسی،  توجیه 

بارگذاری‌ها از اول بهره‌برداری محاسبه می‌شود.
این تکنیک  از  با استفاده  بار  اولین  برای  حدود 6 سال پیش 

به  و  شد  بررسی  قسمت  این  توسط  فولاد‌سازی  جرثقیل‌های 
مدیریت ارشد گزارش شد و مشخص گردید که کدام‌یک از آن‌ها 
یا  و  گیرند  قرار  اساسی  تعمیر  تحت  کدام  شوند،  تعویض  باید 

کدام‌یک مشکلی برای ادامه فعالیت نخواهند داشت. 
پروفایلی نیز برای همه جرثقیل‌ها آماده شد. جرثقیل‌های 13 
و 14 جزء آن‌ها بودند؛ این دو و همچنین چند ﻿جرثقیل واحد 
این  گرفتند.  قرار  نو  جرثقیل  با  تعویض  و  خرید  فرآیند  در   28
گرم نیز پیگیری شد و طرح تعویض و  کار سپس در واحد نورد 

جایگزینی 4 ﻿جرثقیل از ﻿تجهیزات فولاد‌سازی انجام گرفت. 
دو  و  کوره‌ها  شارژ  قسمت  به  جرثقیل  یک  ﻿فولاد‌سازی  در 
 LF در   14 و   13 دو ﻿جرثقیل  شد،   اضافه  تاندیش  به  ﻿جرثقیل 
به  گیری  تصمیم‌ نوع  این  شد،  تعویض  نیز  فولاد‌سازی  واحد 
دلیل پیش‌بینی و مراقبت از قرار نگرفتن فولاد‌سازی در وضعیت 

اضطراری موفقیت بزرگی محسوب می‌شود. 
گرم و آهن‌سازی مشکلات زیادی  سازه‌ها در فولاد‌سازی، نورد 
و  است  کمتر  جرثقیل‌ها  نسبت  به  سازه‌ها  انعطاف  داشتند، 
کرده و با  کمتری پیش رو است. ما سازه‌ها را بررسی  گزینه‌های 
کلیدی، نقاط بحرانی را تحت پایش قراردادیم.  استخراج نقاط 
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افزایش ترک‌های سازه نشان از رسیدن زمان تعویض آن دارد. 
داشت  وجود  گرم  نورد  و  در ﻿فولاد‌سازی  سازه‌ها  این  نمونه 
سازه‌ها  این  می‌دادند.  انجام  را  حمل  جرثقیل‌های  حمل  که 
و  ﻿فولاد‌سازی  ظرفیت  مداوم  افزایش  دلیل  به  می‌بایستی 
و ﻿بهینه‌سازی  تعویض  نرمال،   اتمام عمرشان در شرایط  البته 

می‌شدند. 
ازاین‌رو با توجه به بهبود وضعیت کنونی و افزایش ظرفیت‌های 
فولاد‌سازی در آینده طرحی آماده شد که امروز در حال اجراست. 
در نورد گرم نیز کار مهمی انجام‌شده و سازه‌ها تعویض و تقویت 
شدند، یا تعمیر اساسی و ﻿بهینه‌سازی بر آن‌ها صورت گرفت. این 
روند در فولاد‌سازی و واحد 28 و در آهن‌سازی بر برخی سازه‌ها 
انجام‌شده و در ﻿نورد سرد هم پیگیری می‌شود. در سال جاری 
واحد ﻿نورد  بازرسی فنی سازه‌های  تمرکز  از حوزه‌های  یکی  نیز 
سرد و قسمتی از ﻿فولاد‌سازی است که حل مشکلاتش در دستور 
کار قرارگرفته است. در فولاد مبارکه بیشترین تعداد ﻿جرثقیل در 
که عمده متریال هندلینگ در  گرفته‌شده، چرا کار  ﻿نورد سرد به 
تنوع  سرد  در ﻿نورد  می‌شود.  انجام  توسط ﻿جرثقیل  واحد  این 
محصولات و تعداد انبارها زیادتر و بازتر است. و به همین دلیل 
کارگیری تعداد بیشتری ﻿جرثقیل را ایجاب کرده است. ضرورت به‌
مرحله  یا 3   2 در  سقفی  جرثقیل  حدود 280  گذشته  سال  در 
بازرسی و گزارش‌هایی ارائه شد. برای هرکدام از آن‌ها نیز حداقل 
3 تا 4 پیشنهاد، روش و طرح اصلاحی ارائه کردیم. برای سازه‌ها 
وجود  سازه‌ای  پارت  حدود 2200  می‌شود.  انجام  روند   همین 
و  شده  ایجاد  گانه  جدا گزارش‌های  هم  آن‌ها  برای  که  دارد 
مشخص می‌شود که سطح ریسک آن‌ها در چه وضعیتی است. 
داده  اصلاحی  طرح  بالا   ریسک  وضعیت  در  سازه‌های  برای 
کوچک‌تری  می‌شود و برایشان بازه‌های بازرسی طی دوره‌های 
انجام اصلاحات تحت  زمان  تا  که  تعریف می‌شود  در سیستم 
و  تهیه  بازرسی  گزارش  سازه‌ها  این  همه  برای  باشند.  پایش 
پدیده  با  انسان  مانند  سازه  می‌شود.  مشخص  ریسک  سطح 
آن  در  ریزترک‌هایی  باشد  خسته  وقتی  و  است  روبرو  خستگی 
که ابتدا با چشم غیرمسلح قابل‌دیدن نیستند، با  پدید می‌آید 
گذر زمان اما این ترک‌ها باز می‌شوند و تعدادشان نیز به‌صورت 
تصاعدی افزایش می‌یابد. در این شرایط حالت نیمه‌عمر پدید 
کرد و  می‌آید و می‌بایست برای تعویض المان‌های ﻿سازه اقدام 
بازرسی در حال حاضر  این مدل  را تعویض نمود.  کل سازه  یا 
بزرگ  کارخانجات  سایر  در  مبارکه  فولاد  تجربه  از  گیری  بهره‌ با 

﻿فولاد‌سازی استفاده می‌شود. 

در جرثقیل‌های سقفی قطعات برقی و مکانیکی امکان تعویض 
تعویض ﻿سازه  و   نبوده  اینگونه  جرثقیل  برای ﻿سازه  اما  دارند 
براحتی امکان‌پذیر نیست. برای سازه باید با ظرافت بیشتری 

گیری شود.  تصمیم‌

  سایر سازه‌های دینامیک
سازه‌های غیرجرثقیلی دینامیک بسیار زیادی در ﻿فولاد مبارکه 
وظیفه حمل بارهای دینامیکی را بر عهده‌دارد.  به جهت میزان 
بخش  پوشش  تحت  نیز  سازه‌ها  این  آنها،  اهمیت  و  ریسک 
بازرسی فنی سازه‌ها، بالابرها و جرثقیل‌ها قرار دارند. سازه‌های 
گانه فولاد‌سازی از این دسته به شمار می‌روند.  کوره‌های هشت‌
به‌شدت  ولی  ندارند  قرار  جرثقیلی  بارهای  تحت  سازه‌ها  این 
و  خستگی  خزش،  پدیده  هستند.  حرارتی  تنش‌های  تحت 
کمانش  کرده است.   High Risk گهانی، این سازه‌ها را بارهای نا
گسیختگی‌های دائمی باعث شد  ک و  اجزاء، ترک‌های خطرنا
در ﻿برنامه  نیز  جرثقیلی  غیر  سازه‌های  این  دقیق  مطالعه  تا 
بازرسی فنی قرار گیرد. با مهندسی دقیق و برداشت‌های دائمی، 
حدی  تا  توانست  آن  اجرای  که  گردید  استخراج  طرح‌هایی 
سازه‌های  کند.  خارج  بحران  از  را  خطی  غیر  سازه‌های  این 
گرم و  کینگ‌بیم‌های ﻿نورد  کاردامپر آهن‌سازی، وا دیگری مانند 
که در  آنها هستند  از جمله  سازه سالن اسیدشویی  نورد سرد 
سالهای اخیر در وضعیت ریسک بالا قرار گرفته‌اند و با طرح‌های 
این  به  نواحی  که  اعتمادی  به‌واسطه  و  بازرسی فنی  اصلاحی 

قسمت داشتند، اصلاح گردید.

  تحریم‌ها
در  همیشه  فنی  در ﻿بازرسی  ولی  دارد  وجود  تحریم‌ها  قضیه 
صورت امکان از روش‌های نوین مانیتورینگ و ﻿تجهیزات به‌روز 
گر بتوانیم تجهیزی را با خرید جایگزین  استفاده شده است. ا
گر خرید مقدور نبود، ﻿بومی‌سازی می‌شود. تکنیک پایش  کرده و ا
کرده و  که در دنیا رواج پیدا سلامت ﻿سازه بیش از 10 سال است 
در فولاد مبارکه نیز انجام می‌شود. در ﻿بازرسی فنی از تکنیک‌ها و 
﻿تجهیزات جدید برای بررسی سازه‌ها و تشخیص عیوب استفاده 
به  مربوط  سقفی ﻿تجهیزات  جرثقیل‌های  زمینه  در  می‌شود. 
تست مکانیزم‌ها، تست مقاومت عایقی و تست جریان و ولتاژ 
تا حد زیادی به‌روز شده‌اند و در شرایط تحریم هم سعی شده 
است از تکنیک‌های جایگزین و یا ﻿بومی‌سازی استفاده  شود. در 
کل چالش بزرگی در زمینه تأمین تجهیزات وجود نداشته است.
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تعمیر و نگهداری از

 280 
جرثقیل سقفی و سازه های 
پرشمار دینامیکی
بالابرها  و  جرثقیل‌ها  سازه‌ها،  فنی  بازرسی  توسط 

انجام می‌‌‌شود.
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تحولات  فناورانه در دنیای فولاد
2023/1402
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ادامه طرح ﻿تحول دیجیتال و هوشمندسازی 
درشرکت فولاد مبارکه

شــرکت ﻿فــولاد مبارکــه طــرح تحــول دیجیتــال و هوشمندســازی 
جدیــد  ارزش‌هــای  خلــق  منظــور  بــه   1399 مــاه  مــرداد  از  را 
ارائــه  عملیــات،  هزینه‌هــای  کاهــش  در ﻿محصــولات،  تنــوع  و 
نوآورانــه ایــن محصــولات در کشــور و در عرصــه جهانــی آغازکــرد. 
کــردن ایــن طــرح، ســبد پروژه‌هــای  بــرای پیاده‌ســازی و اجــرا 
﻿تحــول دیجیتــال ﻿فــولاد مبارکــه بــا عناوینــی مثــل »﻿لجســتیک 
»اســکادای  زیســت«،  محیــط  »اســکادای  هوشــمند«، 
سیــالات«،  »اســکادای  مرکــزی«،  حــرارت  موتورخانه‌هــای 
کنتــرل عملیــات  »اســکادای بــرق«، »توســعه مــدل هوشــمند 
احیــاء ســبا« و ... بــر اســاس چالش‌هــای موجــود و الزامــات 
کارخانــه هوشــمند تشــکیل شــد. در ﻿ســال 1402 بخشــی از طــرح 
کلان ﻿لجســتیک هوشــمند و همچنیــن توســعه ســامانه‌های 
توضیــح  ادامــه  در  کــه  رسیده‌انــد  بهره‌بــرداری  بــه  اســکادا 

مختصــری از آنهــا آمــده اســت:

  لجستیک هوشمند
زنجيره تأمین یکی از پیچیده‌ترین و تأثیرگذارترین صنایع هر کشور 
از نظر فراهم کردن تسهیلات و امکانات مرتبط با ﻿تولید، انبارداری، 
کالا و خدمات محسوب می‌شود. صاحبان صنعت  عرضه و توزیع 
كاهش هزینه‌  و مدیران زنجیره‌های تأمین، تلاش‌ گسترده‌ای برای 
فرايندهای زنجيره تأمین دارند. از محورهای فعالیت در این حوزه 
و ﻿حمل‌و‌نقل  لجستیك  هوشمندسازی  برای  تلاش‌ها  به  می‌توان 
دیجیتالی  و  اتوماسیون  به  دیجیتال«  »لجستیک  داشت.  اشاره 
کردن فرآیندهای مرتبط با جابجایی کالا اشاره دارد، در این مسیر از 
فناوری‌های مبتنی بر اینترنت اشیا وهوش مصنوعی با خودروهای 

حتی  و  ماشینی  یادگیری  یا  رباتیک،  و  پهپادها  سرنشین،  بدون 
ک‌چین استفاده می‌شود. فناوری بلا

پلتفرم ﻿لجستیک هوشمند در شرکت ﻿فولاد مبارکه در شش بخش 
فعال است که هرکدام به عنوان پروژه‌های مجزا تعریف شده است:

1. پایش وضعیت ترابری سنگین
2. پایش وضعیت حمل‌و‌نقل داخل فنس

3. مدیریت هوشمند ترابری سبک
4. پایش وضعیت حمل ﻿سرباره ﻿فولاد‌سازی

5. حمل‌و‌نقل هوشمند مواد و محصولات به صورت ریلی،
6.  حمل‌و‌نقل هوشمند مواد و محصولات به‌صورت جاده‌ای

1. پایش وضعیت حمل‌و‌نقل داخلی
ایجاد  منظور  به  داخلی  حمل‌و‌نقل  وضعیت  پایش  سامانه 
توان  بردن  بالا  فنس،  داخل  حمل‌و‌نقل  درکنترل  یکپارچگی 
همچنین  و  حمل‌و‌نقل  درخواست‌های  هدایت  و  مدیریت 
به  مکانیزم‌ها  بهینه  تخصیص  جهت  مناسب  گیری  تصمیم‌

درخواست‌ها جهت ارتقاء بهره‌وری آنهاست. 
گی‌های این سامانه می‌توان به مدیریت وضعیت لحظه‌ای  از ویژ
مسافت  تردد،  مسیر  موتور،  وضعیت  موقعیت،  پایش  با  مکانیزم 
پیمانکار  و  خودرو  راننده،  اطلاعات  نمایش  لحظه،  در  سرعت  و 
مربوطه، مدیریت انواع مسیر و جزئیات آن برای تمامی اعزام‌های 
سرویسی و تناژی، یکپارچگی با سیستم‌های اطلاعاتی جامع ﻿فولاد 
کارکرد به منظور شفاف‌سازی  مبارکه )EIS(، محاسبه دقیق هزینه 
کاهش شکایت پیمانکاران و نظارت جامع و دقیق بر عملکرد  و 

رانندگان اشاره کرد.

گزارش

2. مدیریت هوشمند حمل سرباره
مبارکه  در ﻿فولاد  موجود  پاتیلبر  مکانیزم   14 پروژه  این  قالب  در 
برای  را  قابلیت  این  و  شده  مجهز  دوربین  و  ردیاب  تجهیزات  به 
شمای  یک  در  که  کند  می‌ ایجاد  سرباره  حمل  بخش  راهبران 
گاه شده و با  آ آنها  کلی از وضعیت لحظه‌ای پاتیلبرها و موقعیت 
سیستم  توصیه‌های  مطابق  بهینه‌ای  برنامه‌ریزی   ، بهتر کنترل 
عملیات  انجام  و  قوس  کوره‌های  به  پاتیلبرها  تخصیص  جهت 
خود  اجزای  از  استفاده  با  سیستم  این  کند.   ارائه  حمل ﻿سرباره 
کارکرد  همچنین  و  سلامت ﻿مکانیزم  وضعیت  از  دقیق  اطلاعات 
گویانه  که می‌تواند در نگهداری و تعمیرات پیش‌ آن ارائه می‌دهد 
مکانیزم‌ها استفاده شود. همچنین وضعیت‌های مختلف پاتیل‌بر 
سیستم  توسط  خودکار  به‌صورت  مبارکه  در ﻿فولاد  کار  جریان  در 
شناسایی شده و در EIS ثبت می‌شود. این سیستم تأثیر بسزایی 
در بهره‌وری کار پاتیلبرها، نظم‌دهی و سرعت بخشیدن به عملیات 
حمل سرباره، کاهش توقفات کوره‌های قوس در اثر ناهماهنگی و 

تأخیر در ورود پاتیلبر و ﻿بهینه‌سازی کارکرد آنها دارد.

3. پایش وضعیت حمل ریلی
که  بار  حمل  گن‌های  وا رهگیری  و  رصد  امکان  پروژه  این 
سایت ﻿فولاد  در  یا  هستند  حرکت  در  مبارکه  مقصد ﻿فولاد  به 

این  از  استفاده  با  می‌آورد.  فراهم  را  دارند  وجود  مبارکه 
در  با  بود  خواهند  قادر  ریلی  حمل  بخش  کاربران  مکانیزم، 
دقیقی  کنترل  گن  وا حرکت  و  سیر  اطلاعات  داشتن  دسترس 
گن‌های در راه داشته و برنامه‌ریزی  گن‌ها و وا بر موجودی وا
بهتری برای اجرای عملیات حمل ریلی در ﻿فولاد مبارکه داشته 
پردازش  سیستم،  این  در  استفاده  مورد  تکنولوژی  باشند. 
تک  تک  آن  به‌وسیله  که  است  ماشین  یادگیری  و  تصویر 
تخلیه  و  بارگیری  نقاط  تمامی  در  و  شده  شناسایی  گن‌ها  وا
باعث  سامانه  این  از  استفاده  گیرند.  می‌ قرار  رهگیری  مورد 
گن‌ها به نقاط بارگیری و توزین و  تخصیص بهینه و سریعتر وا
تخلیه، سرعت بخشیدن به عملیات حمل ریلی و در نهایت 

کاهش هزینه‌های این عملیات خواهد بود.

  پروژه‌های اسکادا
سامانه کنترل نظارتی و جمع آوری داده که به اختصار اسکادا نامیده 
می‌شود، مجموعه‌ای از سیستم‌های سخت‌افزاری و نرم‌افزاری است 
می‌سازد.  فراهم  را  صنعتی  فرآیندهای  کنترل  و  نظارت  امکان  که 
فناوری  قلب  در  اسکادا  سیستم‌های  تحریم،  مسائل  به  باتوجه 
عملیاتی )OT( قرار دارند، جایی که بیشتر داده‌های مورد نیاز برای 
تحلیل و ﻿بهینه‌سازی فرآیند در حوزه تحول دیجیتال یافت می‌شود. 

ردیف
نام ﻿تکنولوژی قدیم 

میزان تاثیرنوع تاثیرات﻿نام تکنولوژی جدید)تجهیز/فرآیند(

1
 پیش تصفیه پساب صنعتی

و شیمیایی
 مستغرق جهت تصفیه UF استفاده از

پیشرفته ﻿پساب صنعتی و شهری
 بهبود راندمان

تصفیه�خانه ﻿آب

تصفیه فیزیکی و شیمیایی2
 راندمان بالا و RO استفاده سیستمهای
 رزینی جهت تصفیه ریجکت خروجی

RO ممبران
کاهش ﻿مصرف  

﻿آب
 افزایش بازدهی از
70 به 90 درصد

کننده تر3 کننده تر بهبرج خنک�  پروژه تبدیل برجهای خنک 
هیبرید واحداحیامستقیم

کاهش ﻿مصرف  
﻿آب

کاهش مصرف ﻿آب  
تا حدود 65درصد

کننده تر4 کننده تر بهبرج خنک�  پروژه تبدیل برجهای خنک 
گری هیبرید واحد ریخته 

کاهش ﻿مصرف  
﻿آب

کاهش مصرف ﻿آب  
تا حدود 60درصد

5
گندزدایی با استفاده از  

گندزدایی ﻿آب UV استفاده از اشعه﻿آب ژاول کاهش مصرفجهت   
مواد شیمیایی

 احداث  ﻿نیروگاه سیکل ترکیبی جدید با بهرهنیروگاه بخار قدیم﻿6
کلاس گیری از توربین�های   F

کاهش مصرف  
گاز ﻿

 افزایش بازدهی از
30 به 58 درصد

 احداث  ﻿نیروگاه سیکل ترکیبی جدید با بهرهنیروگاه بخار قدیم﻿7
کلاس گیری از توربین�های   F

کاهش ﻿مصرف  
﻿آب

3 کاهش مصرف از  
 به 0.1 مترمکعب

برمگاوات ساعت
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کند و جریان یکپارچه داده‌های  اسکادا شکاف بین OT و IT را پر می‌
گیری و موارد دیگر را تسهیل  کنترل، تصمیم‌ ضروری برای نظارت، 

می‌کند.
با حمایت مدیریت ارشد شرکت سه پروژه: 1- اسکادای ﻿موتورخانه، 
2- اسکادای ﻿برق و 3- اسکادای سیالات در حوزه تحول دیجیتال 

در معاونت بهره برداری تعریف و اجرا شد.

1. اسکادای ﻿موتورخانه
در  80 ﻿موتورخانه  و  هواساز  واحد   400 حدود  فعالیت  توجه  با   
گاز و برق و سیالات  شرکت که هر روزه میزان قابل توجهی از انرژی ﻿
واحد  نیاز  کنند،  می‌ مصرف  پرسنل  به  سرویس‌دهی  جهت  را 
کنترل و مانیتورینگ  ﻿تعمیرات مرکزی به سیستمی جامع جهت 
ترتیب  به‌این  شد.  مطرح  موتورخانه‌ها  و  پمپ‌خانه‌ها  کلیه 
پروژه‌ای با هدف کنترل و مانیتورینگ با قابلیت راهبری از طریق 
یک اتاق کنترل مرکزی، در قالب پروژه‌های تحول دیجیتال تعریف 
که به‌صورت پایلوت در یکی از موتورخانه‌ها به  شد. این سامانه 
به‌طور  و  انرژی  مصرف  به  مربوط  داده‌های  است  درآمده  اجرا 
گاز و آب را در تأسیسات موتورخانه حرارت مرکزی رصد  مشخص ﻿
کند. با توجه به آنالیز ﻿مصرف آب در  بازه‌های زمانی مختلف،  می‌
افزایش دمای  یا  کاهش  را جهت  فرامینی  این سامانه می‌تواند 
استفاده  با  کند.  کنترل  را  تأسیسات  کارکرد  و  ارسال  موتورخانه 
و  کاهش داده  را در طول زمان  کارکرد تأسیسات  آن می‌توان  از 
کاهش  گاز موتورخانه‌ها و به تبع آن  کاهش مصرف   این امر در 

هزینه‌های نهاده‌های انرژی تأثیرگذار است.
از مزایای این طرح می‌توان به موارد ذیل اشاره کرد:

• کنترل هوشمند موتورخانه‌ها، هواسازها 
رفع نیاز به کنترل‌های حضوری و فیزیکی اپراتورها

گاز موتورخانه‌ها • کاهش 20 درصدی در مصرف ﻿
•به‌روزرســـانی تجهیـــزات ســـخت‌افزاری موتورخانه‌هـــا و 

﻿هوشمندســـازی آنهـــا

2. اسکادای برق
به‌منظور  سامانه‌ای  استقرار  و  طراحی  به‌منظور  پروژه  این 
گردآوری و تجمیع و تحلیل داده‌ها و کنترل میزان مصرف توسط 
اجرای  نتیجه  می‌شود.  اجرا  و  شده  طراحی  برق  توزیع  واحد 
این پروژه،   بهینه‌سازی مصرف برق در سطح شرکت و به تبع آن 
کاهش چشمگیر هزینه‌های مصرف برق خواهد بود. اسکادای 
مقادیر  که  است  اتوماسیونی  سیستم‌های  بر  مشتمل  برق 
گیری شده انرژی الکتریکی مصرفی را از سایت جمع‌آوری  اندازه‌
آنالیز  آنلاین،  مانیتورینگ  گرافیکی،  ابزارهای  طریق  از  و  کرده 
انرژی را در اختیار کاربران قرار می‌دهند، بنابراین امکان مدیریت 
کنند.  کاهش هزینه‌های انرژی را فراهم می‌ منابع انرژی و امکان 

لذا در سال 1401 لزوم اجرای این پروژه در فولاد مبارکه مطرح شد 
کنون فاز اول آن تکمیل شده و به بهره‌برداری رسیده است. از  و تا

مزایای این طرح می‌توان به موارد ذیل اشاره کرد:
• ایجاد ﻿پایداری بیشتر ﻿تولید و ﻿توزیع ﻿برق

• ایجاد قابلیت عیب‌یابی و ریشه‌یابی اتفاقات و حوادث در شبکه
• ایجاد امکانات مهندسی تحلیلی شبکه برق 

•‌ افزایش قدرت نظارت در شبکه برق و کاهش حوادث و خرابی‌ها
• کاهش هزینه‌های انرژی

3. اسکادای سیالات
طرح‌های توسعه مختلف در سطح فولاد مبارکه طی سالیان اخیر 
که این تغییرات  گسترده درشبکه سیالات شد  منجر به تغییرات 
گیری مدرن،  و همچنین نیاز سایت سیالات به تجهیزات اندازه 
زمینه‌ساز تعریف پروژه فاز اول هوشمندسازی واحد سیالات در 
سال 1401 شد. در این پروژه داده‌های مربوط به مصرف سیالات 
کاربران واحد ﻿توزیع سیالات  در ﻿فولاد مبارکه تجمیع و در اختیار 
شده  ایجاد  کنترلی  داشبوردهای  اساس  بر  گرفت.  خواهد  قرار 
در این سیستم، روند مصرف سیالات در نقاط مختلف شرکت 
مصرف  خصوص   بهینه‌سازی  در  لازم  کنترل‌های  و  پایش‌شده 
در  سیالات  بهینه  توزیع  و  اعمال  کننده  مصرف‌ رفتار  اساس  بر 
سطح شرکت توسط کاربران صورت خواهد گرفت. مدیریت بهینه 
این  انتظار  نتایج مورد  از  آنها  کاهش مصرف  و  مصرف سیالات 

پروژه است.
از مزایای این طرح می‌توان به موارد ذیل اشاره کرد:

ولوها،  از  اعم  سیالات  انتقال  خطوط  کنترل  و  مانیتورینگ   •
مسیرهای انتقال و اندازه گیری میزان مصرف سیالات به تفکیک 

واحدها 
• مدیریت مصرف انرژی در سطح کلان شرکت ﻿فولاد مبارکه

به  سیالات  و  مصرف   انرژی  میزان  از  که  داده‌هایی  تحلیل   •
تفکیک واحدها استخراج شده و در نهایت به عنوان مدل‌های 
مصرف انرژی می‌توان به منظور صرفه‌جویی و افزایش بهره‌وری 

مورد استفاده قرار داد.

  سایر پروژه‌های انجام شده در حوزه معاونت بهره‌برداری
علاوه بر پروژه‌های ﻿لجستیک هوشمند و اسکادا دو پروژه دیگر 

نیز در حوزه معاونت بهره‌برداری در حال اجرا هستند:
احیامستقیم  عملکرد  داده‌های  تجمیع  سامانه  استقرار  و  طراحی   -1

فولاد سبا:
که پس از اجرای موفقیت‌آمیز فاز پایلوت تعریف  در این پروژه 
آنلاین مربوط به 2000 تگ  شده و در حال اجراست، اطلاعات 
برای  و  شده  تجمیع  احیامستقیم،  کوره  ﻿ عملکرد  نشانگر  و 

می‌دهد.  قرار  کاربر  اختیار  در  بعد  سامانه‌های  در  استفاده 
اجرای این پروژه زیرساخت لازم جهت اجرای پروژه‌های تحلیل 

داده و شبیه‌سازی فرآیند را فراهم می‌آورد.

2- طراحی و استقرار سامانه شبیه‌سازی و ﻿هوشمندسازی فرآیند احیاء در 

مجتمع فولاد  سبا
که برای نخستین  این پروژه در نوع خود پروژه‌ای نوآورانه است 
اجرا  ایریسا  با مشارکت  انرژی  ایران توسط شرکت سامان  بار در 
می‌شود. با استفاده از این سامانه فرآیند احیاء، شبیه‌سازی شده 

و کاربر می‌تواند تغییراتی که در فرآیند لازم می‌داند را قبل از اعمال 
کرده و نتیجه را مورد ارزیابی قرار دهد.  بر روی این سامانه تست 
داده‌های مربوط به این پروژه از نتایج حاصل از پروژه قبلی تأمین 
می‌شود. این پروژه در افزایش کمیت و کیفیت ﻿محصول خروجی 
و  بالاتر ﻿تجهیزات  بهره‌وری  انرژی،  مصرف  کاهش  احیاء،  فرآیند 
آن در  گذار است. همچنین اجرای  تأثیر  آنها  افزایش طول عمر 
صورت  در  اما  می‌شود  دنبال  سبا  ناحیه  احیاء  واحد  محدوده 
کلیه مدول‌های احیامستقیم چه در  موفقیت قابلیت توسعه به 

داخل گروه فولاد مبارکه و چه خارج از آن را دارد.

 فرایند و شیوه عمل برج های خنک ک�ننده هیبرید واحد ﻿احیامستقیم
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کسب دانش فنی ساخت ربات
برای کار در محیط هایی با دمای بالا

طبق تعاریف ﻿استاندارد، ربات صنعتی، یک بازوی مکانیکی با 
برای استفاده  برنامه‌ریزی و چندکاره   ، کنترل خودکار قابلیت 
که حداقل 3 محور قابل ﻿برنامه  در ﻿اتوماسیون صنعتی است 
ریزی درجه آزادی دارد و همچنین ممکن است دارای محل 
کاربرد ﻿ربات در صنایع  استقرار ثابت و یا سیار  )mobile(باشد. 
گون، به دلایلی چون: افزایش سرعت انجام وظیفه و در  گونا
از طریق  کیفیت  افزایش ﻿ کاهش زمان انجام عملیات،  نتیجه 
افزایش  و  مواد  کاهش ﻿ضایعات  یکنواخت، ﻿ و  ثابت  عملکرد 
محل  ایمنی  و  سلامت  بهبود  و  ایمنی  قوانین  رعایت  بازده، 
، مدیریت نگهداری و تعمیرات مناسب، افزایش نرخ بازده  کار
کاربرد  تولید و ...  از اهمیت بسیاری برخوردار است. جذابیت 
ربات در صنعت فولاد به دلایل دیگری از قبیل افزایش ایمنی 
فلز  با  و در مجاورت  بالا  کار در دمای  برابر  در  کار  در محیط 

مذاب و افزایش بهره‌وری روند روبه‌رشدی دارد.
ویژه‌ای  اهمیت  از  نیز  ربات‌ها در صنایع فولادی  از  استفاده 
فولاد  صنعت  در  ربات‌ها  کاربردهای  از  برخی  است.  برخوردر 

 : عبارتند از
)Sampling and measuring( گیری •ربات نمونه‌برداری و اندازه‌

کردن  • ﻿ربات تسمه‌زنی به رول‌های ﻿ورق )Strapping( و یا باز 
)Destrapping( تسمه

)Dross Removing( گیری از سطح مذاب • ربات سرباره‌
)Blade Coating( ربات پوشش دهی •

)Stenciling( ربات جوهرافشانی بر سطوح •
)Coil Marking & Labelling( ربات علامت‌گذار و برچسب‌زدن سیم‌پیچ •

)Coil eye welding( ربات جوش چشمی سیم پیچ﻿ •

Slab/( ربات علامت گذا ری و برچسب گذاری بیلت و ﻿تختال •
)Billet Marking & Tagging

)OCR (Optical Character Recognition ربات نویسه‌خوان نوری•
)Handling(ربات حمل و جابجایی﻿ •

)OSR  (Optical Strap Recognizing ربات تشخیص موقعیت﻿ •
گری پیوسته شرکت ﻿فولاد مبارکه شماره زن ﻿تختال در  ریخته‌

گری پیوسته برای شناسایی و رهگیری تختال‌های  در  ریخته‌
کدهای اختصاری  یا  بر روی محصولات علامت و  ﻿تولید شده 
درج می‌شود. در این پروژه باتوجه به شرایط ﻿تختال تولیدی 
شرکت فولاد مبارکه، روش پاشش پودرهای فلزی و سرامیکی 

گذاری این ﻿محصولات ارائه شد.   برای علامت‌
قراردادی  گری،  ریخته‌  4 خط  روی  پروژه  این  اجرای  جهت 
بین بخش »تحقیق و توسعه شرکت فولاد مبارکه« و »صندوق 

پژوهش و فناوری خطر پذیر فولاد مبارکه« منعقد شد. 
با دو  گری  برای نصب روی خط 4 ﻿ریخته‌ آغاز  قرارداد در  این 
که در ادامه یکی از این ﻿ربات‌ها  گرفته شده بود  ﻿ربات در نظر 
تحریمی  محدودیت‌های  به  توجه  با  شد.  منتقل   5 خط  به 
تامین  برای  مختلف  شرکت‌های  همکاری  نبود  نتیجه  در  و 
﻿تجهیزات و ارائه دانش فنی مربوطه به مجری، نهایتا دو ﻿ربات 
در  ویژه  کار سخت در محیط‌های  قابلیت  با   ABB Foundry

گرفته شد.  نظر 
فنــی  دانــش  بخــش  مشــاوره  شــده،  انجــام  کــرات  مذا طبــق 
موضوعــات مختلــف ایــن پــروژه از جملــه پاشــش پــودر روی 
 Ron تختــال بــه عهــده آقــای دکتــر آرنــت از مدیــران  شــرکت
Mas بــا مبلغــی در حــدود دویســت و پنجــاه هــزار یــورو بابــت 

گزارش

گرفــت.  دانــش فنــی و همــکاری در داخــل ایــران قــرار 
بــه  از »محصــول محــوری«  رویکــرد شــرکت مجــری  تغییــر  بــا 
فنــی  دانــش  هــدف ﻿بومی‌ســازی  بــا  کــه  فنــاوری«  »توســعه 
ــه  ــوط ب ــای مرب ــه حوزه‌ه کلی ــی در  ــش فن ــت، دان ــورت پذیرف ص
ایــن پــروژه بــا موفقیــت کســب شــد و عــملا کل ایــن پــروژه توســط 

گرفــت. کارشناســان ایرانــی بــا موفقیــت انجــام 
در ایــن فراینــد بــرای آماده‌ســازی ســطح تختــال بــرای پاشــش 
کاری، پــس از دســتیابی ربــات بــه موقعیــت  پــودر و خنــک‌
صحیــح لبــه جلــویی تختــال، ســطح تختــال توســط ربــات 
بــا جــت آب پرفشــار پوســته‌زدایی می‌شــود. ســپس توســط 
ــر 100  ــا ســرعتی براب ، پــودر موردنظــر ب دســتگاه پاشــش پــودر
اســاس  بــر  بــر مسیــر طراحــی شــده،  و  ثانیــه  بــر  میلی‌متــر 

علایــم مــورد نظــر روی ســطح تخــتال اــسپری میــشو‌د.
فنــی  دانــش  بــه  دســتیابی  پــروژه،  اجــرایی  مراحــل  در 
شــماره‌زنی از مهمتریــن مراحــل اســت. در ایــن فرآیند بررســی 
پارامترهــای مختلــف موثــر بــر فراینــد و تســت‌های دســتی در 
اثبــات قابلیــت وجــود دانــش  بــا هــدف  محیــط عملیاتــی، 

فــنی و مــهارت اــجرایی انــجام فرآیــند ــصورت پذیرــفت.

در مراحــل بعــد، طراحــی تجهیــزات جانبــی مــورد نیــاز ربــات، 
برنامه‌نویســی فعالیت‌هــای ربــات و اجــرای تســت عملیاتــی 
گــری فــولاد مبارکــه انجــام  در حضــور مدیــران واحــد ریخته‌

فـت. پذیرـ
در ادامـــه بـــا طراحـــی فضـــای مـــورد نیـــاز بـــرای نصـــب ربـــات 
گـــری ﻿فـــولاد  وآماده‌ســـازی مـــکان در واحـــد شـــماره 5 ریخته‌
ــده منتقـــل  ــاخته شـ ــی و سـ ــه فنـــس طراحـ ــات بـ ــه، ربـ مبارکـ
کنـــون در مراحـــل نصـــب نهـــایی و آماده‌ســـازی  شـــد و هـــم ا

هـی اــسـت. کـردی و تحویل‌دــ جــهـت تــسـت‌های عملــ
را  ایرانـــی  شـــرکت‌های  دســـتیابی  پـــروژه  ایـــن  اجـــرای 
دمـــای  بـــا  محیط‌هـــای  در  ربـــات  کار  فنـــی  دانـــش  بـــه 
ربـــات، ﻿تجهیـــزات  حرارتـــی  حفاظ‌هـــای  طراحـــی  بـــا  بـــالا 
کاربـــرد جت‌هـــای پرفشـــار آب، پاشـــش و  کسیـــد‌زدایی بـــا  ا
اســـپری پـــودر روی ﻿تختـــال بـــا اســـتحکام و پایـــداری مناســـب 
گســـترده‌ای در اجـــرای  کاربـــرد  کـــرد. ایـــن دانـــش فنـــی  میســـر 
ــب  ، نصـ ــر گیـ ــرباره  ــات ﻿سـ ــب ربـ ــد نصـ ــر ماننـ ــای دیگـ پروژه‌هـ
، ربـــات تشـــخیص موقعیـــت و ...  گیـــر ربـــات نمونه‌بـــردار و اندازه‌

نیـــز خواهـــد داشـــت.



 نوآوری و فناوری

100 
درصد
مانـدگاری مـارک روی  تختـال بـا اسـتفاده از ربات مارکینگ 
بـا  فولادمبارکـه  توسـعه  و  تحقیـق  واحـد  در  شـده  سـاخته 
مشـارکت شـرکت پشتیبانی و توسـعه فناوری و نو‌آوری فولاد 

)MSTID( مبارکـه اصفهـان
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چگونه شرکت های نوآور منجر به
 ﻿توسعه اقتصادی کشورها می‌شوند؟

است  معروف  استراتژیک  مدیران  پیامبر  به  که  پورتر  مایکل 
»نوآوری داستان اصلی شکوفایی  گوید:  که می‌ جمله‌ای دارد 

اقتصادی است«.
از  در اقتصاد جهانی مدرن، توانایی شرکت‌ها برای فراتر رفتن 
صنایع  رهبران  به‌عنوان  ظهور  و  خود  کشور  محدودیت‌های 
جهانی، هم یک شاهکار قابل‌توجه و هم گواهی بر داستان‌های 
پدیده،  این  می‌شود.  بشر  پیشرفت  باعث  که  است  نوآوری 
همانطور که در کتاب »معمای شکوفایی« مورد بحث قرار گرفته 
است، نشان می‌دهد که چگونه کسب‌وکارها می‌توانند با ایجاد 
که قبلا وجود  بازارهای جدید و حل ابرچالش‌ها به روش‌هایی 
رونق  مصرف،  عدم  اقتصاد  بر  تمرکز  با  عبارتی  به  یا  نداشتند 
که در این تلاش موفق می‌شوند، نه  کنند. شرکت‌هایی  ایجاد 
کنند، بلکه به طور  تنها در چشم‌اندازهای رقابتی پیشرفت می‌
قابل توجهی به توسعه اقتصادی و پیشرفت فناوری کشورهای 
کنند. در واقع عصاره‌ی این اندیشه این است که  خود کمک می‌
شرکت‌ها با تکیه بر نواوری بازارآفرین می‌توانند فراتر از دولت‌ها 

منجر به شکوفایی اقتصادی و توسعه شوند. 
که  است  این  مدعا  این  جنبه‌های  کننده‌ترین  قانع‌ از  یکی 
چگونه کسب‌وکارهای اقتصادهای نوظهور توانسته‌اند عملکرد 
کسب‌وکارهای مناطق توسعه‌یافته‌تر داشته باشند.  از  بهتری 
و  منابع  زیرساخت‌ها،  با  محیط‌هایی  در  اغلب  شرکت‌ها  این 
کنند و دولت‌های  سیستم‌های پشتیبانی محدود فعالیت می‌
فرصتی  که  هستند  متعدد  مسائل  درگیر  آنقدر  کشورها  این 
منتظر  نوآور  شرکت‌های  اما  ندارند.  توسعه  و  نوآوری  برای 
بینش‌های  از  گیری  بهره‌ با  شرکت‌ها  این  نمی‌مانند.  دولت 

عدم  )اقتصاد  نشده  برآورده  نیازهای  به  رسیدگی  محلی، 
بر  مسئله،  حل  خلاقانه‌ی  رویکردهای  کارگیری  به‌ و  مصرف( 
کرده و استانداردهای جدیدی را در  چالش‌های داخلی غلبه 
کنند. این فرآیند نه تنها باعث رشد  سطح بین‌المللی تعیین می‌
کشور متبوع آن  بسیار زیاد خود شرکت‌ها می‌شود، بلکه برای 
شرکت ﻿توسعه اقتصادی، اشتغال و فرهنگ به ارمغان می‌آورد 
گذاری بیشتر نیز  کارآفرینی و  سرمایه‌ و الهام‌بخش فعالیت‌های 

خواهد شد.
علاوه بر این، داستان‌های موفقیت چنین شرکت‌هایی بر یک 
کند؛ اینکه توانایی رهبری و نوآوری محدود  کید می‌ درس مهم تأ
در  واقعی  تمایز  نیست.  اقتصادی  یا  جغرافیایی  مرزهای  به 
چشم‌انداز، سازگاری و تعهد یک شرکت به رسیدگی به مشکلات 
ایجاد  بر  تمرکز  با  کسب‌وکارها  این  است.  نهفته  واقعی  دنیای 
از فرصت‌های  تأثیرگذار به‌جای بهره‌برداری صرف  راه‌حل‌های 
که هم برای  کنند  موجود، مسیرهایی را به سوی رفاه ایجاد می‌
این  در  است.  مفید  گسترده‌تر  جامعه  برای  هم  و  خودشان 
جاده‌های  که  کرد  خواهیم  بررسی  را  شرکت  چندین  نوشتار، 
کرده  را هموار  کی رسیدن به شکوفایی و نوآوری  ناهموار و خا
امروزی  کارهای  کسب‌و‌ سایر  رهبران  و  راهبران  به  تبدیل  و 

شده‌اند.

Huwaei شرکت  
کنیم،  وقتی به برندهای پیشرو در فناوری و ارتباطات فکر می‌
آغاز  از  می‌رسد.  ذهن  به  گاه  ناخودآ که  است  نامی  هوآوی 
جهانی،  فناوری  غول  یک  به  شدنش  تبدیل  تا  کوچکش 

دیدگاه
محسن طاهری

مشاور آینده�نگاری استراتژیک

کمتر از یک افسانه نیست. این  داستان تحول هواوی چیزی 
 ،)Ren Zhengfei( ژنگفی  رن  توسط   1987 سال  در  که  شرکت 
به  تأسیس شد،  آزادیبخش خلق چین  ارتش  مهندس سابق 
کوچک تجهیزات مبادله تلفن در شنژن  عنوان یک فروشنده 
تنها  سرمایه  با  کرد.  کار  به  شروع  چین  کشور  در   )Shenzhen(
، روزهای اولیه هواوی با رقابت شدید همراه بود. با این  5000 دلار
حال، چشم‌انداز و عزم ژنگفی، پایه و اساس هواوی امروزی را 
بنا نهاد. تعهد هوآوی به تحقیق و توسعه یکی از عوامل کلیدی 
گذاری زیادی  در ارتقاء شهرت آن بوده است. این شرکت ﻿سرمایه‌
در تحقیق و توسعه دارد و تقریباً 10 تا 15 درصد از درآمد سالانه 
خود را به این حوزه اختصاص می‌دهد. این تمرکز بی‌وقفه بر 
شده  پیشگامانه‌ای  محصولات  و  فناوری‌ها  به  منجر  نوآوری 
کرده است. هوآوی با  که هواوی را از رقبای خود متمایز  است 
متنوع،  ایجاد ﻿سبد ﻿محصولات  و  جهانی  بازارهای  به  گسترش 
این  تخصص  است.  رفته  فراتر  خود  کشور  محدودیت‌های  از 
شرکت در زیرساخت‌های مخابراتی و لوازم الکترونیکی مصرفی، 
را  با مشارکت‌ها و همکاری‌های استراتژیک، این شرکت  همراه 
کرده و اغلب از آن‌ها  قادر به رقابت با شرکت‌های معتبر غربی 
گیرد. علیرغم مواجهه با چالش‌ها و مناقشات متعدد،  پیشی می‌

بر  نوآوری،  ادامه  و  موانع  این  از  عبور  برای  هوآوی  توانایی 
کند. کید می‌ انعطاف پذیری و رهبری رویایی آن تا

:Embraer شرکت  
هنگام بررسی صنعت هوافضا، برزیل ممکن است اولین کشوری 
کنون بیش  نباشد که به ذهن می‌رسد. با این حال، Embraer تا
از 8000 هواپیما از جمله  1700 فروند E-jet را به فروش رسانیده و 
2000 هواپیمای دیگر را نیز در دست تحویل دارد. همه‌ی این‌ها 
با ﻿تولید جت  ژاپن،  مانند  کشورهای دیگر،  که  در حالی است 
دست و پنجه نرم کرده‌اند، در حالی که برزیل پیشرفت کرده و به 
موفقیتی دست یافته است که سایرین هنوز سال‌ها با آن فاصله 
دارند. شرکت Embraer که در سال 1969 در برزیل تأسیس شد، 
مثال خوبی از شرکت‌هایی است که توانسته‌اند از مرزهای ملی 
خود فراتر روند. Embraer که در کشوری با زیرساخت‌ها و منابع 
محدود هوافضا تأسیس شده بود، از همان ابتدا با چالش‌های 
مهمی روبرو بود. با این حال، به جای اینکه این محدودیت‌ها 
را غیرقابل حل بداند، از آنها به عنوان فرصت‌هایی برای نوآوری 
و ایجاد قابلیت‌هایی استفاده کرد که در نهایت برای این شرکت 
از  بعد  حاضر  حال  در  شرکت  این  کرد.   ایجاد  جهانی  نامی 

در سال 2022 ، هزار و هفتصدمین هوا�پیمای امبرائر خانواده E-Jet به هوا�پیمایی KLM هلند فروخته شد
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کننده‌ی هواپیماهای  بوئینگ و ایرباس، سومین شرکت ﻿تولید 
تجاری در جهان است. 

یکی از نوآوری‌های کلیدی Embraer، شناخت پتانسیل‌های بکر 
که بیشتر شرکت‌های  بازار هوانوردی منطقه‌ای بود. در زمانی 
هوافضا بر جت‌های تجاری بزرگ تمرکز داشتند، Embraer نیاز 
کاره‌تر مناسب برای مسیرهای  به هواپیماهای کوچک‌تر و همه‌
 EMB کرد. این بینش منجر به توسعه منطقه‌ای را شناسایی 
با 19 صندلی  توربوپراپ  هواپیمای  شد؛ یک   Bandeirante 110
محروم  و  دورافتاده  مناطق  در  را  اعتمادی  قابل  خدمات  که 
کرد. این استراتژی نه تنها یک نیاز حیاتی داخلی  برزیل ارائه می‌
کرد، بلکه به Embraer اجازه داد تا جایگاه منحصر به  را برآورده 

فردی را در بازار جهانی هوانوردی ایجاد کند.
کتاب معمای  کننده داستان‌های  داستان Embraer منعکس 
استراتژیک  مشارکت‌های  گیری  شکل‌ و  جستجو  با  شکوفایی 
برای غلبه بر شکاف‌های اولیه فناوری و دانش است. همکاری 
 Piper Aircraft، با شرکت‌های هوافضای تاسیس شده، مانند
بهترین  و  پیشرفته  فنی  تخصص  تا  ساخت  قادر  را   Embraer
شیوه‌ها را به دست آورد. این مشارکت‌ها برای فرآیند یادگیری 
شرکت بسیار مهم بود و به آن اجازه داد تا محصولات خود را 
کند.  شکوفا  شرکت  در  را  نوآوری  و  بخشیده  بهبود  سرعت  به 
در  را   E-Jet خانواده  خود،  جهانی  شهرت  تثبیت  با   Embraer
اوایل دهه 2000 راه‌اندازی کرد. این هواپیماها راندمان سوخت، 
بخشید.  بهبود  را  مسافران  راحتی  و  عملیاتی  انعطاف‌پذیری 
پذیرش گسترده E-Jets توسط خطوط هوایی در سطح جهان 
بر توانایی Embraer برای رقابت با غول‌های هوافضای جا افتاده 
کشور در  از یک  که چگونه یک شرکت  کرد و نشان داد  کید  تأ
حال توسعه می‌تواند به یک رهبر جهانی صنعت تبدیل شود. 
ایجاد   ، بازار با شناسایی فرصت‌های منحصر به فرد   Embraer
از محدودیت‌های   ، مشارکت‌های استراتژیک و نوآوری مستمر

کشور خود فراتر رفت.

)Tata Group( گروه تاتا   
 Jamsetji( که در سال 1868 توسط جامست جی تاتا گروه تاتا 
شرکت  یک  عنوان  به  شد،  تأسیس   )Nusserwanji Tata
زمان،  گذشت  با  و  کرد  کار  به  شروع  هند  در  کوچک  تجاری 
مانند  مختلف  بخش‌های  در  منافع  با  جهانی  شرکت  یک  به 
شرکت  این  شد.  تبدیل  اطلاعات  فناوری  و  خودرو  فولاد، 
را  کیفیت  به ﻿ تعهد  و  پذیری  انعطاف  نوآوری،  مداوم  طور  به 
از محدودیت‌های  آن اجازه می‌دهد  که به  نشان داده است 
شود.  ظاهر  جهانی  رهبر  یک  عنوان  به  و  رفته  فراتر  هند 

کرد  آغاز  پنبه  صادرات  تجارت  با  را  خود  سفر  جی  جامست 
کرد.  استفاده  بمبئی  در  خانواده‌اش  کارآفرینی  پیشینه  از  و 
استعماری  اصلاحات  که  شد  التحصیل  غ  فار زمانی  در  که  او 
کرد،  باز می‌ را در هند  بریتانیا فرصت‌های اقتصادی جدیدی 
تأسیس  را  جهانی  شبکه‌های  و  کرد  سفر  کشور  از  خارج  به 
شد. ﻿چشم‌انداز  او  تجاری  امپراتوری  زیربنای  بعدها  که  کرد 
جامست فراتر از تجارت بود و رفاه اجتماعی و توسعه صنعتی 
که بر اساس اصولی  کارخانجات نساجی او  گرفت.  را در بر می‌
فراتر از زمان خود در هند تأسیس شده بودند، سیاست‌های 
کارگران  برای  را  مستمری  و  بیماری  مزایای  مانند  مترقی 
دیگر  اجتماعی  مسئولیت  برای  زمینه‌ای  و  کردند  معرفی 
که اروپا را  کردند. او با الهام از انقلاب صنعتی  شرکت‌ها ایجاد 
کارخانه فولاد  گرفت، پروژه‌های جاه‌طلبانه‌ای مانند اولین  فرا 
و  وارد شد  آبی  به ﻿انرژی ﻿برق  و  کرد  آغاز  را در سال 1907  هند 
بود،  شاهد  کشور  از  خارج  در  که  را  زیرساختی  پیشرفت‌های 
ملی  مانند  چالش‌هایی  علیرغم  ساخت.  پیاده  کشورش  در 
سیاست‌های  تحت   1953 سال  در  تاتا  هوایی  خطوط  شدن 
راتانجی  جهانگیر  رهبری  تحت  تاتا  گروه  هند،  سوسیالیستی 
تاتا به رشد خود ادامه داد. دوره تصدی او شاهد  دادابهوی 
تبدیل  بود.  موتورز  تاتا  با  خودرو  تولید  به  تاتا  گروه  گسترش 
ناوال  راتان  نیروی جهانی تحت سرپرستی  به یک  تاتا  واقعی 
اقتصادی هند در سال  آزادسازی  را در خلال  که رهبری  تاتا، 
گرفت، رخ داد. چشم‌انداز استراتژیک راتان تاتا  1991 به عهده 
خرید  با  که  شد،  مشخص  جسورانه  المللی  بین  خریدهای  با 
که ردپای  Tetley توسط TATA Tea در سال 2000 شروع شد 
گسترش داد. وی همچنین  بازار جهانی نوشیدنی  به  را  گروه 
کوروس )Corus(، دومین تولیدکننده بزرگ فولاد اروپا در سال 
را در سال 2008   )Jaguar Land Rover( لندرور  2007، و جگوار 
خریداری کرد. امروزه گروه تاتا گواهی بر توانایی هند در رهبری 
چگونه  که  می‌دهد  نشان  تاتا  داستان  است.  جهانی  تجارت 
کند، بلکه می‌تواند  یک شرکت هندی نه تنها می‌تواند رقابت 
و  دهد  تغییر  را  صنایع  و  باشد  سرآمد  نیز  جهانی  صحنه  در 

کارآفرین در سراسر جهان الهام بخش باشد. برای نسل‌های 
که چگونه نوآوری،  داستان‌های این شرکت‌ها نشان می‌دهد 
می‌تواند  اجتماعی  تأثیر  به  تعهد  و  استراتژیک  آینده‌نگری 
سوق  جهانی  رهبری  به  ملی  مرزهای  از  فراتر  را  سازمان‌ها 
گیری از نقاط قوت محلی و پذیرش  دهد. این شرکت‌ها با بهره‌
فناوری‌های برهم‌زننده، نه تنها به موفقیت دست یافتنه‌اند، 
نیز  را  گسترده‌‌تر  اجتماعی  پیشرفت  و  اقتصادی  توسعه  بلکه 
که یک ﻿چشم‌انداز متمرکز  کردند. آنها نشان می‌دهند  تسریع 

برای  را  شرکت‌ها  می‌تواند  انطباقی  استراتژی‌های  با  همراه 
فراتر رفتن از محدودیت‌های اولیه و ظهور به‌عنوان بازیگران 

کند. قدرتمند در صحنه جهانی توانمند 
ارزش  زنجیره‌های  در  محلی  جوامع  ادغام  با  شرکت‌ها  این 
گذاری در سرمایه‌های انسانی و تقویت مشارکت  خود، ﻿سرمایه‌
با دولت‌ها و سازمان‌های غیردولتی، نه تنها دامنه بازار خود 
که  را  مناطقی  اقتصادی  بلکه ﻿چشم‌انداز  دادند،  گسترش  را 
قبلاً نادیده گرفته می‌شد، ارتقا بخشیدند. سفرهای آنها نشان 
که رهبری واقعی فراتر از حاشیه سود است. این امر  می‌دهد 
مستلزم تعهدی عمیق برای افزایش رفاه سهامداران، هدایت 

آن  در  که  است  مناطقی  در  بلندمدت  رفاه  تقویت  و  نوآوری 
کنند.  فعالیت می‌

شکوفایی  به  توانسته‌اند  که  کشورهایی  توسعه‌ی  داستان‌ 
یک  از  پرده  می‌دارند،  بر  قدم  راه  این  در  یا  برسند  اقتصادی 
کشورها، این شرکت‌های بزرگ  معمای بزرگ بر می‌دارد: در این 
هستند که به واسطه نوآوری‌های جسورانه‌ی بازارآفرین و ورود به 
اقتصاد غیرمصرف، موتور محرکه‌ی رشد اقتصادی و رفاه عمومی 
هستند. بنابراین یک سیاست کلی دولت باید هموارسازی مسیر 
پیش‌روی این شرکت‌ها و تحریک آنها به نوآوری‌های بازارآفرین 

باشد. اتفاقی که باید در کشور ما نیز رخ دهد. 

تاتا استیل هلند
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فناوری های نوظهور سبز در صنعت فولاد

و  رشد  برای  اساسی  بخش‌های  از  یکی  فولاد  و  آهن  تولید 
توسعه اقتصادی یک کشور به حساب می‌آید و به‌نوعی ستون 
فقرات زیرساخت‌های اصلی ازجمله بخش‌های ﻿انرژی، صنایع 
تولیدی، ﻿حمل‌و‌نقل و... است. به‌طورکلی، بخش صنعت در 
ملی  ناخالص  از ﻿تولید  یک‌چهارم  حدود  در  سهمی  جهان 
بخش‌های  در  اشتغال  میزان  همین  به  و   )GDP( کشورها 
تمام  تهیه  امکان  است.  داده  اختصاص  خود  به  را  مربوطه 
که مردم هرروزه و با اهداف مختلف به آن‌ها  کالاهایی  مواد و 
بخش  مقابل،  در  می‌شود.  فراهم  بخش  این  در  دارند  نیاز 
صنعت مسئول ﻿تولید و انتشار حدود 28 درصد از گلخانه‌های 
آهن و  این میان صنایع ﻿تولید  و در  )GHG( است  گاز  جهان  

فولاد سهم 7 تا 8 درصدی از کل این انتشار را دارد. 
برای نمونه در سال 2022، صنعت فولاد مسئول انتشار تقریباً 
که تقریباً 7 تا 8 درصد از  2.6 تا 2.7  میلیارد تن CO2eq بود 
کنار  ، فولاد را در  کل انتشار جهانی را تشکیل می‌داد. این امر
میزان  بیشترین  با  ماده  سه  میان  در  سیمان  و  آلومینیوم 
می‌دهد.  قرار  وزن  واحد  ازای  به  کربن  ردپای  و  گاز  انتشار ﻿
برتر  کشور   15 در  خام  فولاد  تن  یک  متوسط، ﻿تولید  به‌طور 
می‌شود.   CO2eq تن   2 انتشار  به  منجر  فولاد،  ﻿تولیدکننده 
نه‌تنها  فولاد  آلاینده‌های ﻿تولید  انتشار  موضوع  به  پرداختن 
یک چالش ژئوپلیتیکی و جغرافیایی است، زیرا صنعت فولاد 
کشورها ﻿تولید  از اهمیت راهبردی برخوردار است و بسیاری از 
منطقه‌ای و تولید پایین‌دستی را بر واردات ترجیح می‌دهند، 
پیشرفته  مهندسی  و  پایه  تحقیقات  برای  بزرگی  چالش  بلکه 
سایر  با  مقایسه  در  فولاد  بااین‌حال،  می‌آید.  حساب  به  نیز 

مواد مهندسی یک مزیت بزرگ دارد و آن قابلیت بازیافت 100 
که باعث می‌شود ماده‌ای عالی برای تضمین  درصدی است 
ایجاد  نتیجه  در  و   )circular economy( چرخشی  اقتصاد 

جهانی پایدارتر از نظر زیست‌محیطی شود.

فولاد با تولید جهانی سالانه نزدیک به 2 میلیارد تن، بخشی 
تطبیق‌پذیری،  است.  صنایع  از  وسیعی  طیف  در  ضروری 
به  را  آن  بالا  استحکام  و  دوام  آسیب،  تحمل  شکل‌پذیری، 
مهندسی  کاربردهای  و  ساخت‌وساز  برای  ایدئال  ماده  یک 
کرده است. علاوه بر این، تقاضای فولاد جهانی  متنوع تبدیل 
به‌طور مداوم در حال رشد است و پیش‌بینی می‌شود تا سال 
2050 مصرف سالانه فولاد در جهان به حدود 2.6 میلیارد تن 
برسد. به‌منظور پاسخگویی به این خواسته‌ها به‌صورت پایدار 
سمت  به  فولاد  صنایع ﻿تولید  است  ضروری   ،)sustainable(

دیدگاه

کیفی  استفاده از فناوری‌های جدید با قابلیت‌های عملیاتی، 
انتشار  در  چشمگیر  کاهش  به‌منظور  بالا  زیست‌محیطی  و 

﻿CO2 سوق داده شوند.
زمینه  در  خوبی  نسبتاً  راندمان  سنگ‌آهن  فرایند ﻿استخراج 
tCO2e در هر تن  آن 0.25  انتشار  کربن دارد و میانگین  ﻿تولید 
کربن  ردپای ﻿ بااین‌حال،  است.  شده  استخراج  معدن  سنگ 
در ﻿استخراج سنگ‌آهن می‌تواند به‌طور قابل‌توجهی بسته به 

کیفیت ذخایر سنگ و زمین‌شناسی منطقه متفاوت باشد. 
برخی سنگ‌های آهن پس از استخراج نیاز به ﻿فراوری بیشتری 
دارند که می‌تواند ردپای کربن آن‌ها را افزایش دهد. ﻿تولید آهن 
کوره بلند به دلیل استفاده از کک به‌عنوان یک عامل  خام در 
کک با حرارت  کربن بالا است.  کننده، فرایندی با ردپای  احیا
که ترکیبات فرار  دادن زغال‌سنگ در غیاب ﻿هوا ﻿تولید می‌شود 
گذارد. کند و مواد متخلخل و غنی از کربن را باقی می‌ را دفع می‌

به  احیای ﻿سنگ‌آهن  برای  بلند  کوره  در ﻿ کک  این  سپس   
کربن  کنش ﻿ که شامل وا آهن خام استفاده می‌شود، فرایندی 
می‌شود.   )CO2﻿( کربن  ﻿ کسید  دی‌ا ﻿تولید  برای  کسیژن  ا با 
بلند،  کوره  و ﻿ کک‌سازی  فرایندهای  در  کربن  انتشار ﻿ بر  علاوه 
کربن  ﻿استخراج و حمل‌و‌نقل زغال‌سنگ نیز به افزایش ردپای ﻿
روش‌های  کند.  می‌ کمک  بلند  کوره  روش ﻿ به  فولاد‌سازی  در 
کمتری دارند،  کربن  که ردپای ﻿ جایگزین برای ﻿تولید آهن خام 
استفاده  با   )DRI﻿( روش ﻿احیامستقیم  به  آهن‌سازی  مانند 
است.  روزافزون  استفاده  حال  در  طبیعی  گاز  یا ﻿ هیدروژن  از 
ماهیت  به  مربوط  کمتر  کربن  ردپای  و  گاز  انتشار ﻿ بر  علاوه 
کننده، در مسیرهای  گازهای( احیا فرایندهای تولید عوامل )

دارند  را  آن  پتانسیل  همچنین  فرایندها  این  احیامستقیم، 
تجدیدپذیر  از ﻿منابع ﻿انرژی  کننده  احیا عوامل  تأمین  در  که 

استفاده شوند. 
با  الکترولیز  طریق  از  می‌توان  را  هیدروژن  مثال،  به‌عنوان 
از منابع تجدیدپذیر مانند  از الکتریسیته تولیدشده  استفاده 
در  کربن  ردپای ﻿ امر  این  کرد.  خورشیدی ﻿تولید  یا ﻿انرژی  باد 
بلند  کوره  فولاد‌سازی ﻿ با  مقایسه  در  را  فرایند ﻿احیامستقیم 

به‌شدت کاهش می‌دهد.
داغ  قراضه/بریکت  ذوب  طریق  از  فولاد‌سازی  مسیر 
 )EAF( الکتریکی  قوس  کوره  در   )DRI﻿( )HBI(/﻿آهن‌اسفنجی 
کوره  از مسیر ﻿ کمتری  آمارهای جهانی سهم بسیار  بااینکه در 
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ولی  دارد،  خام  فولاد  کل  در ﻿تولید   )BF-BOF( بلند/کنورتور 
کمتری  کربن  ردپای ﻿ و  پایین‌تر  گازی  انتشارات  میزان  دارای 

نسبت به روش مرسوم است. 
کوره بلند قابلیت  ضمن اینکه ماهیت مسیر تولیدی به روش ﻿
فرایندی  کاهش  زمینه  در  کمتری  ذاتی  انعطاف‌پذیری  و 
شاید  است.  داده  نشان  خود  از  کربن  ردپای  و  گاز  انتشارات ﻿
کربن در مسیر  گاز و ردپای ﻿ کاهش انتشارات   سهم اصلی برای 
و  جمع‌آوری  فناوری‌های  از  استفاده  کوره  روش ﻿ به  تولیدی 
کربن )CCUS( باشد. البته در فرایند ﻿فولاد‌سازی به  استفاده از ﻿
کوره قوس الکتریکی میزان بسیار زیادی ﻿انرژی الکتریکی  روش 
و  نوع   DRI-EAF﻿ کلی مسیر  در  بنابراین  می‌شود،  استفاده 
تأثیر  منطقه  و  کشور  به  بسته  منبع  در  برق  ﻿تکنولوژی ﻿تولید 
در ﻿تولید  کربن  ردپای ﻿ و  گازی  انتشارات  کل  میزان  بر  زیادی 

فولاد خام دارد. 
از  خام  به‌طورکلی ﻿تولید ﻿فولاد  موارد،  تمام  گرفتن  نظر  در  با 
و  مصرف ﻿انرژی  میزان  دارای   DRI-EAF روش  به  ﻿سنگ‌آهن 
BF- با روش  کمتر در مقایسه  کربن  گازی و ردپای  انتشارات 

الکتریکی  منبع ﻿انرژی  و  نوع  به  بسته  زیر  اعداد  است.   BOF
خام  تولیدکننده ﻿فولاد  کشور  و  منطقه  نیز  و  مورداستفاده 

می‌توانند دچار تغییرات شوند:

• متوسط میزان انتشارات ﻿تولید فولاد خام به روش
DRI-EAF: 1.2 tCO2e 

• متوسط میزان انتشارات ﻿تولید فولاد خام به روش
BF-BOF: 2.2 tCO2e 

کربن‌زدایی از صنعت فولاد   
در سال 2015، جامعه بین‌المللی در پاسخ به تهدید تغییرات 
کشور توافق‌نامه  که در آن 190  گام مهمی برداشت  آب‌و‌هوایی 

که 60  کرد  پاریس را پذیرفتند. در سال 2019 سازمان ملل اعلام 
کشور ازجمله انگلستان و اتحادیه اروپا )به‌جز لهستان( متعهد 
کربن خنثی )Carbon Neutrality( تا سال  به رسیدن به شرایط ﻿
این  به  به رسیدن  کشورها متعهد  البته برخی  2050 شده‌اند. 
مجموع  در  توافقات  این  شدند.  کوتاه‌تر  زمان‌های  در  سطح 
به‌منظور  صنعت  بخش‌های  کلیه  بر  فشار  افزایش  به  منجر 
کربن‌زدایی شده است. به ازای هر  تدوین اهدافی در راستای 
کسید  که در سال 2018 ﻿تولید شده، 1.85 تن دی‌ا تن فولادی 
کل میزان  از  برابر 8 درصد  که  تزریق شده است  به هوا  کربن  ﻿
تولیدکنندگان  نتیجه  در  است.  جهان  در   CO2 انتشارات 
فولاد در سراسر جهان و به‌طور ویژه در اروپا، به‌طور روزافزون 
کربن‌زدایی هستند. این چالش به‌طور  درگیر چالش با پدیده 
که چیزی فراتر از صرف  گردد  خاص توسط سه محرک القا می‌

توافق‌نامه پاریس است:
برای ﻿محصولات  تقاضا  افزایش  و  مشتریان  نیازهای  تغییر   -1
 :)Carbon-Friendly Steel( مناسب  کربن  انتشار ﻿ با  فولادی 
خودرو  صنعت  ازجمله  گون  گونا صنایع  در  سابقاً  روند  این 
گن و  که تولیدکنندگان بزرگی ازجمله فولکس وا مشاهده شده 
کامل  کربن به‌طور  تویوتا تمایل شدیدی به زدودن انتشارات ﻿

کنندگان(. از زنجیره ارزش خود دارند )شامل تأمین‌
و  کربن  ﻿ انتشار  به  مربوط  قوانین  کردن  گیرانه‌تر  سخت‌  -2
در  واضح  به‌طور  که  کربن  انتشار  هزینه  افزایش  همچنین 
شده  مشخص   )European Green Deal( اروپا  سبز  قرارداد 

است.
گذاری و تمایل عمومی به پدیده ﻿پایداری:  3- افزایش ﻿سرمایه‌
گذاران بر تغییرات آب‌وهوایی،  به‌عنوان مثال، سازمان سرمایه‌
 30 بالغ‌بر  و  گذار  سرمایه‌  250 از  بیش  از  متشکل  شبکه‌ای  که 
انتظاراتی  است،  خود  مدیریت  تحت  دارایی  دلار  تریلیون 
در  بقای ﻿تولید  از  محافظت  به‌منظور  فولاد  صنعت  برای  را 

کرده است. مواجهه با تغییرات ﻿آب و هوایی وضع 
درصداز   14 بالقوه  ارزش  که  می‌دهد  نشان  اخیر  مطالعات 
گر در کاهش اثرات ﻿زیست‌محیطی  شرکت‌های فولادی جهان، ا
نتیجه،  در  است.  روبه‌رو  جدی  خطر  با  باشند،  ناتوان  خود 
بقای  حفظ  راستای  در  مهم  اولویت  یک  باید  کربن‌زدایی 
اقتصادی و حفظ مجوز این صنعت عظیم برای ادامه فعالیت 

باشد.
کربن‌زدایی مانند احداث  در مواجهه با این چالش، ابزارهای 
در  هم  می‌تواند  هیدروژنی  فولاد‌سازی  سمت  به  تغییر  یا 
واحدهای تولیدی آینده )greenfield( و هم واحدهای موجود 
گیرد. مورد دوم نیازمند این  )brownfield( مورد استفاده قرار 

آن‌ها  از  برخی  یا  شده  به‌روزآوری  فعلی  یا ﻿تجهیزات  که  است 
﻿تولید  فرایند  یک  بتوانند  تا  شوند  بازسازی  کامل  به‌طور 
بهینه  گام‌های  برسانند.  اجرا  مرحله  به  را  کربن‌زدایی‌شده 
کربن‌زدایی در موقعیت‌ها و سایت‌های مختلف، بسته  جهت 
نیاز  موجود،  زیرساخت‌های  فنی،  توانمندی‌های  نوع  به 
الکتریسیته  هزینه  مثال  )به‌عنوان  اجرایی  هزینه‌های   ، بازار
زیست‌محیطی  قوانین  و  و...(  قراضه  قیمت   ، تجدیدپذیر
متفاوت است. تقریباً تمام تولیدکنندگان فولاد اروپا، در حال 
اجرای  و  کربن‌زدایی  استراتژی‌های  ‌توسعه  حال  در  حاضر 
مختلف  تکنولوژی‌های  ارزیابی  به‌منظور  پایلوت  پروژه‌های 

هستند که شامل موارد زیر است:
:BF/BOF برنامه‌های افزایش بازدهی خطوط

این برنامه‌ها بازده تولید را افزایش و یا اتلافات ﻿تولید را به طرق 
کاهش می‌دهد. ازجمله می‌توان به این موارد اشاره  مختلفی 

کرد:
1- ﻿بهینه‌سازی بار کوره بلند به‌واسطه افزایش خلوص آهن در 
به‌عنوان  کک  از  استفاده  کاهش  به‌منظور  ورودی  خام  مواد 

کننده یک احیا

 2- افزایش میزان تزریق سوخت با روش‌های نظیر تزریق پودر 
گاز طبیعی، پلاستیک، زیست‌توده یا هیدروژن ﻿ ،)PCI( کک

بلند  کوره  ﻿ در  کک‌سازی  کوره  ﻿ خروجی  گاز  ﻿ از  استفاده   -3
به‌عنوان یک منبع انرژی و موارد متنوع دیگر

کربن  ﻿ انتشار  کاهش  پتانسیل  است  ممکن  فرایندها  این 
را  کربنی  کاهش دهند، ولی امکان خنثی شدن  کسید را  دی‌ا

کنند. کامل فراهم نمی‌ به‌طور 
کننده‌های زیست‌توده:   احیا

و  حرارت‌دیده  شکر  مانند  زیست‌توده  مواد  از  فرایند  این 
پیرولیزشده  کالیپتوس  ا یا  و  حرارتی  نیشکر  خشک‌شده، 
سوخت  یا  و  کننده  احیا عامل  برای  جایگزین‌هایی  به‌عنوان 
منطقه  به  شدیدی  وابستگی  مورد  این  در  کند.  می‌ استفاده 
مواد  تأمین  که  مناطقی  در  عمدتاً  و  دارد  وجود  موردنظر 
روسیه،  و  جنوبی  آمریکای  مانند  است،  تضمینی  زیست‌توده 
حائز اهمیت است. در اروپا، دسترسی به زیست‌توده به‌منظور 

کافی نیست. کربنی در مقیاس وسیع  کاهش انتشارات 
کربن:   جذب و استفاده ﻿

جدید  محصولات  برای ﻿تولید  کربنی  انتشارات  از  مورد  این 
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استفاده  بایواتانول  و  ک  آمونیا مانند  شیمیایی  صنایع  برای 
نظر  از  کربن  از ﻿ استفاده  و  جذب   ، حاضر حال  در  کند.  می‌
کافی نرسیده و نیاز به فرصت برای اثبات  تکنولوژیکی به رشد 

اقتصادی بودن دارد.

  EAF با افزایش سهم ﻿قراضه:
این فرایند جریان ثانویه مواد و فرایند بازیافت را با استفاده از 
کند. تولیدکنندگان  ذوب ﻿قراضه در کوره‌های EAF تسهیل می‌
از لحاظ ﻿زیست‌محیطی   ،EAF کوره قوس  از ﻿ فولاد با استفاده 
بسیار مناسب‌تر بوده و انعطاف بیشتری در ﻿تولید ﻿محصولات 
متنوع از خود نشان می‌دهند. با این وجود، حرکت به سمت 
که  دارد  نیاز  الکتریکی،  قوس  کوره  از  استفاده  با  فولاد  ﻿تولید 
و  مقرون‌به‌صرفه  آینده  در  تجدیدپذیر  ﻿برق  به  دسترسی 
کافی به ﻿قراضه فولادی  اقتصادی باشد و همچنین دسترسی 
کوره  وجود داشته باشد. افزایش سهم تولید فولاد با استفاده از ﻿
از صنعت فولاد  کربن‌زدایی  کلیدی در  الکتریکی، نقش  قوس 
کند. اما این نقش وابستگی شدیدی به در دسترس  بازی می‌
از  کافی  مقدار  که  مناطقی  در  و  دارد  کیفیت  با قراضه  بودن 
تکنولوژی‌های  از  استفاده  گردد،  نمی‌ تولید  کیفیت  با ﻿قراضه 
قراضه‌های  تقاضای  میزان  افزایش  است.  ضرورت  یک  دیگر 
با  افزایش هزینه‌های ﻿تولید فولاد  به  کیفیت می‌تواند منجر  با

گردد. کوره قوس  روش ﻿

  استفاده از EAF و DRI هیدروژنی:
این فرایند از آهن‌اسفنجی تولیدشده با استفاده از هیدروژن 

کوره قوس الکتریکی  سبز و همچنین ﻿قراضه، در فرایند ﻿تولید با ﻿
از سوخت‌های فسیلی  کند. این فرایند استفاده  استفاده می‌
توسط  که  هیدروژنی  از  استفاده  با  را  در ﻿تولید ﻿آهن‌اسفنجی 
واقع  در  کند.  می‌ جایگزین  تولیدشده،  تجدیدپذیر  انرژی 
انتشار  میزان  با  فولاد  که ﻿تولید  است  روش ﻿تولید  یک  بیانگر 
کند. تمام فولادسازان بزرگ اروپا  آلاینده‌های صفر را محقق می‌
در حال ساخت یا تست فرایندهای احیامستقیم با استفاده از 

هیدروژن یا جایگزینی PCI با هیدروژن هستند.
منجر  تنها  بلند/کنورتور  کوره  در  راندمان  افزایش  برنامه‌های 
)بدون  می‌شود  کسید  دی‌ا کربن  انتشار  میزان  کاهش  به 
آن‌ها(، بنابراین نمی‌توانند به‌عنوان یک  کلی  برطرف نمودن 
کننده‌های زیست‌توده‌ای  راه‌حل بلندمدت لحاظ شوند. احیا
مناطق  بعضی  در  تنها  کربن  از  استفاده  و  جذب  همچنین  و 
دارد.  قرار  توسعه  ابتدایی  مراحل  در  یا  و  است  قابل‌استفاده 
با  الکتریکی  کوره قوس  که ﻿تکنولوژی ﻿ گفت  در نهایت می‌توان 
کیفیت  با با ﻿قراضه  ترکیب  ورودی ﻿آهن‌اسفنجی هیدروژنی در 
به‌منظور  طولانی‌مدت  راه‌حل  یک  و  گزینه  بهترین  فولادی، 
و  جهان  سراسر  در  خنثی  کربن  فولاد ﻿ تولید  به  دست‌یابی 

به‌طور ویژه در اروپاست.

  معرفی دو فن‌آوری سبز در صنعت آهن‌سازی 
)﻿تولید  کربن  بر ﻿ مبتنی  انرژی  مصرف ﻿منابع  از  قاطعانه  تغییر 
کننده کربن بالا( تنها راه رو به جلو برای رسیدن به ﻿تولید پایدار 
آهن‌سازی  فناوری  در  پیشگام  یک  عنوان  به  است.  فولاد 
به   Primetals Technologies شرکت  مسیر ﻿احیامستقیم،  از 

دنبال استفاده از هیدروژن در راه حل‌های تجاری اثبات شده 
است و در این راستا مسیرهای جدیدی را بر پایه فناوریهای 

پیشرفته آهن‌سازی توسعه داده است.

MIDREX H2 فرایند  
گاز طبیعی  ، فناوری MIDREX معمولاً با استفاده از ﻿ تا به امروز
در  امروزه  است.  کرده  کار  کننده  احیا اصلی  عامل  عنوان  به 
گاز  فرایندهای موجود MIDREX امکان جایگزینی 30 درصد از ﻿
طبیعی با هیدروژن در تاسیسات احیامستقیم موجود بدون 
نیاز به تغییرات اساسی در ﻿تجهیزات امکان پذیر شده است. 
کننده  احیا عامل  در  هیدروژن  بالاتر  نسبت‌های  گر  ا حتی 
برای  جزئی  تغییرات  به  نیاز  کارخانه  هم  باز  باشد،  نظر  مورد 
تغییر  میان  این  در  دارد.  جدید  فرآیندی  شرایط  تسهیل 
افزایش  با  زیرا  است،  ریفورمرها  به  مربوط  عملکرد  در  عمده 
گرم  بیشتر مقادیر هیدروژن، این واحد بیشتر به عنوان یک 
 .)Reformer( گاز کند تا یک شکننده ﻿ کننده )Heater( عمل می‌
یکی دیگر از چالش‌های موجود حال حاضر برای این فرایند 
دسترسی به هیدروژن با قیمت تمام شده مناسب و مقرون به 
صرفه است. درحقیقت با توجه به هزینه بالای ﻿تولید هیدروژن 
گاز  با تکنولوژی‌های موجود، پیشنهاد شده است که همچنان ﻿
شود.  استفاده  فرایند  این  در  حامل ﻿انرژی  عنوان  به  طبیعی 
کیفیت مورد نظر و  کمیت و ﻿ به محض اینکه هیدروژن سبز در 
MIDREX فعلی  کارخانه  با قیمت رقابتی در دسترس باشد، 
مخلوط  از  استفاده  برای  اندک  تغییرات  اعمال  با  می‌توان  را 
فناوری  به عنوان  بالاتر  با درصدهای  و هیدروژن  گاز طبیعی  ﻿

سبزتر مورد بهره برداری قرار داد. به این ترتیب می‌توان نتیجه 
 MIDREX از هیدروژن، فرآیند  گزینه استفاده  با وجود  گرفت 
همچنان نوآورانه ترین و قابل اعتمادترین فرآیند ﻿احیامستقیم 

در سراسر جهان است.

HYFOR فرایند  
فرآیند جدیدا توسعه یافته HYFOR )احیا سنگ معدن ریزدانه 
اولین   )Hydrogen-based fine-ore reduction هیدروژن:  پایه  بر 
کنسانتره سنگ آهن در جهان است که نیازی  فرآیند احیامستقیم   
یا   )Sintering( جوشی  تف  مانند  دار  آهن  مواد  فرآوری  پیش  به 
گندله‌سازی )Pelletizing( ندارد. این فناوری آهن‌سازی جدید را  ﻿
می‌توان برای انواع سنگ معدنی آهن دار به کار برد. طبق ادعای 
سنگ  ذرات  از  استفاده  قابلیت  فرایند  این   Primetals شرکت 
کوچکتر از 0.15 میلی متر را دارا است. به  آهن با توزیع 100 درصد 
کننده، فرایند HYFOR قادر است تا 100 درصد  عنوان عامل احیا
هیدروژن مورد نیاز احیا را از منابع تولید هیدروژن بر پایه انرژی‌های 
گازهای غنی از هیدروژن حاصل از ریفورمرهای  تجدیدپذیر، یا از 
بخار معمولی، یا از گازهای هدردرونده حاوی هیدروژن تامین کند. 
این مهم منجر به ردپای CO2 بسیار کم یا حتی صفر در این فرایند 
کارخانه احیامستقیم HYFOR دارای طراحی مدولار با  می‌شود. 
که آن را برای استفاده  ﻿ظرفیت اسمی 250,000 تن در سال است 
کند.  در کارخانه‌های فولاد‌سازی در همه ظرفیتها مقیاس‌پذیر می‌
 )Pilot Plant( صنعتی  نیمه  آزمایشی  کارخانه  یک  ذکرست  قابل 
 ،voestalpine Stahl Donawitz برای اهداف آزمایشی قبلاً در شرکت

در کشور اتریش ساخته شده است.
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  احیای هیدروژنی چیست؟
کسیژن از  احیامستقیم آهن عبارت است از حذف شیمیایی ا
فرایند  در  استفاده  مورد  آهن  آن.  جامد  شکل  در  ﻿سنگ‌آهن 
فولاد‌سازی در حال حاضر از طریق استفاده از منابع فسیلی 
می‌شود.  احیا  سنگ‌آهن  از  زغال‌سنگ،  یا  طبیعی  گاز  مانند ﻿
 )DRI( مستقیم  کاهش  با  آهن  تولید  به‌عنوان  فرایند  این 

شناخته می‌شود. 
کسیژن موجود در سنگ‌آهن ترکیب می‌شود و طبق  کربن با ا
فرایندی  گاز  و ﻿ فلزی  آهن   ، زیر ساده‌شده  شیمیایی  کنش  وا

کند: کربن تولید می‌ غنی از ﻿
4Fe+3CO2 3C+2Fe2 O3

کربن  کاهش سنگ‌آهن با استفاده از هیدروژن به‌جای  امکان 
فرایند،  خروجی  عنوان  به  آب  حالت  این  در  که  دارد  وجود 

دیدگاه

کنش‌های زیر  خواهد بود: گاز زائد تولیدشده طبق وا جایگزین ﻿
2Fe+3H2 O 3H2+Fe2 O3

Fe+H2 O  FeO+H2﻿

  تولید و استفاده از هیدروژن در حال حاضر
گاز  هیدروژن را می‌توان از سوخت‌های حاوی هیدروژن مانند ﻿
کرد.  طبیعی و بیوگاز و از آب با استفاده از الکترولیز ﻿استخراج 
گاز طبیعی است که  منبع اصلی تولید هیدروژن در حال حاضر ﻿
حدود سه‌چهارم از ﻿تولید سالانه اختصاصی هیدروژن جهانی، 
حدود 70 میلیون تن را به خود اختصاص می‌دهد. این میزان 
گاز طبیعی  از مصرف جهانی ﻿﻿ ﻿تولید هیدروژن حدود 6 درصد 
کمتر از 0/1 درصد از ﻿تولید   ، را تشکیل می‌دهد. در حال حاضر

اختصاصی هیدروژن جهانی از الکترولیز آب حاصل می‌شود.

﻿فولاد هیدروژنی در چهارگوشه جهان

کنونی هیدروژن در صنعت فولاد   وضعیت 
گاز طبیعی، هیدروژن نقشی در فرایند  در ﻿تولید DRI مبتنی بر ﻿
کند، ولی این نقش در کنار کربن ایفا می‌شود. انتشار  احیا بازی می‌
گاز طبیعی  بر ﻿ گلخانه‌ای )GHG( در ﻿تولید DRI مبتنی  گازهای 
که هر تن DRI تولیدشده  کوره بلند است، به‌طوری‌ کمتر از مسیر ﻿
منجر به انتشار 1.5 تن CO2 می‌شود. هیدروژن خالص در حال 

حاضر در کاربردهای آهن‌سازی استفاده نمی‌شود.

  رویکردهای بالقوه
از  که  سبز  هیدروژن  دارد.  وجود  هیدروژن  اصلی  منبع  سه 
ترکیب انرژی تجدیدپذیر با الکترولیز به دست می‌آید، هیدروژن 
که از سوخت‌های فسیلی در تأسیساتی مجهز به جذب و  آبی 
کستری  کربن )CCS( تولید می‌شود و هیدروژن خا ﻿ذخیره‌سازی ﻿
که از سوخت‌های فسیلی تولید می‌شود. آژانس بین‌المللی انرژی 
که  کند  )IEA( در نقشه راه فناوری سال 2020 خود پیشنهاد می‌
عامل  به‌عنوان  سبز  هیدروژن  پایدار،  توسعه  سناریوی  تحت 
کاهنده اصلی در مقیاس تجاری در اواسط دهه 2030 معرفی شود. 
استفاده از این ماده تا سال 2050 به 12 میلیون تن در سال افزایش 
فناوری  کارگیری  به‌ و  سریع  رشد  نشان‌دهنده  امر  این  می‌یابد. 
جدید است. مدل‌سازی آژانس بین‌المللی انرژی نشان می‌دهد 
هیدروژن  به  فولاد  کل ﻿تولید  از  درصد   8 حدود   2050 سال  تا 

الکترولیتی به‌عنوان عامل کاهنده اصلی متکی خواهد بود.

  وضعیت توسعه هیدروژن آبی
شل  کوئست  پروژه  شامل  آبی  هیدروژن  تولید  از  نمونه‌هایی 

ایر  شرکت  آرتور  پورت  تأسیسات  و   )Shell’s Quest Project(
است.   )Air Products’ Port Arthur facility( کتس  پرودا
بزرگ‌ترین دستگاه الکترولیز در جهان در حال حاضر یک واحد 
نیوتن   1200 تولید  به  قادر  که  است  ژاپن  در  واقع  مگاواتی   10
با  نیروگاهی  است  قرار  است.  ساعت  در  هیدروژن  مترمکعب 

ظرفیت 100 مگاوات در بندر هامبورگ ساخته شود.
مختلفی  رویکردهای  از  حاضر  حال  در  فولادی  شرکت‌های 
توسعه  رویکرد  اولین  کنند.  می‌ نگاه  هیدروژن  از  استفاده  به 
انتشار  عملاً  که  است  هیدروژن  کاهش  فناوری  کارگیری  به‌ و 
حذف  آهن  ساخت  فرایند  از  را  گلخانه‌ای  گازهای  مستقیم 
استفاده  رویکرد  این  از  فولادسازان  از  تعدادی  کند.  می‌

کنند.  می‌
  SSAB ، LKAB کلیدی شامل هایبریت با مشارکت پروژه‌های 

و Vattenfall و پروژه آزمایشی هامبورگ ArcelorMittal است. 
انتشار  برای  را  هیدروژنی  احیای  انرژی،  بین‌المللی  آژانس 
را بسیار  فناوری  قرار داشتن  آمادگی  و در سطح  خالص صفر 
که احتمالاً از سال 2030 در دسترس خواهد بود. مهم می‌داند 

هیدروژن  انتقالی  استفاده  به  فولادسازان  از  دیگری  گروه 
آن  از  استفاده  و  فسیلی  کننده‌های  احیا با  آن  ترکیب  در 
برای   )DRI﻿ و   BF( معمولی  ﻿فولاد‌سازی  فرایندهای  در 
شده‌اند.  معطوف  گلخانه‌ای  گازهای  انتشار  کاهش  بهبود 
کوره  Thyssenkrupp در حال آزمایش استفاده از هیدروژن در ﻿
از  بلند است. این رویکرد همچنین در ژاپن به‌عنوان بخشی 
گرفته است. این رویکرد  پروژه COURSE50 موردمطالعه قرار 
شده  رتبه‌بندی   TRL=7 در  بین‌المللی ﻿انرژی  آژانس  توسط 

Hybrit پروژه  

  ﻿تولید فولاد مبتنی بر هیدروژن



398399 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: ویژه نامه بهره برداری 1402

است و آماده استقرار در سال 2025 است.
واحد ﻿احیامستقیم   Thyssenkrupp و   Tenova ، Salzgitter
گاز طبیعی با سطوح بالایی از ترکیب هیدروژنی دارند  مبتنی بر  
 SuSteel Voestalpine پروژه  هستند.  آن  آزمایش  حال  در  یا 
آهن‌سازی  در  هیدروژن  پلاسمای  احیای  اعمال  دنبال  به 
مورد  در  تحقیق  حال  در  یوتا  دانشگاه  که  درحالی‌ است، 
آهن‌سازی فلاش است. هیدروژن همچنین می‌تواند  فناوری 
به‌عنوان  مجدد  گرمایش  کوره  مانند  جانبی  فرایندهای  در 

گاز طبیعی استفاده شود. جایگزینی برای ﻿

  معرفی پروژه فناوری ﻿تولید ﻿فولاد سبز هیدروژنی
Hamburg H2 

 کارخانه ﻿احیامستقیم شرکت آرسلورمیتال )ArcelorMittal( در 
شهر هامبورگ )بزرگ‌ترین شهر بندری آلمان( تنها تأسیسات 
آهن‌سازی ﻿احیامستقیم  روش  از  که  اروپاست  قاره  در  فعال 
در  ذوب‌آهن‌اسفنجی  فولاد‌سازی  و   )Midrex )با ﻿تکنولوژی 
ظرفیت  که  می‌برد  بهره   )DRI-EAF﻿( الکتریکی  قوس  کوره  ﻿
بنابراین  است؛  سال  در  تن  میلیون   1.1 حدود  در  آن  ﻿تولید 
تحقیق  پروژه‌های  انجام  و  تعریف  اصلی  محل  کارخانه  این 
نوین  تکنولوژی‌های  زمینه‌های  در  شرکت  این  توسعه  و 
فرایندهای ﻿احیامستقیم به شمار می‌رود. این در حالی است 
کارخانه فولاد هامبورگ یکی از پلنت‌های ﻿تولید فولاد اروپا  که 
کم‌مصرف‌ترین در میان  با بیشترین راندمان مصرف ﻿انرژی )و 
کمترین  تمام پلنت‌های فولادی شرکت آرسلورمیتال( و دارای 
کسیدکربن است، زیرا فرایند ﻿تولید آن بر  گاز دی‌ا میزان انتشار ﻿
کننده برای ﻿تولید  گاز طبیعی به‌عنوان ماده احیا پایه مصرف ﻿
مقدار  همراه  به  قوس  کوره  در  ذوب  سپس  و  آهن‌اسفنجی 
گاز  گذاری شده است. متوسط انتشار ﻿ قابل‌توجهی ﻿قراضه پایه‌
ازای ﻿تولید هر تن فولاد خام در این پلنت در حدود  ﻿CO2 به 
گاز CO2 به ازای  که متوسط انتشار ﻿ کیلوگرم است درحالی‌  800
کوره بلند در گروه آرسلورمیتال  ﻿تولید هر تن ﻿فولاد خام به روش ﻿

کیلوگرم است. در حدود 1800 
موفق  یورو  میلیون   110 هزینه  برآورد  با   Hamburg H2 پروژه   
آلمان  فدرال  دولت  یورویی  میلیون   55 حمایت  جذب  به 
شده است. هدف اصلی این پروژه در قدم اول بررسی جوانب 
گاز طبیعی با هیدروژن در مقیاس صنعتی  مختلف جایگزینی ﻿
به ﻿آهن‌اسفنجی  تبدیل  و  فرایند ﻿احیامستقیم ﻿سنگ‌آهن  در 
و در قدم بعدی بررسی اثرات استفاده از ﻿آهن‌اسفنجی بدون 
کوره قوس الکتریکی است. در فاز  کربن در فرایند فولاد‌سازی ﻿
اول، فرایند احیای سنگ‌آهن با هیدروژن ابتدا با استفاده از 
گازهای زائد تولیدی  کستری تولیدشده از جذب  هیدروژن خا

آزمایش  درصد(   97 بالای  خلوص  )با  فولاد  کارخانه  این  در 
فشار ﻿تولید  نوسان  جذب  نام  به  فرایندی  طی  که  می‌شود 
آزمایشی احیای  کارخانه  گردد. این شرکت قصد دارد این  می‌
از پایان سال 2025 به بهره‌برداری برساند  تا قبل  را  هیدروژنی 
که در قدم اول هدف رسیدن به حجم ﻿تولید سالانه 100000 تن 
﻿DRI را در نظر دارد )این ظرفیت برابر با حدود 10 درصد از کل 

گاز طبیعی است(. ﻿تولید پلنت احیامستقیم فعلی بر پایه  
راه‌حل‌های تکنولوژیکی  که  کرد  کمک خواهد  فاز  این  نتایج   
از  استفاده  با  سنگ‌آهن  احیای  برای  صنعتی  مقیاس  در 
کربن توسعه داده شود. چالش‌های فنی  هیدروژن و در غیاب 
در  تنها  که  دارد  قرار  پروژه  این  روی  پیش  زیادی  عملیاتی  و 
قابل‌حل  عملیات  حال  در  صنعتی  تأسیسات  با  پلنت  یک 
صنعتی  هیدروژنی  زیرساخت  نبود  دلیل  به  که  کاری  است، 
که  می‌شود  پیش‌بینی  آینده،  در  است.  نشده  انجام  کنون  تا
کند؛  کار  تأسیسات احیامستقیم با استفاده از هیدروژن سبز 
با قیمت‌های  و  کافی  که هیدروژن سبز به مقدار  البته زمانی 
استفاده  با  هیدروژن  این  باشد.  دسترس  در  مقرون‌به‌صرفه 
ع بادی در  که احتمالاً از مزار ک(  از انرژی‌های تجدیدپذیر )پا
الکترولایزرهای  فناوری  پایه  بر  می‌آید  آلمان  شمال  سواحل 
فازهای  در  شرکت  نهایی  هدف  شد.  خواهد  تولید  صنعتی 
ک )به‌عنوان  گاز طبیعی با هیدروژن پا کامل ﻿ بعدی جایگزینی 
سال  تا  مدول‌های ﻿احیامستقیم  تمام  در  کننده(  احیا عامل 
 55 ارائه  برای  را  خود  قصد  آلمان  فدرال  دولت  است.   2030
کرده  اعلام  پلنت  این  ساخت  برای  مالی  کمک  یورو  میلیون 
یورویی  میلیون   110 موردنیاز  سرمایه  هزینه  کل  از  نیمی  که 
کمیسیون اروپا قصد دولت  که  گام بعدی این است  آن است. 
تأسیسات  نصب  شروع  از  قبل  را  بودجه  تأمین  برای  فدرال 

کند. جدید تأیید 
 در سال 2019، شرکت آرسلورمیتال از امضای قرارداد همکاری 
 Midrex( میدرکس‌تکنولوژی  شرکت  با   )FCA( تعریف‌شده 
کارخانه هامبورگ  Technologies( برای طراحی پلنت اولیه در 
نوآورانه  و  توسعه  و  تحقیق  پروژه  چندین  روی  بر  کار  و 
شرکت  تخصص  و  تجربیات  از  استفاده  با  داد.  خبر  مرتبط 
کلاس جهانی، می‌توان به دانش فنی  میدرکس‌تکنولوژی، در 
﻿تولید ﻿آهن‌اسفنجی با استفاده از هیدروژن برای ﻿فولاد‌سازی در 
کرد. شرکت آرسلورمیتال با انجام  مقیاس صنعتی دست پیدا 
زمینه  در  دیگر  انجام  حال  در  پروژه‌های  همراه  به  پروژه  این 
کربن غیرفسیلی و فناوری‌های جذب و استفاده از  استفاده از 
کلیدی  کربن )CCUS(، در حال دست‌یابی به زیرساخت‌های 
 2050 سال  در  اروپا  در  کربن  حذف  هدف  به  رسیدن  برای 
است. به‌هرحال تعریف و اجرای پروژه‌هایی در مقیاس بزرگ 

راستای  در  شرکت  این  جاه‌طلبی  و  عزم  از  نشان  صنعتی  و 
دست‌یابی به این فناوری‌های استراتژیک دارد.

پلاسمای  پایه  بر  سبز  فناوری ﻿فولاد  پروژه    ﻿معرفی 
SuSteel هیدروژن

شرکت ﻿فولاد‌سازی اتریشی Voestalpine در تلاش است تا سال 
کربنی را مطابق با اهداف آب‌وهوایی  2050 فولاد بدون ردپای 
اتحادیه اروپا تولید کند. این گروه جهانی در حال حاضر سخت 
و  نوآورانه  بسیار  فناوری‌های  توسعه  برای  فعالیت  حال  در 
به‌عنوان   ،» سبز »﻿فولاد  توسعه  راستای  در  فرایندهای ﻿تولید 
سایت‌های  در  است.  شده  فازبندی  و  بلندپروازانه  پروژه‌ای 
فرایندهای  روی  بر  جدیت  با  شرکت،  این   Donawitz و   Linz
کربن‌زدایی ﻿تولید  که امکان موفقیت در  کار می‌شود  جدیدی 

فولاد را خواهند داشت. 
و   H2Future راستا،  این  در  شرکت  این  شاخص  پروژه  دو 
استفاده  و  مورد ﻿تولید  در  تحقیق  زمینه  در  که  است   SuSteel
از هیدروژن سبز برای بهره‌برداری در فناوری‌های جدید ﻿تولید 
صنعت  در  جهانی  پیشگامان  از  یکی  به  را  شرکت  این  فولاد، 

کرده‌اند. Voestalpine به‌طور مداوم ﻿برنامه خود را برای  تبدیل 
و  هوایی  و  آب  مخرب  اثرات  بدون  فولاد  تولید  به  دست‌یابی 
تا سال 2027  کند. هدف میان‌مدت  زیست‌محیطی دنبال می‌
کوره  جایگزینی درصدی از تأسیسات تولید موجود بر پایه مسیر ﻿
بلند با تولید فولاد به روش‌های هیبریدی با استفاده از ﻿برق و 
افزایش متوالی سهم هیدروژن سبز مورداستفاده  ادامه دادن 
الزامات  تا سال 2050 است. واضح است  تولید فولاد  در فرایند 
تحقق این چشم‌انداز انقلابی عبارت‌اند از: در دسترس بودن 
که در شرایط رقابتی  کافی با قیمت‌هایی  برق سبز و هیدروژن 
اخیر  گذاری‌های  سرمایه‌ راستا،  این  در  باشد.  قابل‌قبول  بازار 
راه‌اندازی مرکز تحقیقات  در سایت Donawitz باعث توسعه و 
 ،TechMet است.  شده  ایدئال  آزمایش  محیط  یک  در  جدید 
یک مرکز تحقیقات فنی ﻿متالورژی برای ﻿تولید فولادهای با کارایی 
گری  بالا و همچنین دارای یکی از پیشرفته‌ترین خطوط ﻿ریخته‌

پیوسته تمام دیجیتال در جهان است.
 » پایدار »فولاد‌سازی  تحقیقاتی  پروژه  از  بخشی  به‌عنوان   
در  را  هیدروژن  پلاسمای  از  استفاده  شرکت  این   ،)SuSteel(
آزمایشی  مرکز  یک  در  کربن،  ردپای  بدون  فولاد  فرایند ﻿تولید 

SuSteel پروژه  
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خواهد  بررسی   Donawitz Voestalpine در  سایت  در  جدید 
 Sustainable یا معرف اختصاری   SuSteel از پروژه  کرد. هدف 
Steelmaking، طراحی و توسعه یک فناوری برای ﻿تولید ﻿فولاد 
گاز CO2 است که بر پایه استفاده از پلاسمای  خام بدون انتشار  
 Voestalpine هیدورژنی بنا شده است. به نظر می‌رسد شرکت
در  که  است  جهان  در  فولاد  تولیدکننده  تنها  حاضر  حال  در 
مورد استفاده از پلاسمای هیدروژنی در فرایندهای آهن‌سازی 
زیرا  است،  پایدار  فرایند  این  کند.  می‌ تحقیق  فولاد‌سازی  و 
کربن ﻿تولید  کسید ﻿ اجازه می‌دهد ﻿فولاد خام بدون انتشار دی‌ا
از پلاسمای  با استفاده  شود. این فرایند تنها در یک مرحله، 
کسیژن همراه آن  هیدروژن آهن موجود در سنگ معدن را از ا
کند؛  برای مرحله بعدی ذوب می‌ را  آن  و  کند  )احیا( می‌ جدا 
هیدروژن  پلاسمای  ذوبی  احیای  فرایند  این  دلیل  همین  به 
 Voestalpine که به شرکت نامیده می‌شود. شرکای این پروژه 
مرکز  شامل  پیوسته‌اند  اساسی  تحقیقاتی  حرکت  این  در 
هستند.   Leoben دانشگاه  و   K1-MET تحقیقات ﻿متالورژی 
کسیدهای  ا احیا  برای  هیدروژن  طرف  یک  از  فرایند  این  در 
گردد و از طرف دیگر انرژی آن در فاز پلاسما  آهن استفاده‌ می‌
از هیدروژن  برای ذوب‌آهن فلزی استفاده می‌شود. استفاده 
که  ارائه می‌دهد  را  کننده این مزیت  به‌عنوان یک عامل احیا
احیا ﻿تولید  کنش  وا جانبی  محصول  به‌عنوان  بخار ﻿آب  تنها 
فرایند  در   CO2 معمول  انتشار  از  می‌توان  بنابراین  می‌شود؛ 

مانند ﻿تولید  مواردی  کرد.  اجتناب  کامل  به‌طور  آهن‌سازی 
همچنین  و  دیرگداز  پوشش  روی  بر  هیدروژن  اثرات  پلاسما، 
آن،  پارامترهای  و  فرایند  شرایط  کنترل  به  مربوط  جزئیات 
تشکیل  را  طرح  این  تحقیقاتی  پروژه‌های  اصلی  تمرکز  نقاط 

می‌دهند.
 اولین تجهیزات آزمایشگاهی بر اساس این فرایند برای احیای 
تحقیقات  مرکز  در  موفقیت  با  قبلاً  آهن  گرم   100 حدود  ذوبی 
شده  راه‌اندازی   Leoben دانشگاه  در  فولاد  و  آهن  ﻿متالورژی 
 Donawitz سایت  به  نزدیکی  به‌علت  دانشگاه  این  است. 
به‌عنوان یکی از شرکای دانشی این پروژه انتخاب شده است. 
ساخت  و  طراحی  برای  بعد  مرحله  در  به‌دست‌آمده  دانش 
آن  ذوب  ظرفیت  که  کوچک( )مقیاس  پایلوت  کتور  رآ یک 
حدود 90 کیلوگرم است، استفاده شد. این تأسیسات آزمایشی 
کنترل و دریافت  برای نشان دادن شرایط فرایند و همچنین 
اولیه  ناپیوسته  فرایند  گی‌های عملیاتی عمومی  و ویژ داده‌ها 
فرایند  همچنین،  مرحله  این  در  است.  شده  گرفته  نظر  در 
بهینه  غیر  به  که  عملیاتی  شرایط  هرگونه  و  گردد  می‌ بهینه 
این  در  می‌شود.  حذف  و  شناسایی  ‌شود  منجر  آن  شدن 
کار  که در سال 2021 در Donawitz آغاز به  تأسیسات آزمایشی 
برای  هیدروژن  پلاسمای  از  استفاده  مورد  در  تحقیقات  کرد، 
کربن تنها در یک مرحله انجام  ﻿تولید ﻿فولاد خام بدون ردپای 

می‌شود.

 فرایند هیدروژن پلاسما

طبیعی  گاز  یا ﻿ زغال‌سنگ  کک،  از  معمولی  فولاد  تولید  در 
می‌شود.  استفاده  معدن  سنگ  کننده  احیا عوامل  به‌عنوان 
کند.  می‌ جایگزین  هیدروژن  با  را  این‌ها   SuSteel پروژه 
پلاسمای هیدروژنی هم‌زمان برای احیای ﻿سنگ‌آهن و سپس 
الکتریکی  قوس  کوره  یک  در  خام  فولاد  به‌صورت  آن  ذوب 

جریان مستقیم مخصوص استفاده می‌شود. 
آن  ورود  و  هیدروژن  تولید  در  سبز  از ﻿برق  استفاده  مزیت 
کننده این است که بخار ﻿آب تنها محصولی  به‌عنوان عامل احیا
جلوگیری  کربن  کسید ﻿ دی‌ا انتشار  از  کامل  به‌طور  که  است 
کند. برخلاف فرایند ﻿فولاد‌سازی EAF، روش احیای ذوبی  می‌
و  می‌دهد  انجام  را  ذوب  و  احیا  فرایند  متوالی  شرایط  تحت 
و  پایین  آهن  عیار  با  معدنی  سنگ‌های  می‌تواند  بنابراین 
کند. این منابع سنگ معدن آهن‌دار  متوسط را نیز استفاده 
با عیار پایین و متوسط حدود 85 درصد از منابع ﻿سنگ‌آهن 
از این منابع در مقیاس  جهان را تشکیل می‌دهند. استفاده 
کنار ﻿تولید فولاد  کاهش هزینه‌های اقتصادی در  صنعتی برای 
گذاری  توجیه ﻿سرمایه‌ جهت  اصلی  مزایای   CO2 ردپای  بدون 

در زمینه توسعه فناوری‌های جدید به شمار می‌روند.

SALCOS معرفی پروژه فناوری ﻿فولاد سبز  
گروه‌های  پیشروترین  از  یکی   Salzgitter AG آلمانی  شرکت 
زمینه ﻿تولید  در  اروپاست.  در  فناوری  توسعه  و  ﻿فولاد‌سازی 
به  نزدیک  بسیار  انرژی  نظر  از  دارد  ادعا  شرکت  این  فولاد، 
استانداردهای  پایه  بر  تعیین‌شده  فرایندی  محدودیت‌های 
از  یکی  را  خود  بنابراین  و  کند  می‌ کار  فناوری  و  علمی 
کارآمدترین تولیدکنندگان فولاد در جهان می‌داند. این شرکت 
کارخانه فولاد یکپارچه خود را در سالزگیتر تقریباً خودکفا از نظر 

مصرف انرژی و چرخه مواد )ضایعات و...( با استفاده مجدد از 
کند. با این وجود،  باقی‌مانده‌ها و ﻿محصولات جانبی اداره می‌
کارخانه فولاد سالزگیتر حدود 8 میلیون تن CO2 در  ﻿تولید در 
که تحت شرایط فنی فرایندهای موجود و  کند  سال تولید می‌
کاهش  با امکانات فعلی تولید اجتناب‌ناپذیر است. به‌منظور 
شرکای  همکاری  با  شرکت  این  تولید،  از  ناشی   CO2 انتشار 
تا  دارد  سعی  و  کرده  ایجاد  را  جدیدی  مسیرهای  استراتژیک 
کند.  استفاده  نوآورانه  فرایندی  فناوری‌های  از  بالا  سطوح 
 ®SALCOS اختصاری  عنوان  تحت  شرکت  این  تحول  پروژه 
است،   Salzgitter- Low CO2 Steelmaking ایده  مخفف  که 
انتشار  می‌توان  آن  در  که  می‌دهد  شرح  به‌تفصیل  را  روشی 
کاهش داد و  CO2 تولیدی را با استفاده از هیدروژن به‌شدت 

کرد. کربن ﻿تولید  فولادی بدون ردپای ﻿
شرکای  مهم‌ترین  همکاری  با   2015 سال  از  مفهوم  این  البته   
﻿تولید  شامل  پروژه  این  است.  بوده  درحال‌توسعه  شرکت 
بلند  کوره  حالت ﻿ از  فولاد  تولید  مسیر  جایگزینی  و  هیدروژن 
گاز  اساس ﻿ بر  کثراً  ا ابتدا  در  که  است  احیامستقیم  مسیر  به 
استوار  هیدروژن  پایه  بر  فزاینده‌ای  به‌طور  متعاقباً  و  طبیعی 
کارخانه‌های  به  شرکت  این  مسیر ﻿تولید  کامل  تغییر  با  است. 
کربنی  کامل جایگزین  احیامستقیم، هیدروژن می‌تواند به‌طور 
در  فولاد  برای ﻿تولید  قبلاً  که  شود  کک ﻿متالورژی(  )به‌صورت 
﻿تکنولوژی کوره بلند لازم بود و در نتیجه انتشار CO2 را تا بیش از 
کاهش خواهد داد. با تعیین هدف این شرکت برای  95 درصد 
مستقیم  اجتناب  )استراتژی   CO2 انتشار  از  مستقیم  اجتناب 
ذخیره  به‌جای   )Carbon Direct Avoidance Strategy یا  کربن  ﻿
کردن آن با هزینه‌های زیاد، سعی شده است از  یا قابل‌استفاده 
محیط دوست بودن پروژه SALCOS اطمینان حاصل‌شده و 
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نمونه یا الگویی برای صنایع مشابه ایجاد شود.
که به‌طور  گیرد  پروژه SALCOS جنبه‌های مختلفی را در برمی‌
یکپارچه به هم متصل می‌شوند و در درازمدت به ﻿تولید فولاد 
کلان  این  اصلی  اجزای  کنند.  می‌ کمک  کربن  ردپای ﻿ بدون 
پروژه ﻿تولید برق از منابع تجدیدپذیر و استفاده از آن در ﻿تولید 
هیدروژن  این  است.  الکترولیز  فرایند  از  استفاده  با  هیدروژن 
در  حاضر  حال  در  که  شد  خواهد  زغال‌سنگی  جایگزین  سبز 
فرایند کوره بلند معمولی برای تولید آهن به‌صورت چدن مذاب 

استفاده می‌شود.
این امر با کمک پلنت‌های احیامستقیم امکان‌پذیر خواهد بود 
که در آن ﻿سنگ‌آهن مستقیماً در حالت جامد خود با استفاده 
فناوری  این  با  می‌شود.  تبدیل  آهن‌اسفنجی  به  هیدروژن  از 
دوباره  می‌تواند  که  می‌شود  منتشر  آب  بخار   CO2 به‌جای 
برای استفاده به فرایند تولید بازگردد. نهایتاً برای اینکه بتوان 
متخلخل  این ﻿محصول  کرد،  تبدیل  فولاد  به  را  آهن‌اسفنجی 
کوره قوس الکتریکی ذوب می‌شوند.  همراه با قراضه فولادی در ﻿
از این پلنت‌ها می‌تواند در سال  طبق برنامه‌ریزی اولین مورد 

2026 به بهره‌برداری برسد.
عملیات  برای  مهمی  قدم‌های  سال،  چندین  طی 
طریق  از   SALCOS پروژه  بزرگ  مقیاس  در  برنامه‌ریزی‌شده 
تعریف و توسعه پروژه‌های مختلف برداشته شده است. اولین 
و  نصب  و  ساخت  سفارش  با  کلان‌پروژه  این  قطعی  قدم‌های 
راه‌اندازی توربین‌های بادی و الکترولایزها برداشته شده است. 
بر  سبز  هیدروژن  در ﻿تولید  مهمی  تجربه   ،WindH2 پروژه  با 
اساس نیروی باد و سایر موارد به دست آمده است )با مشارکت 
توربین  هفت  کنون  تا منظور  این  به  آلمان(.   Avacon شرکت 

هیدروژن  وظیفه ﻿تولید  که  شده‌اند  نصب  گروه  این  در  بادی 
نام  با  دیگر  پروژه  در  دارند.  عهده  بر  را  الکترولیز  روش  از  سبز 
کارآمد هیدروژن  GrinHy 2.0، بر روی فناوری‌هایی برای ﻿تولید 
سبز تمرکز شده است. در این پروژه از روش الکترولایزر دما بالا 
راندمان  با  دنیاست(  در  خود  نوع  در  بزرگ‌ترین  تجهیز  )این 
گازهای  قابل‌قبول استفاده می‌شود. هیدروژن در این روش از 

گردد.  خروجی فرایندهای تولید در پلنت فولاد استحصال می‌
نیاز  جوابگوی  پروژه  دو  هر  تولیدی  هیدروژن  حاضر  حال  در 
این  به  می‌دهند.  را  پلنت  ثانویه  فولاد‌سازی  و  آنیل  فرایند 
روش‌های  به  تولیدی  کستری  خا هیدروژن  جایگزین  ترتیب 

گاز طبیعی( شده‌اند.  قبل )تولیدشده از ﻿
نهایی  هیدروژن  از  کمی  درصد  تنها  پروژه  هردو  بااین‌حال 
کنند.  می‌ تأمین  را   SALCOS پروژه  اهداف  در  موردنیاز 
حال  در  مجموعه  این   ،μDRAL پروژه  انجام  با  همچنین 
پلنت‌های ﻿احیامستقیم  به  بلند  کوره  مسیر ﻿تولید  جایگزینی 
به‌شدت  را   CO2 انتشار  می‌تواند  نهایت  در  بنابراین  و  است 
کاهش داده و تولید فولاد تقریباً خنثی از کربن را تضمین کند.

TKH2Steel معرفی پروژه فناوری ﻿فولاد سبز  
 Thyssenkrupp Steel Europe شرکت بزرگ آهن و فولاد آلمانی
می‌رود،  شمار  به  اروپا  در  پیشرو  شرکت‌های  از  یکی  که   AG
یورو  میلیارد   2 از  بیش  گذاری  زمینه ﻿سرمایه‌ در  بزرگی  حرکت 
است.  کرده  شروع  سبز  فولاد‌سازی  تحولات  به  ورود  برای  را 
کار  این  پیش‌نیاز   Thyssenkrupp AG شرکت  اجرایی  هیئت 
اولین  ساخت  برای  مربوطه  سرمایه‌ای  منابع  کردن  آزاد  با  را 
کرده است.  ایجاد   Duisburg کارخانه احیامستقیم در سایت 

فولاد کم کربن تولیدی شرکت سالزگیتر

تصمیم  این  از   Thyssenkrupp AG شرکت  نظارت  هیئت 
مشمول  همچنان  اصلی  پروژه  گرچه  ا است،  کرده  حمایت 

بودجه عمومی خواهد بود. 
تصمیمات  اوج  در  عظیم  گذاری  ﻿سرمایه‌ این  خبر  انتشار 
شرکت در جهت دگرگونی برای رفع چالش‌های ﻿زیست‌محیطی 
ادعای  بر  شرکت  این  بنابراین،  می‌شود.  انجام  افزایش  به  رو 
کمک قابل‌توجه و مهم‌تر از همه، سریع به تحول  خود برای 
بیشتر  گام  یک  این  دارد.  کید  تأ سبز  فولاد‌سازی  سمت  به 
، و برای  برای صنعت ﻿فولاد‌سازی اروپا به سمت توسعه پایدار
آلمان  در  روهر  منطقه  برای  و   Thyssenkrupp شرکت  شرکای 
تحول  یک  برای  آنچه  هر  شده  سعی  منطقه،  این  در  است. 
آن  به  دست‌یابی  برای  و  برنامه‌ریزی  است،  لازم  موفق  سبز 
منطقه  که  است  دلیل  همین  به  گیرد.  انجام  لازم  اقدامات 
پایدار  توسعه  سمت  به  انرژی  چرخش  در  پیشرو  نقش  روهر 
در  کاملاً  شرکت  این  کند.  می‌ ایفا  محیط‌زیست  با  سازگار  و 
برای  جدیدی  عصر  نویددهنده  که  فوق  گذاری  مورد ﻿سرمایه‌
﻿تولید فولاد در منطقه روهر است مصمم است. با تصمیمات 
اخذشده، این شرکت همچنان به‌سرعت در مسیر دست‌یابی 

به ﻿تولید ﻿فولاد سبز یا سازگار با آب‌وهوا ادامه می‌دهد.
کوره‌های  کارخانه ﻿احیامستقیم در این پلنت متصل به   اولین 
که قادر به  ذوب قوس الکتریکی پایین‌دست، پیش‌بینی شده 
 CO2 در سال با ) ﻿تولید بیش از 2 میلیون تن فولاد تمیز )سبز

پایین باشد. 
این مقدار به‌طور قابل‌توجهی بیشتر از میزان برنامه‌ریزی‌شده 

بی‌نظیر  استقبال  به  توجه  با  که  است  پروژه  ابتدای  در 
بر  شرکت  این  بنابراین  شد؛  خواهد  عرضه  آن‌ها  به  مشتریان 
هدف خود برای ایفای نقش پیشرو در رقابت برای دست‌یابی 
در  خود  مشتریان  از  حمایت  و  آینده  سبز  بازارهای ﻿فولاد  به 
کند. علاوه بر  کید می‌ دست‌یابی به اهداف کربن‌زدایی آن‌ها تأ
انجام مسئولیت اجتماعی خود در  این شرکت در حال  این، 
زمینه ﻿زیست‌محیطی بوده و در مرحله اول انتشار CO2 حاصل 
کاهش  تا سال 2030 حدود 30 درصد  را  تولید خود  از خطوط 

خواهد داد. 
یعنی تنها با اولین کارخانه احیامستقیم، می‌توان تا 3.5 میلیون 
تن CO2 در عملیات هیدروژن خالص ذخیره کرد. این میزان در 
منطقه  گلخانه‌ای  گازهای  انتشار  کل  از  درصد   8 حاضر  حال 
گزارش‌های ارائه‌شده این شرکت پروژه  روهر آلمان است. طبق 
کلید این امر یه شمار می‌رود. به این ترتیب   tkH2Steel تحول
تسریع  را   CO2 کم  فولاد  تولید  شروع   ،Thyssenkrupp شرکت 
آب‌وهوایی  اهداف  به  دست‌یابی  در  مهمی  سهم  و  کند  می‌
ملی و اروپایی و پاسخ به تقاضای فزاینده برای فولاد سازگار با 

آب‌وهوا و توسعه اقتصاد هیدروژنی ایفا خواهد کرد.
کوره‌های بلند مبتنی بر زغال‌سنگ با پلنت‌های  در این پروژه 
اولین  در  شد.  خواهند  جایگزین  هیدروژنی  ﻿احیامستقیم 
شفتی  کوره  یک ﻿ اساساً  که  احیامستقیم  پلنت  یک  کارخانه، 
کند و بنابراین نیازی  کار می‌ گاز طبیعی یا هیدروژن  است و با ﻿
گرفته  کننده ندارد در نظر  به زغال‌سنگ به‌عنوان عامل احیا
شده است. ظرفیت این پلنت 2.5 میلیون تن ﻿آهن‌اسفنجی 

مقر شرکت تیسن کروپ آلمان در دویسبورگ
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اولیه  طراحی‌های  در  شده  گرفته  نظر  در  میزان  از  که  است 
دمایی  در  پروژه،  این  طراحی‌شده  فرایند  در  است.  بیشتر 
﻿سنگ‌آهن  از  کسیژن  ا گراد،  سانتی‌ درجه   1000 حدود  در 
 )DRI﻿( احیامستقیم‌شده  آهن‌اسفنجی  و  می‌شود  خارج 
هنوز  که  درحالی‌ این ﻿محصول ﻿آهن‌اسفنجی  می‌شود.  ﻿تولید 
پایین‌دستی  ذوب  کوره‌های  در  مذاب  فولاد  به  است،  داغ 
بلافاصله  ذوب  برای  مبدل  کوره  دو  دادن  قرار  می‌شود.  وارد 
جامد  آهن  ذخایر  به  احیامستقیم  کارخانه  مجاورت  در 
مذاب  فولاد  به  فوراً  تا  می‌دهد  اجازه  آنجا  در  تولیدشده 
باشد.  کارآمدتر  فرایند  کل  می‌شود  باعث  این  شوند.  تبدیل 
زیرساخت‌های  با  بهینه  به‌طور  کوره ذوب  با دو  کارخانه  این 
فولادی اطراف پلنت‌های موجود ادغام خواهد شد. ظرفیت 
خروجی واحد ذوب 2.3 میلیون تن در سال خواهد بود. تمام 
از  موجود،  کارخانه  ساختار  در  می‌تواند  تولید  بعدی  مراحل 
بنابراین  و  شود  انجام  پایین‌دستی  نورد  کارخانه‌های  جمله 

کارآمد را ممکن می‌سازد.  یک تحول 
zero-( جنبه مثبت دیگر این پروژه رویکرد بدون ﻿ضایعات آن 
یک  ذوب  کوره‌های  از  حاصل  سرباره  آن  در  که  است   )waste
کوره بلند دانه‌بندی  ﻿محصول زائد نیست و می‌تواند به ﻿سرباره ﻿
با  کلینکر  جایگزین  یک  به‌عنوان  به‌ویژه  و  شده  اضافه  شده 
شود.  استفاده  سیمان  صنعت  در   ،CO2 در  زیاد  صرفه‌جویی 
برای ﻿تولید حدود 5 میلیون تن فولاد  برنامه‌ریزی  این شرکت 

که باعث  کربن تا سال 2030 را انجام داده است  کسید  کم دی‌ا
صرفه‌جویی در CO2 بیش از 30 درصد می‌شود. )تصویر 9(

ساخت قریب‌الوقوع یکی از بزرگ‌ترین پلنت‌های احیامستقیم 
و  نوآوری  است،  شده  برنامه‌ریزی  امروز  به  تا  که  هیدروژنی 
کرد. البته  اشتغال را در منطقه روهر و فراتر از آن ایجاد خواهد 
شود،  راه‌اندازی   2027 سال  در  پلنت  این  است  قرار  که  زمانی 
بود.  نخواهد  دسترس  در  کافی  مقدار  به  هنوز  سبز  هیدروژن 
بنابراین بسیار مهم‌تر است که پلنت احیامستقیم را بتوان ابتدا 
آبی  کرد و امکان استفاده از هیدروژن  گاز طبیعی راه‌اندازی  با ﻿
با  هوشمند  ترکیب  کرد.  فراهم  بعدی  فناوری  یک  به‌عنوان  را 
واحدهای ذوب جدید توسعه یافته می‌تواند به‌عنوان الگویی 
برای بسیاری از پروژه‌های کربن‌زدایی دیگر در صنعت فولاد در 
گذاری  سراسر جهان باشد. هم‌زمان، این شرکت در حال ﻿سرمایه‌
کربن‌زدایی  یعنی  پایین‌دستی ﻿تولید،  مراحل  کربن‌زدایی  در 

کارخانه‌های نورد و عملیات پایین‌دستی بعدی نیز است. 
برای   ،Thyssenkrupp فولاد  شرکت  فناوری  ارشد  مدیریت 
در  شرکت،  این  سبز  فولاد‌سازی  تأخیر  بدون  تحول  ادامه 
راه‌اندازی  و  برای اجرای قراردادهای ساخت  برنامه‌ریزی  حال 

تکمیلی است.
محیط‌زیست  با  گار  ساز فولاد  تولید  پروژه    ﻿معرفی 

Carbon2Chem
ذوب  گازهای  از  استفاده  چگونگی   Carbon2Chem پروژه 

از ﻿تولید فولاد را برای ﻿تولید ﻿محصولات اولیه ارزشمند  حاصل 
کند. رویکرد پروژه  کود بررسی می‌ مانند سوخت، پلاستیک یا 
از  تن  میلیون   20 میزان  به  که  است  این   Carbon2Chem
آلمان را در این راه استفاده  CO2 صنعت فولاد  انتشار سالانه 
کند. در فاز دوم )عملیاتی( پروژه Carbon2Chem فرایندهای 
توسعه‌یافته را برای پیاده‌سازی در مقیاس بزرگ مورد ارزیابی 
فرایندهای  برای  را  صنعتی  زیربنای  بنابراین  و  می‌دهد  قرار 
ایجاد  گلخانه‌ای  گازهای  کم  انتشار  میزان  با  فولاد  تولید 
آموزش  و  علوم  وزارت  اهداف،  این  به  رسیدن  برای  کند.  می‌

یورو  میلیون   145 از  بیش  با  را  پروژه  این  بودجه  آلمان  عالی 
که البته قابل تمدید  کند  از سال 2016 تا سال 2025 تأمین می‌

است. 
علمی،  جوامع  با  متعددی  صنعتی  شرکت‌های   ،2016 سال  از 
کس‌پلانک  ما ازجمله  مختلف  دانشگاه‌های  و  انستیتوها 
زائد  گازهای  تبدیل  برای  راه‌حلی  ایجاد  برای  فراونهوفر  و 
بلند  کوره‌های  ازجمله  فولاد‌سازی  و  آهن‌سازی  فرایندهای 
همکاری  کود  یا  پلاستیک  سوخت،  برای ﻿تولید  پایه  مواد  به 
موردنیاز  هیدروژن  پروژه  این  دیگر  مهم  شریک  کنند.  می‌

ماکت طرح شرکت تیسن کروپ آلمان

Carbon2Chem پروژه 
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برای این منظور را از الکتریسیته سبز با روش الکترولیز ﻿تولید 
مفهوم  این  انتقال  بر  تمرکز  پروژه،  آینده  فازهای  در  کند.  می‌
کارخانه‌های  مانند   CO2 انتشار  کلان  منابع  سایر  به  اساسی 

کارخانه‌های سیمان خواهد بود. زباله‌سوز و 
Carbon2Chem   پشرفت  آغاز پروژه در مارس 2016،  از زمان   
قابل‌توجهی داشته است. در سپتامبر 2018 مرکز فنی مشترک 
با شرکت ﻿فولاد‌سازی Thyssenkrupp در شهر Duisburg افتتاح 
شد. این تنها سایت در جهان است که در آن فرایندهای ﻿تولید 
گرد هم آمده و تحت  گانه و مستقل این مفهوم در عمل  جدا
می‌شود.  آزمایش  واقعی  خروجی  گازهای  با  صنعتی  شرایط 
پروژه  به خود  آزمایشگاه متعلق  این، در مارس 2019  بر  علاوه 
افتتاح  اوبرهاوزن  در   Fraunhofer UMSICHT انستیتوی  در 
با  پروژه  این  نهادهای همکار در  و  کنسرسیوم شرکت‌ها  شد. 
کاری  دفتر   30 و  آزمایشگاهی  فضای  مترمربع   500 از  استفاده 
متانول  و ﻿تولید  گاز  تصفیه ﻿ فرایندهای  درخصوص  اداری،  یا 
فاز  در  کنند.  می‌ همکاری  یکدیگر  با  بالاتر  درجه  الکل‌های  و 
که  فناوری‌هایی  و  فرایندها   ،Carbon2Chem پروژه  عملیاتی 
کرده است برای مرحله  در حال حاضر تحقیق و توسعه پیدا 
اعتبارسنجی  می‌شود  شروع   2025 سال  از  که  صنعتی‌سازی 

خواهند شد.
Thyssenkrupp AG، MPI- کـز  مرا و  شـرکت‌ها  نماینـدگان 

کننده‌هـای  هماهنگ‌ به‌عنـوان   FhG-UMSICHT و   CEC
کننـد و ارتباطـات  اصلـی پـروژه Carbon2Chem را مدیریـت می‌
کننـد. نقطـه شـروع تکنولوژیکی و  داخلـی و خارجـی را رصـد می‌
توسـعه فنـاوری ایـن مفهوم تشـکیل ترکیب، تصفیـه و عملیات 
گازهای خروجی در سایت Thyssenkrupp در  تکمیلی بر روی 
دویسـبورگ اسـت. بـر ایـن اسـاس، سـه زیرگـروه پـروژه در حـال 
توسـعه مسیرهـای مختلـف ﻿تولیـد محصـول با صرفـه اقتصادی 
هـدف  پلیمرهـا.  و  دیگـر  الکل‌هـای  متانـول،  اسـت:  مناسـب 

گانـه انتقـال فنـاوری Carbon2Chem بـه  یـک پـروژه فرعـی جدا
منابـع انتشـار CO2 مختلـف ماننـد صنایـع سیمـان، نیروگاه‌هـا 
دیگـر  فرعـی  پـروژه  یـک  همچنیـن  اسـت.  زباله‌سـوز  کـز  مرا و 
مدل‌سـازی‌های  و  شبیه‌سـازی‌ها  کمـک  بـا  کـه  شـده  تعریـف 
گانـه پـروژه را به‌صـورت یـک  گسـترده و جامـع، بلوک‌هـای جدا
نتایـج عمـده  بهینـه و منسـجم درمـی‌آورد.  شـبکه سیسـتمی 
کارایی اقتصـادی و تأثیـرات زیسـت‌محیطی  شـامل مطالعـات 
اجـرای  بـرای  مهـم  زیرسـاخت  یـا  پیش‌زمینـه  یـک  اسـت. 
فـولاد  کارخانـه  بـرای  هیـدروژن  تأمیـن  پـروژه،  موفقیت‌آمیـز 
زنجیره‌هـای  پیش‌شـرط،  ایـن  بـه  گویی  پاسـخ‌ بـرای  اسـت. 
و  مدل‌سـازی  ابتـدا  تجدیدپذیـر  انـرژی  حامل‌هـای  واردات 

می‌شـوند.  بررسـی  تجـربی  به‌صـورت  سـپس 
شـرکت‌هایی  توسـط  راه‌حـل  ایـن  جهـت  موردنیـاز  هیـدروژن   
تجدیدپذیـر ﻿تولیـد  انـرژی  از ﻿منابـع  مـازاد  از ﻿بـرق  اسـتفاده  بـا 
می‌شـود. یـک کارخانـه آزمایشـی جدیـد )پایلـوت پلنـت( کـه در 
گازهای ذوب واقعی  آن محققان نتایج آزمایشـگاهی خود را با 
کننـد، در سـپتامبر 2018 در دویسـبورگ راه‌انـدازی  آزمایـش می‌
یـک    Carbon2Chem تحقیقاتـی  پـروژه  سـال،  ده  طـی  شـد. 
بخش‌هـای  کـه  کـرد  خواهـد  ایجـاد  پایـدار  ارزش  زنجیـره 
مختلـف را بـه هـم پیونـد می‌دهـد تـا حفاظـت از محیط‌زیسـت 
و آب‌وهـوا موتـور محـرک ارتقـاء نوآوری‌هـای بین بخشـی شـود. 

)12 )تصویـر 
پـروژه  نتایـج  از  کـه  نیسـت  فـولاد  صنعـت  تنهـا  ایـن 
شـرکت‌های  زیـرا  شـد،  خواهـد  منتفـع    Carbon2Chem
کـی از مـواد  شیمیـایی قـادر خواهنـد بـود از منابـع جدیـد و پا
اهـداف  برخـی  به‌عنـوان  هم‌زمـان،  کننـد.  بهره‌بـرداری  خـام 
جانبـی و مهـم، پـروژه Carbon2Chem  به دو سـؤال اصلی گذار 
انـرژی پاسـخ خواهـد داد: چگونـه می‌تـوان انـرژی الکتریکـی را 
کـرد؟ تثبیـت  را  شـبکه ﻿بـرق  می‌تـوان  چگونـه  و  کـرد  ذخیـره 

تقسیم  زیرپروژه  هفت  به   Carbon2Chem تحقیقاتی  پروژه 
می‌شود: 

مدیریت پروژه و یکپارچه‌سازی سیستم 	•
الکترولیز آب و پایداری شبکه	•
تولید متانول پایدار	•
تصفیه و کاتالیز گاز	•
الکل‌ها و پلی الکل‌های بالاتر	•
پلیمرها	•
کسی متیلن	• اترهای ا

از طریق پروژه Carbon2Chem، شـرکایی از بخش‌های علمی و 
صنعتـی در حـال ایجـاد پلـی بین تحقیقات پایه و بازار هسـتند. 
وزارت آمـوزش و تحقیقـات فـدرال آلمان این پـروژه را در مرحله 
کـرد. 84 میلیـون  اول بـا بیـش از 60 میلیـون یـورو تأمیـن مالـی 
یـورو دیگـر توسـط ایـن نهـاد بـرای فـاز دوم ارائـه شـده اسـت. 
همچنیـن شـرکای درگیـر قصـد دارنـد تـا سـال 2025 بیـش از 100 
گذاری کننـد و بیـش از یـک میلیارد  میلیـون یـورو دیگـر ﻿سـرمایه‌

یـورو را بـرای اجـرای تجـاری در نظـر گرفته‌انـد.

Power4Steel معرفی پروژه فناوری ﻿تولید ﻿فولاد سبز﻿  
﻿تولیـد  فـولاد  ابرپـروژه  یـک   Power4Steel کربـن‌زدایی  پـروژه 
 Stahl-Holding-Saar سـبز اسـت کـه توسـط هلدینـگ آلمانـی
گازهـای  انتشـار  شـدید  کاهـش  هـدف  بـا   SHS به‌اختصـار  یـا 
گلخانـه‌ای تـا سـال 2045 و دسـت‌یابی به یـک ﻿تولید فولاد بدون 

کربـن تعریـف شـده اسـت. وزارت فـدرال امـور اقتصـادی  ردپـای ﻿
 )BMWK( اختصـاری  نـام  بـا  آلمـان  آب‌وهـوای  از  حفاظـت  و 
راسـتای صنعـت ﻿تولیـد  را در   Power4Steel کربـن‌زدایی  پـروژه 
کمک‌هزینـه ایـن  کل بودجـه  کنـد.  ﻿فـولاد سـبز تأمیـن مالـی می‌
کل  پـروژه از طـرف دولـت در حـدود 2.6 میلیـارد یـورو اسـت و 
گذاری پـروژه در چنـد سـال آینـده بیـش از 3.5 میلیـارد   سـرمایه‌
که از سـال 2027  یورو خواهد بود. جزو اهداف این پروژه اسـت 
کثـر 3.5 میلیـون تـن ﻿فـولاد سـبز در سـال توسـط  تـا 2028، حدا
تابعـه  شـرکت‌های  در  امـر  ایـن  شـود.  تولیـد   SHS هلدینـگ 
و   Saarstahl و   Dillinger کارخانه‌هـای  یعنـی  هلدینـگ  ایـن 

شـد. خواهـد  تضمیـن   ROGESA
مسیـر  از  خـام  فـولاد  از ﻿تولیـد  گـذار  پـروژه  ایـن  کلـی  راه  نقشـه 
هیدروژنـی  احیامسـتقیم  مسیـر  بـه  بلند-کنورتـور  کـوره  فعلـی 
چشـمگیر ﻿قراضـه  افزایـش  همـراه  بـه  الکتریکـی  قـوس  کـوره  و 
به‌عنـوان مـاده اولیـه )توسـعه مسیـر فولاد‌سـازی ثانویـه( اسـت.

زیـر  شـرح  بـه  پـروژه  زمان‌بنـدی  کلیـات ﻿برنامـه  از  خلاصـه‌ای   
اسـت:

بـرای  کـه  گـردد، جـایی  برمی‌ بـه سـال 2020  پـروژه  نقطـه شـروع 
کارخانـه  یـک  در  نه‌تنهـا  هیـدروژن  آلمـان،  در  بـار  اولیـن 
آزمایشـی یـا پایلـوت پلنـت، بلکـه در مقیـاس صنعتـی در ﻿تولیـد 
 ROGESA Saar mbH کوره‌هـای بلنـد فـولاد در دیلینگـن، در 
)شـرکت تابعـه مشـترک Saarstahl و Dillinger( اسـتفاده شـد. 
SHS، و  در مـاه دسـامبر 2022، هیئت‌هـای نظارتـی هلدینـگ 
تصمیـم  تابعـه  شـرکت‌های  مدیـران  از  متشـکل  هیئت‌امنـای 

Carbon2Chem زنجیره ارزش در پروژه 
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بودجـه  )شـامل  یـورو  میلیـارد   3.5 حـدود  گذاری  بـه ﻿سـرمایه‌
گرفتنـد. پـروژه  ایـن  روی  میشـود(  نیـز  عمومـی  کمک‌هزینـه 

و  سـاخته   Saarland سـایت  در   Power4Steel پـروژه  شـد  قـرار 
راه‌اندازی شـود. تقریباً یک سـال بعد، راه برای توسـعه سـاختار 
اروپـا  اتحادیـه  کمیسیـون  شـد:  هموارتـر  در  سـبز  ﻿تولیـد ﻿فـولاد 
تأمیـن مالـی پـروژه Power4Steel را بـه مبلـغ 2.6 میلیـارد یـورو 
کـرد. در سـال 2024  از بودجـه دولت‌هـای فـدرال و ایالتـی تأییـد 
برنامه‌ریـزی بـرای طراحـی و سـاخت یـک کارخانـه ﻿تولید ﻿DRI بر 
کـوره قـوس الکتریکـی )EAF( در دیلینگـن  پایـه هیـدروژن و یـک ﻿

کـوره EAF دیگـر در VÖlklingen شـروع شـده اسـت. و یـک ﻿
 2027 سـال  در  اسـت  قـرار  برنامه‌ریزی‌شـده،  راه  نقشـه  طبـق 
کارخانـه ﻿احیامسـتقیم هیدروژنـی ﻿تولیـد DRI راه‌انـدازی شـود. 
کـوره قـوس  همچنیـن قـرار اسـت در همیـن سـال راه‌انـدازی دو 
 VÖlklingen و دیگـری در Dillingen یکـی در )EAF( الکتریکـی
بـرای ﻿تولیـد مجمـوع حـدود 3.5 میلیون تن ﻿فولاد خام در سـال 

بـرای فـاز اول پـروژه برنامه‌ریـزی شـده اسـت.
 CO2 ردپـای  بـا  سـبز  نهـایی ﻿فـولاد  محصـولات   2028 سـال  در 
کـه در دو سـایت بـالا تولیـد شـده‌اند روانـه بـازار  کاهـش یافتـه 
می‌شـوند. در ادامـه، در سـال 2030 بـا از مـدار ﻿تولیـد خارج کردن 

در   CO2 انتشـار  درصـدی   55 کاهـش  شـاهد  بلنـد  کـوره  یـک ﻿
کاهـش یعنـی  گـروه فولاد‌سـازی خواهیـم بـود. ایـن میـزان  ایـن 
سـالانه 4.8 میلیـون تـن ﻿CO2 کمتـر راهـی اتمسـفر خواهـد شـد. 
تولیـدی  محصـول  کل  درصـد   70 تـا  کـه  معناسـت  بـدان  ایـن 
سـبز  فـولادی  شـامل ﻿محصـولات  زمـان  آن  در  هلدینـگ  ایـن 
خواهـد بـود. نهایـتاً تـا سـال 2045 قـرار اسـت در فـاز دوم پـروژه 
گـروه سـاخته و راه‌انـدازی شـود.  کـوره قـوس الکتریکـی  سـومین 
 4.9 از  بیـش  2045 ﻿تولیـد  سـال  از  کـه  اسـت  شـده  برنامه‌ریـزی 
میلیـون تـن  فـولاد سـبز بـدون ردپـای کربـن در ایـن گـروه اتفـاق 

بیفتـد.
آلمـان  فـولاد  سـومین ﻿تولیدکننـده  به‌عنـوان   SHS هلدینـگ   
مسـئول اشـتغال حـدود 13000 نفـر اسـت. طبـق برآوردهـای این 
گـروه جهـت مصـرف ایـن پـروژه، از سـال 2030 بـه میـزان حـدود 
آینـده تقاضـای  H2 در سـال نیـاز خواهـد بـود. در  50 هـزار تـن 
تـن در سـال  تـا 150 هـزار  بـه 120 هـزار  هیـدروژن ممکـن اسـت 
کـه  پـروژه  ایـن  تأمیـن هیـدروژن سـبز  به‌منظـور  یابـد.  افزایـش 
بـا نـام Pure Steel+ نیـز شـناخته می‌شـود، هلدینـگ SHS در 
تلاش اسـت تا با مشـارکت شـرکت‌های محلی یک شـبکه ﻿تولید 
 Grande منطقـه  در   MosaHYc نـام  بـا  را  هیـدروژن  تأمیـن  و 

Région راه‌انـدازی کنـد. همچنیـن اجـرای تمامـی ایـن پروژه‌ها 
می‌تواند باعث ایجاد 20 هزار شـغل پایدار در این منطقه شـود. 
EnBW، یکـی از بزرگ‌تریـن  به‌عنـوان مهم‌تریـن نمونـه شـرکت 
شـرکت‌های ﻿انـرژی در آلمـان و اروپـا، بـرق سـبز را از مزرعـه بادی 
فراسـاحلی »He Dreiht« بـه هلدینـگ SHS به‌منظـور دگرگونـی 

بـه سـمت صنعـت ﻿فـولاد سـبز تحویـل خواهـد داد.

گروه    معرفی پروژه احیامستقیم به کمک هیدروژن در 
Baosteel چینی

ایـن  آلاینده‌تریـن بخش‌هـای  از  یکـی  فـولاد در چیـن  صنعـت 
گلخانـه‌ای بـه شـمار مـی‌رود.  گازهـای  کشـور در زمینـه انتشـار 
دولـت چیـن به‌منظـور رفـع چالش‌های زیسـت‌محیطی داخلی 
و نیز در راسـتای کاهش فشـارهای بین‌المللی به دنبال تعریف 
و اجـرای پروژه‌هـای کلان با اهـداف کربن‌زدایی از صنعت فولاد 
در  را  دسـتورالعملی  چیـن  دولـت  اسـت.  بـوده  بخـش  ایـن  در 

مـورد توسـعه و ارتقـاء کیفیـت صنعـت آهـن و فـولاد صـادر کـرده 
کـه در آن تصریـح می‌شـود صنعـت آهـن و فـولاد چیـن اسـاساً 
کیفیـت بـالا بـا طـرح و  بـا هـدف تشـکیل یـک الگـوی توسـعه بـا ﻿
فنـی  زیرسـاخت‌های  و  منابـع  پایـدار  تأمیـن  سـاختار معقـول، 
آن ﻿تولیـد ﻿محصـولات  یافـت. نتیجـه  پیشـرفته توسـعه خواهـد 
کیفیـت بـالا و برندهـای برجسـته در سـطح جهانـی، سـطح  بـا 
سـطح  در  قـوی  رقابـت  قابلیـت  هوشمندسـازی،  بـالای 
کربن و پایدار اسـت که  ، کم‌ بین‌المللی و همچنین توسـعه سـبز
کوتاه‌مدتی تا سـال 2025 تعریف شـده‌اند.  در این راسـتا اهداف 
بـا هـدف افزایـش توان رقابتی در آینده، تعدادی از شـرکت‌های 
پیشـرو فـولادی چینـی نیـز پروژه‌های آزمایشـی، پایلـوت پلنت و 

کرده‌انـد.  صنعتـی تولیـد فـولاد مبتنـی بـر هیـدروژن را آغـاز 
 China Baowu Steel( چیـن  بائـوو  فـولادی  هلدینـگ  شـرکت 
Group Corporation( یـا به‌اختصـار گـروه Baowu Steel کـه مقر 
آن در شـانگهای اسـت، یـک شـرکت دولتـی اسـت کـه مسـتقیماً 
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آمـار رسـمی  توسـط دولـت مرکـزی چیـن اداره می‌شـود. طبـق 
کنـون( ایـن هلدینـگ  WSA در سـال‌های اخیـر )از سـال 2020 تا
بـا پشـت سـر گذاشـتن گـروه آرسـلورمیتال، بزرگ‌تریـن مجموعـه 
فـولادی  هلدینـگ  اسـت.  بـوده  جهـان  در  فـولاد  ﻿تولیدکننـده 
بیـن  در  جهـان  فـولادی  گـروه  بزرگ‌تریـن  به‌عنـوان   Baowu
Fortune Global 500 در جهان رتبه 44 را دارد. در سال 2022، 
کـرد و  هلدینـگ Baowu بیـش از 132 میلیـون تـن فـولاد ﻿تولیـد 
مجمـوع درآمـد عملیاتـی 1.16 تریلیـون یـوان را بـه ثبـت رسـاند. 
گـروه فـولادی Baowu سـند ﻿چشـم‌انداز کاهش کربـن خود را در 
سـال 2021 مطابـق بـا اهـداف بین‌المللی منتشـر کرده اسـت. در 
ایـن سـند بیـان شـده کـه ایـن گـروه تـا سـال 2023 به اوج انتشـار 
تـا سـال  کاهشـی  از آن در رونـدی  کربـن خواهـد رسیـد و پـس 
کربـن را در حـدود 30 درصـد کاهـش خواهـد داد و  2035 انتشـار 
کربـن خنثـی )بـدون ردپای  در نظـر دارد تـا سـال 2050 بـه ﻿تولیـد ﻿

کربـن( دسـت پیـدا کنـد.
بـر  مبتنـی  شـافتی  کوره‌هـای  در  احیامسـتقیم  فرایندهـای 
از فناوری‌هـای امیدوارکننـده  هیـدروژن به‌عنـوان یـک دسـته 
کربـن  کاربـردی بـرای دسـتیابی بـه تولیـد آهـن بـدون ردپـای  و 
کـه  کـرد  گـروه فـولادی Baowu اعلام  گرفتـه می‌شـوند.  در نظـر 
گاز ایـن هلدینـگ در پلنـت  اولیـن واحـد ﻿احیامسـتقیم بـر پایـه ﻿
فولاد‌سـازی ژانجیانگ )Zhanjiang( در راسـتای دسـت‌یابی به 

چشـم‌انداز ﻿تولید  فولاد سـبز در آخرین روزهای سـال 2023 )23 
( بـا موفقیـت ﻿تولیـد خـود را آغـاز کـرد. ایـن واحـد دارای  دسـامبر
یـک کـوره شـافتی بـا ظرفیـت ﻿تولیـد 1 میلیـون تن آهن‌اسـفنجی 
و  هیـدروژن  شـامل  احیـایی،  گازهـای  بـر  مبتنـی  سـال  در 
اولیـن  جـزو  دارد  ادعـا  احیـایی،  گازهـای  دیگـر  بـا  قابل‌ترکیـب 
اسـت.  بـوده  چیـن  فـولاد  صنعـت  در  سـبز  پروژه‌هـای ﻿فـولاد 
ایـن واحـد اولیـن واحـد احیامسـتقیم در چیـن بـر پایـه ترکیـب 
 )COG( کک‌سـازی گاز  کننـده شـامل هیـدروژن،   گازهـای احیا
بـا 100 درصـد  کار  البتـه قابلیـت  کـه  گاز طبیعـی )NG( اسـت  و ﻿
تأسیسـات  همیـن  بـا  احیـایی  گاز  به‌عنـوان   نیـز  را  هیـدروژن 
فراینـدی  گازهـای  از  اسـتفاده  امـکان  دلیـل  بـه  دارد.  موجـود 
)ماننـد  هلدینـگ  ایـن  موجـود  یکپارچـه  فولاد‌سـازی  کارخانـه 
ایـن  اسـت،  بلنـد  کـوره  مسیـر  اسـاس  بـر  آن  کـه ﻿تولیـد   )COG
کارخانـه‌ای مذکـور سـاخته شـده اسـت. پلنـت  کنـار  واحـد در 
کـوره  کک‌سـازی و سـه  اولیـه موجـود بـا اسـتفاده از سـه واحـد 
بلنـد، دارای ظرفیـت ﻿تولیـد 9/2 میلیـون تـن آهـن، 10 میلیـون 
تـن ﻿فـولاد خـام و 9/38 میلیـون تـن محصـولات نـورد شـده در 
تأسیسـات  بـا  مقایسـه  در  شـرکت،  ایـن  گفتـه  بـه  اسـت.  سـال 
ایـن  بلنـد،  کـوره  و ﻿ کک‌سـازی  بـر  مبتنـی  آهن‌سـازی  سـنتی 
انتشـار  تـن  هـزار   500 سـالانه  می‌توانـد  کارخانـه ﻿احیامسـتقیم 
دهـد.  کاهـش  خـام  آهـن  مشـابه  مقادیـر  تولیـد  بـرای  را   CO2﻿

برنامه زمان بندی کاهش نشر گازکربنیک بائواستیل

سـاخت ایـن پـروژه در 15 فوریـه 2022 آغـاز شـد و کـوره شـفتی بـا 
آوریـل 2023 نصـب شـد. از هیـدروژن در  اسـتفاده  قابلیـت 

 Sinosteel مهندسـی  شـرکت  بیـن  پـروژه  ایـن  اولیـه  قـرارداد 
شـرکت  بـا  پکـن،  در  واقـع   Engineering & Technology
راه‌حل‌هـای  ارائه‌دهنـده  و  پیشـرو  توسـعه‌دهنده  کـه   Tenova
قـرارداد  شـد.  بسـته  اسـت،  فـولاد  و  آهـن  صنعـت  در  پایـدار 
تنـی  میلیـون  یـک  واحـد  راه‌انـدازی  و  سـاخت  طراحـی،  شـامل 
﻿تکنولـوژی  از  اسـتفاده  بـا  هیـدروژن  پایـه  بـر  ﻿آهن‌اسـفنجی 
فنـاوری  ایـن  اسـت.  بـوده   ENERGIRON®ZR ﻿احیامسـتقیم 
 Danieli و   Tenova شـرکت‌های  توسـط  مشـترک  به‌طـور  کـه 
توسـعه یافتـه اسـت، بـر اسـاس ادعـای آن‌هـا، انعطاف‌پذیرتریـن 
فنـاوری ﻿احیامسـتقیم بـرای ﻿تولیـد ﻿آهن‌اسـفنجی از نظـر گازهـای 
احیـایی مورداسـتفاده در فراینـد اسـت و در حـال حاضـر بـرای 
کثـری انتشـار ﻿CO2 طراحـی شـده اسـت.  رسیـدن بـه کاهـش حدا

سـفارش  از  )بعـد  چیـن  در  سـفارش  دومیـن  سـفارش،  ایـن 
پلنـت  راه‌انـدازی  به‌منظـور  ایـن شـرکت  بـرای   )HBIS هلدینـگ 
ایـن  مـی‌رود.  شـمار  بـه   ENERGIRON®ZR احیامسـتقیم 
کـه قابلیـت  گونـه‌ای طراحـی شـده اسـت  به‌ کارخانـه همچنیـن 
جـذب، جمـع‌آوری و فـروش ﻿CO2 را در بازارهـای تجـاری داشـته 
کارخانـه و   CO2 گاز کاهـش بیشـتر انتشـار ﻿ باشـد. ایـن امـر باعـث 
ایجـاد درآمـد اضافـی خواهـد شـد. در حـال حاضـر ﻿محصـول ایـن 
کاهـش دمـای  کـه عملیـات  اسـت  آهن‌اسـفنجی سـرد  کارخانـه 
می‌شـود.  انجـام  خارجـی  کننـده  خنک‌ یـک  توسـط  محصـول 
البتـه ایـن تأسیسـات قابلیـت ارتقا بـرای تولید و انتقـال احتمالی 
آهن‌اسـفنجی داغ در آینـده را نیـز دارد )بـا اسـتفاده از سیسـتم 
کـوره قـوس  کـه در طـرح توسـعه آن ﻿ اثبات‌شـده HYTEMP(، چرا
واحـد  کنـار  در  کـه  اسـت  شـده  دیـده  جدیـد   EAF الکتریکـی 

گرفـت. خواهـد  قـرار  احیامسـتقیم 

بائو استیل در شانگهای



پروژه‌های کلیدی فولاد کم کربن در اروپا

)CE( اقتصاد چرخشی

)CDA( اجتناب از کربن مستقیم

)SCU(استفاده از کربن هوشمند

 CCS2 جذب کربن و ذخیره‌سازی

متالوژی مبتنی بر هیدروژن

یکپارچگی فرایند

ارزش‌گذاری کربن

متالوژی مبتنی بر برق
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تحولات صنعت فولاد در خاورمیانه

مصـر  کشـور   1947 در  دوم  جهانـی  جنـگ  از  پـس  اندکـی 
کشـور منطقـه منـا )خاورمیانـه و شـمال آفریقـا( بـود  نخسـتین 
کـه صنعـت فـولاد را با تأسیـس فولاد‌سـازی الیعقوبیه در دلتای 
رود نیل راه‌اندازی کرد. امروزه با گذشـت حدود 75 سـال ایران 
کـه یکـی  حـرف نخسـت فـولاد در منطقـه را می‌زنـد؛ منطقـه‌ای 
از بیشـترین نرخ‌هـای رشـد صنعـت فـولاد در جهـان را بـه خـود 
گذاران عربسـتانی، اماراتـی، قطـری، عمانـی  می‌بینـد و سـرمایه‌

بـه شـدت در تکاپـوی توسـعه ایـن صنعـت مـادر هسـتند. 
بـا  ، ﻿فـولاد مبارکـه  نیـز در میـان شـرکت‌های ﻿تولیدکننـده فـولاد 
ظرفیـت حـدود 10 میلیـون تـن فـولاد خـام در زیرمجموعـه‌اش 
فـولاد  و  مناسـت  منطقـه  در  فـولاد  تولیدکننـده  بزرگتریـن 
سـابیک عربسـتان سـعودی بـا ظرفیـت 6 میلیـون تـن در رتبـه 

دارد. قـرار  دوم 
همچنیـن ایـران بـا تولیـد 31 میلیـون تـن، مصـر بـا  10.4 میلیون 
تن و عربسـتان با تولید اندکی کمتر از 9.9 میلیون تن در سـال 

2023 مهمتریـن تولیدکننـدگان فـولاد در منطقه بوده‌اند. 
تـا   2024 سـال  از  خاورمیانـه  فـولاد  بـازار  می‌شـود  پیش‌بینـی 
بـا ترکیبـی  کـه  کنـد  را تجربـه  2030 رشـد و تحـول قابـل توجهـی 
طرح‌هـای  منطقـه‌ای،  زیرسـاخت‌های  توسـعه  پروژه‌هـای  از 
جهانـی  اقتصـاد  شـرایط  بهبـود  و  پویـایی‌  و  صنعتـی  توسـعه 
در  فـولاد  صنعـت  رشـد  کلیـد  مهمتریـن  می‌شـود.  تقویـت 
﻿برنامـه  در  کـه  اسـت  زیرسـاختی  توسـعه‌های  خاورمیانـه 
گذاری هنگفـت  بـه ﻿سـرمایه‌ ایـن منطقـه  و  قـرار دارد  دولت‌هـا 
فـرودگاه هـا، جـاده  از جملـه سـاخت  زیربنـایی  پروژه‌هـای  در 
پروژه‌هـا  ایـن  می‌دهـد.  ادامـه  شـهری  توسـعه  و  پل‌هـا  هـا، 

فـولاد  ماننـد  فـولادی  مختلـف  محصـولات  بـرای  تقاضـا 
را  فـولادی  لوله‌هـای  و  کننـده  تقویـت  میلگردهـای  سـازه‌ای، 
بخشیـدن  تنـوع  بـرای  تلاش  بـا  همچنیـن  می‌دهنـد.  افزایـش 
کشـورهای  نفتـی،  بـه درآمدهـای  اتـکا  کاهـش  و  اقتصادهـا  بـه 
متمرکـز  تولیـدی  بخش‌هـای  و  شـدن  صنعتـی  بـر  خاورمیانـه 
شده‌اند. فولاد به عنوان یک عنصر اساسی و صنعت مادر یک 
عامـل اساسـی بـرای تنـوع بخشـی بـه اقتصـاد در کشورهاسـت. 
نیـز در خاورمیانـه  در همیـن حـال پروژه‌هـای توسـعه شـهری 
گرفتـه و سـاخت و سـازها مصـرف فـولاد در منطقـه شـهری  اوج 
سـریع،  شـهرنشینی  اسـت.  داشـته  پی  در  گذشـته  از  بیـش  را 
رشـد جمعیـت و نیـاز بـه مسـکن مـدرن تقاضـا بـرای پروژه‌هـای 
سـاختمانی مسـکونی و تجـاری در سراسـر خاورمیانـه را افزایش 
داده اسـت. فـولاد بـه دلیـل اسـتحکام، دوام و انعطاف‌پذیـری 
بلنـد،  سـاختمان‌های  بـرای  ترجیحـی  مـاده  یـک  طراحـی،  در 
دیگـر  از  اسـت.  تجـاری  سـازه‌های  و  مسـکونی  مجتمع‌هـای 
پروژه‌هـای  توسـعه  خاورمیانـه  در  فـولاد  صنعـت  رشـد  عوامـل 
بخـش انـرژی و نفـت اسـت. بـا وجـود تلاش‌هـای فـراوان بـرای 
و  بخش‌هـای ﻿انـرژی  غیرنفتـی،  اقتصادهـای  بـه  بخشـی  تنـوع 
نفـت همچنـان محرک‌هـای مهـم تقاضـای فـولاد در خاورمیانه 
گاز و همچنیـن  هسـتند. پروژه‌هـای توسـعه در صنعـت نفـت و ﻿
 ، تجدیدپذیـر انرژی‌هـای  زیرسـاخت‌ههای  در  گذاری  ﻿سـرمایه‌
مخـازن  لولـه،  خطـوط  بـرای  فـولاد  زیـادی  مقادیـر  بـه  نیـاز 
اسـت. داده  افزایـش  را  پشـتیبانی  سـازه‌های  و  ﻿ذخیرهسـازی 

کشـورهای خاورمیانه همچنین نیم‌نگاهی به توسـعه صادرات 
دارنـد. تولیدکننـدگان فـولاد خاورمیانـه از موقعیـت جغرافیـایی 

گزارش

بازارهـای  بیـن  پلـی  عنـوان  بـه  و  می‌برنـد  سـود  اسـتراتژیک 
فرصت‌هـای  کننـد.  می‌ عمـل  آفریقـایی  و  اروپـایی  آسیـایی، 
صادراتـی بـه مناطـق همسـایه، همـراه بـا تقاضـای رو بـه رشـد از 
بخش‌هـای سـاخت و سـاز داخلـی و زیرسـاختها بـه رشـد بـازار 

کننـد. می‌ کمـک 
مواجـه  نیـز  چالش‌هـایی  بـا  خاورمیانـه  در  فـولاد  این‌همـه  بـا 
اسـت. نوسـان قیمـت جهانـی فـولاد از مهم‌تریـن ایـن عوامـل 
نوسـانات  مسـتعد  خاورمیانـه  فـولاد  تولیدکننـدگان  اسـت. 
ماننـد  عواملـی  تأثیـر  تحـت  کـه  هسـتند  فـولاد  جهانـی  قیمـت 
اقتصـادی  شـرایط  و  تجـاری  سیاسـت‌های  خـام،  مـواد  هزینـه 
قـرار دارنـد. نوسـانات قیمـت فـولاد می‌توانـد بـر حاشیـه سـود و 

بگـذارد.  تأثیـر  گذاری  تصمیمـات  سـرمایه‌
گردد.  چالـش دیگـر بـه مباحـث و مقـررات ﻿زیسـت‌محیطی برمی‌
با تبدیل شـدن پایداری به یک اولویت جهانی، تولیدکنندگان 
و  زیسـت‌محیطی  مقـررات  از  پیـروی  بـرای  خاورمیانـه  فـولاد 
ک‌تـر خـود را در موقعیـت ویـژه‌ای  اتخـاذ فناوری‌هـای ﻿تولیـد پا
می‌بیننـد. تـوازن ملاحظـات زیسـت‌محیطی بـا رشـد صنعتـی، 

کنـد. چالش‌هـایی را بـرای ایـن بخـش ایجـاد می‌
تولیدکننـدگان فـولاد خاورمیانـه همچنیـن بـا رقابـت غول‌هـای 
فـولادی جهانـی بـه ویـژه در بازارهـای صادراتـی روبـرو هسـتند. 
کیفیت ﻿محصـول، نوآوری  بـرای حفـظ رقابـت، شـرکت‌ها باید بـر ﻿
و کارایی هزینـه تمرکـز کنند.با وجـود چالش ها، خاورمیانه بازار 
فـولاد فرصت‌هـای قابـل توجهـی را بـرای تولیدکننـدگان، تامیـن 
از ﻿توسـعه  کنـد تـا  گـذاران فـولاد فراهـم می‌ کننـدگان و سـرمایه 
گذاری  سـرمایه‌ منطقـه  زیرسـاختی  پروژه‌هـای  و  اقتصـادی 
ظرفیـت،  توسـعه  در  اسـتراتژیک  گذاری‌های  سـرمایه‌ کننـد. 
ارتقـاء فنـاوری و تنـوع بـازار می‌توانـد شـرکت‌ها را بـرای رشـد و 
دهـد. قـرار  خاورمیانـه  فـولاد  صنعـت  در  بلندمـدت  موفقیـت 

کنیـد. بینـش جامـع بـازار فـولاد خاورمیانـه 2024-2030 را بـاز 

  ﻿عربستان سعودی
در  دلار  میلیـارد   12 حـدود  دارد  قصـد  سـعودی  عربسـتان 
را  فـولاد  تولیـد  تـا  کنـد  گذاری  ﻿سـرمایه‌ فـولادی  پروژه‌هـای 
بـرای  داخلـی  تقاضـای  توجـه  قابـل  رشـد  و  دهـد  افزایـش 
بـه دلیـل  پاسـخ دهـد. در حـال حاضـر  را  فـولادی  محصـولات 
اجـرای پروژه‌هـای بـزرگ سـاخت و سـاز در عربسـتان سـعودی 
تعریـف   2030 سـال  تـا  اقتصـاد  متنوع‌سـازی  برنامـه  تحـت  کـه 

Rank country 2023 2022 Growth

1 China 1 019.1 1 019.1 0

2 India 140.8 125.4 0.154

3 Japan 87.0 89.2 -0.022

4 United States 81.4 80.5 0.009

5 Russia 76.0 71.7 0.043

6 South Korea 66.7 65.8 0.009

7 Germany 35.4 36.9 -0.015

8 Türkiye 33.7 35.1 -0.014

9 Brazil 31.8 34.1 -0.023

10 Iran 31.0 30.6 0.4

11 Italy 21.1 21.6 -0.005

12 Viet Nam 19.2 20.0 -0.008

13 Taiwan, China 19.1 20.8 -0.017

14 Indonesia e 16.8 15.6 0.012

15 Mexico 16.2 18.4 -0.022

16 Canada 12.2 12.1 0.001

17 Spain 11.4 11.6 -0.002

18 Egypt 10.4 9.8 0.006

19 France 10.0 12.1 -0.021

20 Saudi Arabia 9.9 9.9 0

21 Malaysia e 7.5 7.2 0.003

22 Austria 7.1 7.5 -0.004

23 Poland 6.4 7.4 -0.01

24 Ukraine 6.2 6.3 -0.001

25 Belgium 5.9 7.0 -0.011

26 United Kingdom 5.6 6.0 -0.004

27 Bangladesh e 5.5 5.2 0.003

28 Australia 5.5 5.6 -0.001

29 Pakistan 5.3 6.0 -0.007

30 Thailand 5.0 5.3 -0.003

31 Argentina 4.9 5.1 -0.002

32 South Africa e 4.9 4.4 0.005

33 Netherlands 4.7 6.1 -0.014

34 Algeria 4.4 4.3 0.001

35 Slovakia 4.4 3.9 0.005

36 Sweden 4.3 4.4 -0.001

37 Kazakhstan 3.9 4.1 -0.002

38 Finland 3.8 3.5 0.003

39 United Arab Emirates 3.8 3.7 0.001

40 Czechia 3.4 4.3 -0.009

جدول- بزرگترین تولیدکنندگان فولاد جهان در سال 2022



416417 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: ویژه نامه بهره برداری 1402

صنعـت  در  گذاری  دلار ﻿سـرمایه‌ میلیـارد   1330 بـر  بالـغ  و  شـده 
فولادهـای  بـرای  بویـژه  تقاضـا  می‌شـود،  شـامل  را  سـاختمان 
سـاختمانی در عربسـتان سـعودی بـه شـدت بالاسـت؛ از پـروژه 
بـه  ریـاض  تاریخـی  بافـت  توسـعه  تـا  گرفتـه  نئـوم  شهرسـازی 
. عنـوان یـک الگـوی معماری سـنتی عربی برای جذب گردشـگر

در مـاه مـه 2023، بزرگتریـن تولیدکننـده فـولاد در چیـن، شـرکت 
آرامکـو، و  گاز عربسـتان سـعودی،  بـا غـول نفـت و   بائواسـتیل، 
گذاری عمومـی عربسـتان سـعودی  )PIF(وارد  صنـدوق سـرمایه‌
یـک مشـارکت بـرای بـرای ایجـاد یـک شـرکت فولاد‌سـازی بـزرگ 
کارخانـه قـرار اسـت تـا پایـان سـال 2026 راه‌انـدازی  شـدند. ایـن 
شـود. بائـو اسـتیل 50 درصـد سـهام و دو شـریک عربسـتانی هـر 
را در اختیـار خواهنـد داشـت. ظرفیـت  یـک 25 درصـد سـهام 

بـود. ایـن شـرکت 2.5 میلیـون تـن در سـال خواهـد 
کـه قصـد دارد سـه پـروژه ﻿تولیـد  کـرده  عربسـتان سـعودی اعلام 
فـولاد بـه ارزش 9.32 میلیـارد دلار را اجـرا کند. دولت این کشـور 
کـرد. ﻿برنامـه  کـره  گـذاران داخلـی و بیـن المللـی مذا بـا سـرمایه 
ریـزی شـده بـود که مجمـوع ظرفیت تولید شـرکت‌های فولادی 
جدیـد حـدود 6.2 میلیـون تـن باشـد. از جملـه ﻿فولاد‌سـازی 4 
گذاری و  میلیـون تنـی اسـار رأس‌الخیـر با مشـارکت گروه ﻿سـرمایه‌
فـولادی اسـار هندوسـتان در سـواحل جنـوبی خلیـج فـارس بـه 

کـوره قـوس الکتریکـی اجـرایی خواهـد شـد. روش 

  ﻿امارات
حدیـد الامـارات یـا فـولاد امـارات در 1998 در ابوظبـی راه‌اندازی 
کـه ظرفیـت ﻿تولیـد 3.5 میلیـون تـن در  شـد. ایـن ﻿فولاد‌سـازی 
سـال را دارد، در سـال 2022 حـدود 3.2 میلیـون تـن فـولاد خـام 
در  را  خـود  فـولاد  صـادرات  عـربی  متحـده  امـارات  کـرد.  تولیـد 
سـال 2021 بـه 56 کشـور بسـط داد و تلاش دارد بـا صنعـت فولاد 
خـود »سـاخت امـارات« را بـه عنـوان یـک برند در جهـان مطرح 
کل  سـازد. در سـال 2021، صـادرات فـولاد امـارات 45 درصـد از 
حجـم فـروش ایـن فولاد‌سـازی را تشـکیل مـی‌داد و باقیمانـده 
آن در امارات متحده عربی فروخته شـد، جایی که این شـرکت 
60 درصـد از سـهم بـازار را در اختیـار دارد. فـولاد امـارات دارای 
کـه بـرای پاسـخگویی  ظرفیـت 3.5 میلیـون تـن در سـال اسـت 
کیفیت، در  بـه میلگـرد، مفتـول، مقاطـع سـنگین و شـمع ﻿ورق با

بـازار داخلـی کافـی اسـت.
فـولاد امـارات یـا حدیـد الامـارات بزرگتریـن تولیدکننـده مقاطـع 
گـرم در منطقـه اسـت.  سـنگین و تنهـا ﻿تولیدکننـده شـمع ﻿ورق 

حـال  در  ابوظبـی  در  را  دیگـر  فولاد‌سـازی  کارخانـه  دو  امـارات 
دارد: احـداث 

کـه  تـن  میلیـون   2.5 ظرفیـت  بـا  کارخانـه ﻿احیامسـتقیم  یـک 
توسـط شـرکت معدنی والی برزیل قصد دارد در سـواحل خلیج 
و  آهـن  سـنگ  تولیدکننـده  بزرگتریـن  والـی  کنـد.  ایجـاد  فـارس 
گندلـه در جهـان اسـت. فـولاد آرکان ابوظبـی ایـن قـرارداد را بـا  ﻿

کـرده اسـت. والـی برزیـل نهـایی 
ایتوچـو  ژاپنـی  شـرکت‌های  همـکاری  بـا  آرکان  اسـتیل  امـارات 
سـوخت  بـا  کارخانـه ﻿احیامسـتقیم  یـک  سـاخت  هـم   JFE و 
هیـدروژن سـبز را در برنامـه دارد. ظاهـرا مشـتری بخـش مهمـی 

اسـت. ژاپنـی  نیـز خـود فولادسـاز  کارخانـه  ایـن  از محصـول 

  ﻿عمان
بزرگتریـن  الصلـب« عمـان،  و  للحدیـد  شـرکت »جنـدال شـدید 
گذاری 3 میلیـارد دلاری  ، یـک  سـرمایه‌ کشـور فولاد‌سـازی ایـن 
بـرای سـاخت ﻿فـولاد سـبز در ایـن کشـور را آغـاز کرده اسـت. والی 
کند  گندلـه در عمـان ﻿تولیـد می‌ برزیـل کـه سـالانه 11 میلیـون تـن ﻿

قـرار اسـت ایـن کشـور را بـه سـمت ﻿فـولاد سـبز رهنمـون کنـد.
در حـال حاضـر سـه فولاد‌سـازی در عمـان در حـال فعالیتنـد 
بـه  بزرگتریـن  تـن  میلیـون   2.4 ظرفیـت  بـا  شـدید  جنـدال  کـه 
حسـاب می‌آیـد. ایـن شـرکت در همـکاری بـا شـرکت میتسـویی 
بـا  تنـی  اندیشـه سـاخت یـک فولاد‌سـازی 5 میلیـون  ژاپـن در 

اسـت. سـبز  گـذاری ﻿فـولاد  هدف‌

  ﻿الجزایر
توسیالی که یک هلدینگ ترکیه‌ای اسـت بزرگترین ﻿فولاد‌سـازی 
میلیـون   3.5 ظرفیـت ﻿تولیـد  کـه  کـرده  ایجـاد  را  الجزایـر  در 
نـام  بـه  الجزایـر  در  دیگـر  مهـم  فولاد‌سـازی  دارد.  سـالانه  تـن 
بـا سـهام 49 درصـدی قطری‌هـا  الصلـب«  القطـری  »الجزائریـه 
و 46 درصـدی هلدینـگ الجزایـری سیـدر اسـپا و ظرفیـت 2.2 
تـن فعـال اسـت. »سیـدر اسـپا« یـک شـرکت صنعتـی  میلیـون 
ظرفیـت  بـا  الجزایـر  بـزرگ  فولاد‌سـازی  سـومین   ، الجزایـر در 
را  والصلـب«  للحديـد  الحجـار  »مركـب  به‌نـام  تـن  میلیـون   1.8

کنـد. می‌ هدایـت  به‌تنهـایی 

  تحولات فولادی در حاشیه خلیج فارس؛ در جسـتجوی 
﻿فولاد سبز

امـارات، عمـان، عربسـتان و مصـر در حـال  کشـورهایی چـون 
برنامه‌ریـزی بـرای به‌دسـت آوردن جایـگاه محکمـی در دنیـای 
بـه  حرکـت  کشـورها  ایـن  گـذاری  هدف‌ از  بخشـی  انـد،  فـولاد 
سـمت هیـدروژن سـبز اسـت کـه بـه انـرژی اولیـه‌ای بـرای ﻿فـولاد 

سـبز در آینـده بـدل خواهـد شـد.

گلخانـه‌ای  گازهـای  انتشـار سـالانه  از  فـولاد 7 درصـد  صنعـت 
ک می‌توانـد جایگزیـن  کنـد و ﻿تولیـد بـرق پـا جهـان را ﻿تولیـد می‌
ذوب  فراینـد  در  فسیلـی  سـوخت‌های  سـایر  و  سـنگ  زغـال 
در ﻿تولیـد  گذاری  دارد  سـرمایه‌ قصـد   MENA منطقـه  شـود. 
کشـورهای حاشیـه خلیـج فـارس   فـولاد سـبز را افزایـش دهـد. 
نیـز بـه دنبـال مهـار هیـدروژن سـبز بـرای پلنت‌هـای فـولادی 

 . هسـتند
کاهـش ردپـای  کـه صنایـع بـزرگ جهانـی بـه دنبـال  از آنجـایی 
کربن خود هسـتند، تعدادی از کشـورهای خاورمیانه و شـمال 
گذاری برای ﻿تولید ﻿فولاد سـبز هسـتند تا  آفریقا در حال ﻿سـرمایه‌
سـهم مهمی در تولید  فولاد سـبز در سـطح جهانی را به دسـت 
‌های  آورنـد. صنعـت در جهـان ﻿تولیدکننـده 20 درصد از نشـر گاز
تنهـایی 7  بـه  فـولاد  بیـن صنعـت  ایـن  و در  گلخانـه‌ای اسـت 
کـه  می‌دهـد  نشـر  را  جهـان  در  گلخانـه‌ای  گازهـای  از  درصـد 
کـه از زغـال سـنگ بـرای  عمدتـا از سـوی تولیدکنندگانـی اسـت 
کننـد. صنعـت فـولاد  کوره‌هـای ذوب اسـتفاده می‌ کـردن  گـرم 
تقاضـای ﻿انـرژی  از  درصـد   ۲۲ و  اسـت  انرژی‌بـر  صنعـت  یـک 
 ۸ حـدود  کـه  کنـد  می‌ مصـرف  را  جهـان  سراسـر  در  صنعتـی 

کل مصـرف انـرژی جهانـی اسـت. درصـد از 
جهـان در سـال 2021 نزدیـک بـه 2 میلیـارد تـن فـولاد ﻿تولیـد کـرد 
کـه بیـش از نیمـی از آن در چیـن، بزرگتریـن کشـور ﻿تولیدکننـده 
هنـد،  بعـدی،  کشـور  بزرگتریـن  شـد.  سـاخته  جهـان،  فـولاد 

کـرد. تقریـباً 118 میلیـون تـن در آن سـال تولیـد 
گـزارش سـپتامبر 2022 از موسسـه اقتصـاد ﻿انـرژی و  بـر اسـاس 
اسـتفاده  دلیـل  بـه   MENA منطقـه  مالـی،  تحلیـل  و  تجزیـه 
و  الکتریکـی(  قـوس  کـوره  ( کم‌آلاینـده  ذوب  فرآیندهـای  از 
 ، سـبز هیـدروژن  تولیـد  در  شـده  برنامه‌ریـزی  پیشـرفت‌های 
منبـع ﻿انـرژی جـذابی بـرای کربـن‌زدایی فـولاد در جهـان - ﻿فولاد 
- بـه طـور منحصـر بـه فـردی آمـاده راهبـری در ایـن عرصه  سـبز

اسـت.
گفتـه  هیدروژنـی  بـه   )Green Hydrogen( سـبز  هیـدروژن 
فسیلـی  سـوخت‌های  از  آن  تولیـد  جریـان  در  کـه  می‌شـود 
فراینـد  جریـان  در  آب  درون  هیـدروژن  و  نمی‌شـود  اسـتفاده 
کـه سـبک‌ترین  کسیـژن جـدا می‌شـود. هیـدروژن  الکترولیـز از ا
گـر بـه عنـوان  و فراوان‌تریـن عنصـر در کیهـان اسـت، می‌توانـد ا
سـوخت سـوزانده شـود، فقـط آب را به عنـوان ﻿محصول جانبی 
از  و  دارد  کاربـرد  نیـز  فـولاد  تولیـد  در  هیـدروژن  کنـد.  ‌ ﻿تولیـد 
گاز در فرآینـدی  یـا ﻿ از زغـال سـنگ  تاریخـی، هیـدروژن  لحـاظ 
کربـن عظیمـی را ایجـاد  کسیـد  کـه انتشـار دی ا ﻿تولیـد می‌شـود 
یـک  از  کمتـر  حاضـر  حـال  در  کـه  آن  سـبز  نـوع  امـا  کنـد.  می‌

درصـد از تولیـد جهانی را تشـکیل می‌دهـد، از الکترولیزورهایی 
کننـد تـا ﻿آب را  کار می‌ کـه بـا بـرق تجدیدپذیـر  کنـد  اسـتفاده می‌
کسیـژن و هیـدروژن - تقسیـم  بـه عناصـر تشـکیل‌دهنده آن - ا

کربـن خواهـد بـود. کنـد و بنابرایـن بـدون انتشـار 
انرژی‌هـای  از  حاصـل  از ﻿بـرق  سـوخت  ایـن  ‌منظـور ﻿تولیـد  بـه 
از  هیـدروژن  مولکول‌هـای  کـردن  جـدا  بـرای  تجدیدپذیـر 
سـوخت  آن  حاصـل  و  می‌شـود  اسـتفاده  آب  مولکول‌هـای 
« اسـت. ایـن سـوخت در فرایند  عـاری از کربـنِِ »هیـدروژن سـبز
احیامسـتقیم بـه کار گرفتـه خواهـد شـد و راه بـرای ﻿تولیـد آنچـه 

شـد. خواهـد  بـاز  میشـود،  خوانـده  سـبز  اصطلاحـا ﻿فـولاد 
کلیـدی  چالـش  یـک  همچنـان  سـبز  هیـدروژن  تولیـد  هزینـه 
کـه  گویـد  گذاری اروپـا می‌ گـزارش بانـک  سـرمایه‌ گرچـه  اسـت، ا
هیـدروژن سـبز می‌توانـد تـا سـال 2030 در مقایسـه بـا هیـدروژن 

باشـد. رقابتـی  معمولـی 
 Air Products & Chemicals در حـال حاضـر شـرکت آمریـکایی
در  میلیونـی  یـک  )شـهری  نئـوم  پـروژه  از  بخشـی  قالـب  در 
کـه قـرار اسـت الگـویی بـرای  حـال سـاخت در شـرق عربسـتان 
سـاخت  باشـد(  آینـده  بـرای  شـهری  نویـن  تکنولوژی‌هـای 
کـرده اسـت. ایـن  کارخانـه هیـدروژن سـبز در عربسـتان را آغـاز 
بزرگتریـن  هیـدروژن،  تـن   219000 سـالانه  تولیـد  بـا  کارخانـه 
کارخانـه جهـان خواهـد بـود. هزینه این پـروژه از 5 میلیارد دلار 
کـه از دیگـر   ACWA .قبلـی بـه 8.5 میلیـارد دلار رسیـده اسـت
شـرکای این طرح همراه با NEOM و Air Products اسـت ادعا 
کارخانـه در سـال 2026 آغـاز می‌شـود و  کـه ﻿تولیـد ایـن  کنـد  می‌

کاهـش می‌دهـد. کربـن را  هـر سـال 5 میلیـون تـن از انتشـار 
تـا  کربـن  انتشـار ﻿ نظـر  از  کـه  شـده  متعهـد  سـعودی  عربسـتان 
سـال 2060 بـه صفـر برسـد و امـارات متحده عربی نیـز قول داده 
اسـت تـا سـال 2050 همیـن کار را انجـام دهـد. هـر دو هیـدروژن 

کلیـد اجـرای تعهـدات خـود می‌داننـد. سـبز را 
شـرکت ملـی ﻿انـرژی ابوظبـی )TAQA( هیـدروژن سـبز را ﻿تولیـد 
امـارات  مشـارکت  بـا  سـبز  تولیـد ﻿فـولاد  بـرای  کـه  کـرد  خواهـد 
فوریـه  مـاه  در  کـه  حالـی  در  شـد،  خواهـد  اسـتفاده  اسـتیل 
TAQA تفاهمنامـه‌ای )MoU( بـا تولیدکننـده برتـر ﻿بـرق ژاپـن 
کـرد. انـرژی حرارتـی و سـایر مـوارد امضـا  بـرای توسـعه   JERA

، قصـد دارد تـا  یکـی دیگـر از نهادهـای دولتـی ابوظبـی، مصـدر
سـال 2030 تا 1 میلیون تن هیدروژن سـبز را از طریق پروژه‌های 
گذاری مشـترک مختلـف تولیـد کنـد کـه بنا بـه اعلام آن  ﻿سـرمایه‌
موسسـه، امـارت را بـه عنـوان یـک قطـب جهانـی بـرای ﻿تولیـد و 
کـرد. پیش‌بینـی می‌شـود  صـادرات هیـدروژن مطـرح خواهـد 

نیمـی از ایـن ﻿محصـول در امـارات ﻿تولیـد شـود.
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دورنمای تولید فولاد سبز در فولاد مبارکه

فولاد مبارکه از سال 1402 به صورت جدی اقداماتش را برای تحقق 
کرده است. فولاد سبز مبحث جدیدی در دنیای  آغاز  فولاد سبز 
چرخه  تمام  در  که  کند  تولید  فولادی  دارد  بنا  که  است،  صنعت 
استفاده،  تولیدی،  فرآیندهای  حمل‌و‌نقل،  )استخراج،  آن  حیات 
پسماند و استفاده مجدد از آن با رویکرد چرخشی( استفاده از منابع 
و به خصوص سوخت‌های فسیلی را به حداقل برساند و به دنبال 

انتشار گازهای گلخانه‌ای )CO2eq( کاهش یابد. 
فولاد سبز از سه منظر زنجیره تأمین سبز، فرآیندها و تکنولوژی‌های 
سبز و تولید محصولات پایدار و دوستدار محیط زیست مورد بررسی 

گیرد. قرار می‌
فرآیند تولید فولاد سبز، برای نخستین بار در سال 2021 در شرکت 
و به نظر می‌رسد  گرفت  آزمایشی صورت  SSAB سوئد به صورت 
میزان جهانی تولید آن در سال 2023 از 1/5 میلیون تن سالانه بیشتر 
گذاری‌هایی را  نشده باشد. بیشتر فولادسازان معتبر جهانی هدف‌
برای تولید فولاد سبز در میان‌مدت )2030( و بلندمدت )2050( ارائه 
داده‌اند و شرکت فولاد مبارکه نیز نقشه راهبردی دستیابی به کربن 
کارگروه تخصصی با همکاری  خنثی را با بررسی‌های انجام شده در 
)واحدهای  تکنولوژی  بهره‌برداری،  و  تولیدی  مختلف  واحدهای 
استراتژی و تعالی سازمانی، تحقیق و توسعه(، سرمایه‌های انسانی 
کرده  )HSE- محیط زیست( و شرکت MSTID نیز تهیه و تدوین 
کاوی‌های انجام شده در  کارگروه، مطالعات و بهینه  است. در این 
حوزه کربن خنثی، وضعیت فعلی میزان انتشار، امکانات زیرساختی 

شرکت و برنامه‌های توسعه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.
فلسفه  و  استراتژیک  گیری  جهت  آمده،  بدست  نتایج  براساس 
وجودی سازمان )شرکتی مسئولیت پذیر برای خلق آینده‌ای بهتر( 

و برنامه ﻿چشم‌انداز 1410، یک هدف میان مدت 10 ساله برای کاهش 
30 درصدی نشر CO2 تا سال 2032 و هدف بلندمدت رسیدن به 
فولاد سبز و اصطلاحأ »کربن‌خنثی« تا سال 2050 را برنامه‌ریزی شد. 

استراتژی فولاد مبارکه برای تحقق اهداف ذکر شده در فاز نخست 
بهینه‌سازی  شامل   )CO2 نشر  درصدی   30 کاهش  به  )رسیدن 
با  آن  کردن  جایگزین  و  چرخشی  اقتصاد  پیاده‌سازی  و  فرآیندها 
اقتصاد خطی در نظر گرفته شده است. همچنین نوآوری در تولید 
و  توسعه  ادامه  در  و  هیدروژنی  احیای  واحد  پایلوت  ساخت  با 
تجاری‌سازی آن، یکی از مهم‌ترین استراتژی‌ها در راستای دستیابی 

به هدف کربن خنثی می‌باشد.  
همزمان با آغاز روند تجاری‌سازی تولید فولاد سبز به روش هیدروژنی 
برای  لازم  زیرساخت‌های  چرخشی،  اقتصاد  رویکرد  برمبنای  و 
کثری از قراضه آهن در فرآیند تولید نیز تکمیل خواهد  استفاده حدا
شد و یک بستر و مدیریتی جامع‌ بر جمع‌آوری، فرآوری و استفاده از 
که احتمالا نه فقط قراضه‌های خود  گرفت،  قراضه‌ها شکل خواهد 
از  وارداتی  بلکه قراضه‌های  کشور،  و مناطق مختلف  فولاد مبارکه 
گیرد. استفاده از قراضه و  کار قرار می‌ کشورهای دیگر نیز در دستور 
کاهش   ،CO2 کاهش انتشار جایگزین آن با مواد اولیه بکر علاوه بر 

مصرف انرژی و منابع را نیز به همراه دارد.
با اجرایی شدن تکنولوژی H2-DRI در مقیاس صنعتی و عملیاتی 
و نهایتأ تجاری‌سازی آن، مقداری  CO2باقی‌ می‌ماند که با بکارگیری 
روش‌های CCUS )جذب، استفاده و ذخیره کربن( می‌توان به هدف 
کربن خنثی نزدیک‌تر شد. با استفاده از این روش می‌توان CO2 را به 
محصولات با‌ ارزش افزوده بالا از جمله متانول سبز، اتانول سبز، اسید 

استیک، متان و ... تبدیل کرد و مجدد مورد استفاده قرار داد. 

گزارش
محمد رحمتی

کارشناس محیط زیست فولاد مبارکه

2022  |  )1401(

2022  |  )1401(

2032  |  )1410(

2032  |  )1410(

2050  |  )1428(

2050  |  )1428(

پایه

پایه

) Carbon Neutrality (کربن خنثی  =  - 100%

)Zero Waste ( 100 -  = پسماند صفر%

- 30%

- 30%

Route1

Route2

Route3

DRI H2

EAF HBI/Scrap

CCUS

 بهینه‌سازی فرآیندها

کربن کم   تامین‌مواد اولیه برای تولید فولاد 

ک(  تامین‌انرژی الکتریکی اقتصادی) + برق پا

 عرضه عظیم هیدروژن‌با قیمت‌پایین

 افزایش راندمان مواد با پیاده‌سازی اقتصاد چرخشی

H 2 DRI تکمیل تجاری‌سازی 

 H 2 DRIبا DRI-EAF شروع جایگزینی 

ی تولید فولاد ســــــبز در شرکــت فولاد مبارکه اهــداف کـــلان و نقشـــه اســـتراتژ

سال 2050 ) 1428 (

کربن خنثی زیرساخت برای 

سال 2050 ) 1428 (
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دستیابی به فرآیندها و تکنولوژی‌های سبز که در بالا به آن اشاره 
گردید، مستلزم زنجیره تأمین سبز شامل تولید هیدروژن سبز، 
استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر، حمل‌و‌نقل پایدار با انتشار کم 
کربن و ... می‌باشد؛ که در این راستا شرکت فولاد مبارکه نیز برنامه 
و اقدامات استراتژیک تعریف کرده است و در مرحله اجرا می‌باشد.

تولید  سبز،  تکنولوژی‌های  و  فرآیندها  تأمین،  زنجیره  بر  علاوه 
یکی  می‌تواند  نیز  زیست  محیط  دوستدار  و  پایدار  محصولات 
در  خنثی  کربن  به  دستیابی  استراتژی‌های  ترین  مهم  از  دیگر 
چرخه حیات فولاد باشد. بر همین اساس، شرکت فولاد مبارکه به 
دنبال تولید محصولات ویژه‌ای است که دوام و ماندگاری بیشتر، 
استحکام بالا و وزن سبکی داشته باشند. تولید این محصولات 
کربن، در چرخه  ردپای  و  زیستی  اثرات محیط  کاهش  بر  علاوه 
کند و سازمان را به هدف  کمتری مصرف می‌ حیات آن‌ها منابع 

کند. کربن خنثی نزدیک‌تر می‌
در راستای این اهداف، اقداماتی از سال 1402 آغاز شده است. 

گازهای  کربن، میزان انتشار  کارگروه  کار با ایجاد یک  در ابتدای 
استانداردهای  براساس  محصولات  کربن  ردپای  و  گلخانه‌ای 
حال  در   ISO 14067:2018 و   1:2018-ISO14064 المللی  بین 
و  تدوین  چرخشی  اقتصاد  کارگروه‌های  می‌باشد.  محاسبه 
المللی  بین  استانداردهای  و  الگوها  براساس  آن  پیاده‌سازی 
برق  تولید  جهت  هایی  گذاری  سرمایه‌ است.  انجام  حال  در 
اجراء  مرحله  در  و  است  شده  انجام  تجدیدپذیر  و  اقتصادی 
فولاد  تولید  فرهنگ  ترویج  جهت  لازم  آموزش‌های  می‌باشد. 
کربن( و اقتصاد چرخشی در حال برنامه ریزی  کم  سبز )انتشار 
کثری از قراضه‌ها و  و انجام است. همچنین جهت استفاده حدا
افزایش راندمان مواد اقدامات مطلوبی تعریف و در حال انجام 
کلان جهت  گذاری‌های  است. در حوزه حمل‌و‌نقل نیز سرمایه‌
استفاده از خطوط ریلی و کاهش انتشار کربن انجام شده است. 
کربن نیز برنامه‌ریزی‌های  در حوزه فضای سبز و دریافت اعتبار 

استراتژیک و هدف‌مند صورت گرفته است.

کاهــــــــــــــش انتشــــــــــــــار
 دی اکســـــــید کــــــربن با 
احــــــــــــداث نیروگاه‌هـای 

تجدید پذیر و راندمان بالا
CO2 معادل 1,057,770 تن

CO2 معادل 817,702 تن
M.ton CO2/year

2.5

CO2 معادل 613,200 تن

 200 مگاوات

 600 مگاوات

 914مگاوات

معـادل   CO2کاهـش میـزان  ایـن 
گاز CO2 تولیـد شـده در  اسـت بـا 
اثـر مصـرف 1.3 میلیارد متر مکعب 

گاز طبیعی در سال

1.561.622.211.911.90MSC

1.371.37Worldsteel (DRI+EAF)

1.911.951.891.851.81Worldsteel(EAF+BOF)

نسبت تولید گازهای گلخانه‌ای به محصولات تولیدی )تن CO2  بر تن فولاد خام(

مقایسه تولید دی اکسیدکربن در شرکت‌های فولادساز

t CO2/t Slab  

JSW هند آرسلورمیتال
آلمان 

 پوسکو
کره جنوبی

 میانگین جهانی
صنعت فولاد فولاد مبارکه SSAB سوئد  هیوندایی

کره جنوبی

2/49 1/92 1/9 1/89 1/62 1/4 0/83
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ی انجام شده در شرکت فولاد مبارکه ین پروژه‌های صرفه‌جویی انرژ مهمتر

ی در دست اقدام شرکت فولاد مبارکه پروژه‌های صرفه‌جویی انرژ

میزان سرمایه
(میلیون یورو)  توضیحات عنوان پروژه ردیف

12
انجام این پروژه به صرفه‌جویی بیش 

از 12000 نرمال متر مکعب گاز طبیعی در 
ساعت منجر گردیده است.

توليدبخار سوپرهيت با بازيافت انرژي از 
دودکش نيروگاه گازی جهت استفاده در 

نيروگاه بخار
1

16

 انجام این پروژه به صرفه‌جویی بیش از
 11 میلیون نرمال متر مکعب گاز طبیعی

 در سال منجر گردیده است.ظرفیت این
نیروگاه 25مگاوات می‌باشد

احداث نيروگاه CHP جهت توليد 
همزمان برق)با راندمان بالا( در فولاد 

سبا است.
2

ناچیز
انجام این پروژه به صرفه‌جویی بیش از 

200 میلیون کیلو وات ساعت در سال 
منجر گردیده است.

 کاهش تلفات حرارتی ناشی از  کاهش
 کوره   POWER OFFو   POWER ON زمان

قوس
3

1.2  صرفه‌جویی حدود 33 میلیون نرمال
مترمکعب گاز طبیعی درسال

 تعویض رکوپراتورهای کوره‌های
4 پیش‌گرم  نورد گرم

2/29 ع مجمو

میزان سرمایه
(میلیون یورو)  عنوان پروژه ردیف

30 توسعه ریکوپراتورهای 6 واحد ﻿احیامستقیم به منظور افزایش تولید  و کاهش 
مصارف ویژه انرژی 1

5 بازیافت حرارت از دودکش‌های کوره‌های پیش‌گرم  ناحیه نورد گرم 2

430 احداث نيروگاه 914 مگاواتی راندمان بالا )%60( 3

4 FCB2 احداث پست جبران‌سازی توان راکتيو 4

330 احداث نيروگاه خورشيدی 600 مگاوات 5

15 مطالعه و احداث توربين‌های انبساطی به منظور توليد برق در ايستگاه‌های تقليل 
فشار گاز 6

170 احداث نيروگاه بادی 200 مگاوات 7

984 ع مجمو

يکی از شبکه ی الکتر پروژه‌های منجر به کاهش مصرف و تقاضای انرژ

میزان سرمایه
(میلیون یورو) 

میزان سرمایه
(میلیون یورو)  ح عنوان طر

415 755 احداث نيروگاه 914 مگاواتی

25 26 احداث نيروگاه خورشيدی 35 مگاواتی روی آب

2/5 15 احداث توربين‌های انبساطی به منظور توليد برق در ايستگاه‌های 
تقليل فشار گاز

330 220 احداث نيروگاه خورشيدی 600 مگاواتی

140 50 احداث نيروگاه بادی 100 مگاواتی

912/5 1066 ع مجمو

ی در دست اقدام شرکت فولاد مبارکه پروژه‌های صرفه‌جویی انرژ

پیش بینی میزان 
صرفه‌جویی

 )معادل بشکه نفت خام(

میزان صرفه‌جویی
 در سال 

)kWhبرق،NCM:گاز ‌طبیعی(

ع حامل  نو
صرفه‌جویی عنوان پروژه ردیف

2،500،000 
درسال 422،000،000 گاز طبیعی احداث نیروگاه سیکل ترکیبی راندمان بالا

) 914 مگاواتی( 1

2،000،000 
درسال 1،335،360،000 برق احداث نیروگاه خورشیدی)600 مگاواتی( 2

86،000،000 گاز طبیعی توليد بخار سوپرهيت با بازيافت انرژی از 
دودکش نيروگاه گازی 3

1،300،000
درسال 853،262،000 برق احداث نیروگاه بادی 200 مگاواتی در شرق 

)در دست مطالعه( کشور 4

10،900،000 گاز طبیعی احداث نيروگاه CHP ، 25مگاواتی جهت 
توليد همزمان برق)با راندمان بالا( و حرارت 5

ناچیز 200،000،000 برق کاهش تلفات حرارتی ناشی از  کاهش زمان 
Power ON   وPOWER OFF   کوره قوس 6

33،000،000 گاز طبیعی ‌های کوره‌های پیش‌گرم   تعویض رکوپراتور
نورد گرم 7
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تمرکز بر انرژی‌های تجدید پذیر 

وضعیت پروژه :
 در مرحله اجرا توسط پیمانکار از سال 1402- اتمام فاز اول تا پایان سال 1403

 وضعیت پروژه:

دستاوردها :

دستاوردها :

کلیدی) الف(   اقدام 

کلیدی) ب(   اقدام 

احداث نیروگاه خورشیدی 600 مگاواتی )دردست اقدام(

مطالعه و احداث نیروگاه بادی 200 مگاواتی در شرق کشور

کره جهت انتخاب مشاور )در دست اقدام( تهیه اسناد و مذا

1.تامیــن بخشــی از انــرژی الکتریکــی با اســتفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر 
خصوصــا در پیک مصرف

2.کاهش تولید کربن به میزان 818 هزار تن درسال
3.صرفه‌جویی درمصرف گاز سالیانه 350 میلیون مترمکعب

1.تامیــن بخشــی از انــرژی الکتریکــی با اســتفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر 
خصوصــا در پیک مصرف

2.کاهش تولید کربن به میزان 613 هزار تن درسال
3.صرفه‌جویی درمصرف گاز سالیانه 240 میلیون مترمکعب

 وضعیت پروژه:

دستاوردها :

کلیدی )ج(   اقدام 
احداث نیروگاه خورشیدی 35 مگاواتی برروی دریاچه ها

BOT یا EPCF کره جهت ورود سرمایه گذار بصورت مذا

1.تامین بخشی از انرژی الکتریکی با استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر 
خصوصا در پیک مصرف

2.کاهش تولید کربن به میزان 47 هزار تن درسال
3.صرفه‌جویی درمصرف گاز سالیانه 20 میلیون مترمکعب



426427 تابستان ﻿1403شـرکت ﻿فولاد مـبارکه: ویژه نامه بهره برداری 1402

محیط‌زیست

﻿ 52,500 
تن
دی‌اکسید کربن در سال توسط فضای سبز فولاد مبارکه جذب 
است  هکتار   1450 بر  بالغ  مبارکه  فولاد  سبز  فضای  می‌شود. 
که بیش از 95 درصد آن با روش قطره‌ای آبیاری می‌شود. این 

فضای سبز 2,500,000 درخت و درختچه را شامل می‌شود.



یه نمــــا



   الف              

آب  2 ,4 ,15 ,26 ,89 ,90 ,91 ,92 ,93 ,96 ,98 ,123 ,146 ,156 ,158 
 250, 230, 210, 209, 207, 202, 201, 200, 191, 175, 170, 169, 168, 161,
 353, 352, 325, 318, 311, 303, 286, 285, 282, 281, 269, 264,

 367, 364, 363, 362, 361, 360, 359, 358, 357, 356, 355, 354,
 471, 417, 407, 402, 401, 400, 399, 397, 396, 392, 383, 380, 379,

474, 473, 472,
آرگون  98 ,159 ,244 ,281 ,471

گلوله‌ای  239 آسیاب‌های 
کسیدان  183 آنتی‌ا

آهک  52 ,53 ,144 ,146 ,147 ,149 ,157 ,243 ,244 ,473 ,474
آهک‌سازی  52 ,142 ,243 ,310

آهن‌اسفنجی  22 ,31 ,46 ,81 ,106 ,108 ,136 ,137 ,142 ,143 ,145 ,146 
 240, 216, 214, 210, 209, 206, 200, 194, 193, 160, 158, 154, 151, 149,

 398, 394, 391, 346, 297, 293, 285, 281, 269, 244, 242, 241,
473, 471, 411, 410, 404, 402,

آهن‌سازی
آهن‌سازی  2 ,3 ,4 ,5 ,30 ,122 ,136 ,142 ,154 ,168 ,180 ,190 ,196 

 356, 340, 330, 316, 302, 292, 280, 268, 226, 214, 204, 200,
473, 472, 471,

اقدامات مهم  147
چالش‌ها  146

چشم انداز و مهمترین اهداف 1403  149
دستاوردها  148

دیدگاه مدیر ناحیه  142
طرح های توسعه ای  149

مأموریت  146
آینده‌نگاری  386

ابزار دقیق  5 ,251 ,281 ,315 ,316 ,320 ,324 ,325 ,326 ,327 ,330
اتاق هیدرولیک  157

اتوماسیون  5 ,25 ,147 ,156 ,175 ,204 ,209 ,251 ,281 ,285 ,315 ,316 
382, 378, 326, 325, 324, 320,

احیامستقیم  18 ,19 ,38 ,39 ,46 ,47 ,48 ,49 ,50 ,51 ,73 ,74 ,76 
 200, 149, 148, 147, 145, 144, 143, 142, 136, 99, 98, 93, 79, 77,

 311, 308, 299, 298, 293, 268, 244, 241, 240, 239, 228, 219, 202,
 408, 407, 404, 403, 402, 401, 398, 396, 395, 394, 391, 381, 380,

474, 471, 422, 417, 416, 411, 410, 409,
احیای زاینده‌رود  356 ,360 ,362

ارتقاء ایمنی  185 ,221 ,282
ارتقاءکیفی  3 ,180

استاندارد  122 ,123 ,128 ,130 ,131 ,145 ,148 ,161 ,281 ,293 ,299 ,302 
382, 332, 330, 317,

استخراج  131 ,144 ,325 ,370 ,371 ,372 ,380 ,391 ,396
ک  168 ,169 ,306 استهلا

کورد  293 ,298 استیل 
اسکادا  378 ,379 ,380

417, 416, 409, 407, 406, 402, 401,
برنامه  3 ,20 ,21 ,22 ,26 ,30 ,34 ,40 ,41 ,43 ,44 ,45 ,47 ,48 ,50 ,53 

 139, 124, 123, 77, 75, 74, 73, 70, 69, 68, 67, 62, 61, 56, 55,
 228, 204, 200, 197, 194, 181, 180, 170, 169, 162, 145, 144, 143, 142,
 358, 347, 344, 337, 335, 334, 318, 304, 302, 296, 282, 280,

 473, 472, 471, 416, 415, 414, 407, 399, 382, 372, 362, 360,
474,

برنامه 1403  162
بریک اوت  161

بریکت‌سازی  147 ,242
بلوک‌های تپهول  220

بلین نرمه  146
بنائیان مفرد،محمدرضا  136

بهادرانی،بهزاد  180
بهینه‌سازی  3 ,24 ,32 ,91 ,143 ,144 ,147 ,149 ,155 ,157 ,158 ,169 

 292, 285, 282, 260, 250, 244, 204, 202, 196, 184, 181, 180, 173,
 372, 362, 336, 332, 331, 330, 327, 309, 299, 298, 296, 293,

471, 393, 380, 379,
بهینه‌سازی مصرف  91 ,144 ,380

بومی‌سازی  5 ,161 ,173 ,180 ,181 ,183 ,201 ,207 ,214 ,215 ,216 ,219 
 331, 330, 326, 318, 316, 312, 293, 286, 282, 281, 261, 260, 221,

383, 372,

   ت               

تأمین پایدار  156 ,185 ,268 ,269 ,284 ,409
کنندگان  138 ,392 تأمین‌

تاندم‌میل  38
تاندیش  215 ,219 ,220 ,227 ,230 ,231 ,308 ,369 ,371

تجاری‌سازی  196 ,197 ,209
تحول دیجیتال  378 ,380

تختال  13 ,15 ,19 ,30 ,31 ,40 ,54 ,59 ,81 ,83 ,85 ,86 ,95 ,111 ,112 
 220, 218, 215, 214, 190, 175, 161, 158, 155, 154, 131, 116, 115,

474, 472, 383, 382, 308, 307, 246, 245,
تروپروسس  122

تصفیه‌خانه  91 ,92 ,201 ,202 ,281 ,282 ,285 ,286 ,356 ,358
تعمیرات سالیانه  31 ,202 ,299

تعمیرات مرکزی
تعمیرات مرکزی  5 ,156 ,202 ,291 ,292 ,293 ,294 ,295 ,296 ,298 

474, 471, 380, 368, 319, 304, 299,
اقدامات مهم  297

تعمیرات مرکزی  292
چالش ها  296

دستاوردها  299
دیدگاه مدیر ناحیه  292

مأموریت  296
تعمیرگاه  5 ,156 ,202 ,297 ,298 ,301 ,302 ,303 ,304 ,306 ,307 ,308 

اسکین‌پاس  175 ,247 ,258 ,259
اسلب  106 ,107 ,192 ,196 ,227 ,231 ,334 ,355 ,369

اسلب قراضه  231
اسمز معکوس  201

اسیدشویی  19 ,124 ,125 ,129 ,180 ,183 ,184 ,197 ,230 ,250 ,252 
473, 372, 297, 293,

اصفهان  26 ,191 ,192 ,202 ,230 ,282 ,352 ,353 ,354 ,357 ,358 ,359 
364, 362, 361, 360,

اقدامات مهم  147 ,157 ,173 ,183 ,192 ,207 ,219 ,285 ,293 ,297 
473, 472, 471, 345, 335, 325, 307,

الکترود  154 ,161 ,471
انبار  175 ,180 ,202 ,207 ,210 ,236 ,246 ,258 ,311

انباشت و برداشت  19 ,142 ,143 ,147 ,149 ,205 ,208 ,238 ,298
انتقال آب  15 ,123 ,168 ,169 ,170 ,191 ,202 ,210 ,282 ,352 ,353 ,354 
471, 367, 364, 363, 362, 361, 360, 359, 358, 357, 356, 355,
انرژی  2 ,3 ,4 ,13 ,18 ,19 ,20 ,21 ,22 ,23 ,26 ,27 ,30 ,31 ,89 ,94 ,96 

 156, 154, 145, 144, 143, 137, 136, 131, 130, 103, 102, 100, 99, 98,
 206, 205, 204, 202, 200, 197, 196, 194, 193, 192, 190, 185, 175, 168,
 283, 282, 281, 280, 279, 272, 269, 268, 218, 216, 209, 208, 207,

 330, 319, 318, 317, 306, 304, 297, 293, 289, 286, 285, 284,
 397, 395, 394, 393, 392, 391, 390, 388, 381, 380, 360, 356,

474, 471, 417, 416, 414, 409, 407, 406, 403, 401, 400, 398,

انرژی و سیالات
انرژی و سیالات  4 ,100 ,102 ,168 ,200 ,279 ,280 ,281 ,284 ,286 

474, 471, 380, 356, 306,
اقدامات مهم  285

انرژی و سیالات  4 ,100 ,102 ,168 ,200 ,279 ,280 ,281 ,284 ,286 
474, 471, 380, 356, 306,

چالش ها  284
چشم انداز و مهمترین اهداف 1403  286

دستاوردها  286
دیدگاه مدیر ناحیه  280

مأموریت  284

   ب                

بازچرخانی  91 ,92 ,173 ,226 ,228 ,281 ,471
بازرسی فنی  5 ,293 ,298 ,315 ,316 ,317 ,320 ,321 ,324 ,325 ,326 

471, 372, 370, 369, 368,
بخارات اسید سولفوریک  286

کنترل  147 برج 
برش سبک  19 ,38 ,248 ,261

برش سنگین  249 ,262
برق  18 ,19 ,21 ,24 ,26 ,27 ,30 ,31 ,95 ,96 ,102 ,103 ,136 ,142 ,144 
 269, 268, 251, 216, 206, 201, 200, 197, 191, 190, 184, 172, 154, 147,
 306, 303, 299, 298, 297, 293, 292, 286, 285, 284, 282, 281, 280,

 399, 394, 392, 388, 380, 378, 364, 361, 336, 318, 310, 309,

472, 337, 313, 312, 311,
تعمیرگاه مرکزی  5 ,156 ,297 ,298 ,301 ,302 ,303 ,304 ,306 ,307 ,308 

472, 337, 313, 312, 311,
اقدامات مهم  307

تعمیرگاه مرکزی  5 ,156 ,297 ,298 ,301 ,302 ,303 ,304 ,306 ,307 ,308 
472, 337, 313, 312, 311,

چالش ها  306
چشم انداز و مهمترین اهداف 1403  312

دستاوردها  312
دیدگاه مدیرناحیه  302

طرح های توسعه ای  313
مأموریت  306

تکنولوژی  25 ,27 ,130 ,157 ,160 ,181 ,190 ,192 ,193 ,194 ,196 ,197 
 394, 392, 379, 336, 335, 334, 331, 330, 318, 302, 216, 205,

411, 401, 398, 395,
تکنولوگ  204 ,205 ,206

تمپرمیل  183 ,248 ,255
توزیع  91 ,93 ,97 ,144 ,281 ,282 ,286 ,309 ,310 ,321 ,378 ,380 

395,
توسعه اقتصادی  230 ,386 ,388 ,390 ,415

تولید  2 ,3 ,13 ,15 ,18 ,19 ,20 ,21 ,22 ,23 ,24 ,25 ,26 ,27 ,30 ,31 ,32 
 70, 64, 63, 60, 59, 58, 57, 54, 52, 50, 46, 45, 43, 42, 38, 33,

 108, 106, 103, 98, 95, 91, 87, 86, 85, 84, 83, 82, 78, 77, 72,
 137, 136, 133, 132, 131, 130, 129, 128, 127, 124, 123, 122, 109,

 156, 155, 154, 151, 149, 147, 146, 145, 144, 143, 142, 139, 138,
 180, 177, 175, 174, 172, 170, 169, 168, 165, 162, 160, 159, 158,

 200, 199, 197, 196, 194, 193, 192, 191, 190, 187, 185, 183, 182, 181,
 226, 223, 221, 218, 216, 214, 209, 208, 207, 206, 205, 204, 202, 201,

 244, 243, 242, 241, 240, 239, 233, 231, 230, 229, 228, 227,
 260, 259, 258, 256, 255, 253, 252, 251, 250, 249, 247, 246, 245,

 282, 281, 280, 273, 272, 271, 269, 268, 264, 263, 262, 261,
 318, 316, 312, 311, 309, 306, 302, 299, 296, 293, 292, 285, 284,

 344, 336, 335, 334, 332, 331, 330, 324, 323, 321, 320, 319,
 368, 367, 362, 361, 360, 356, 355, 354, 353, 352, 347, 346,

 392, 391, 390, 388, 387, 385, 382, 380, 378, 375, 371, 370,
 405, 404, 403, 402, 401, 400, 399, 398, 397, 396, 395, 394, 393,

 472, 471, 427, 417, 416, 415, 414, 411, 410, 409, 408, 407, 406,
474, 473,

تولیدکننده  139 ,168 ,190 ,193 ,388 ,390 ,392 ,400 ,408 ,410 ,414 
417, 416,

گروپ  209 تیسن 

   پ               

پایداری  27 ,31 ,162 ,175 ,380 ,383 ,392 ,407 ,415
پرس غبار  231

پساب  91 ,92 ,93 ,201 ,202 ,210 ,281 ,282 ,283 ,285 ,286 ,356 ,379 
474, 471,

نمایه



پوشش‌دار  106 ,182 ,185 ,228
پیک‌آپ  161

   ج                 

جریان اقتصادی  137
جهش تولید  155 ,162 ,194

   چ                 

چشم‌انداز  144 ,149 ,162 ,170 ,175 ,185 ,197 ,209 ,221 ,230 ,286 
 418, 410, 399, 389, 388, 387, 386, 347, 342, 337, 327, 312,

473, 472, 471,

   ح                 

حاجیان‌نژاد،علی  168
حاجی حیدری،یاسر  30

حادثه  23 ,136 ,142 ,158 ,161 ,174 ,214 ,218
حمل‌و‌نقل  23 ,142 ,202 ,229 ,268 ,269 ,283 ,378 ,390 ,391

حمل‌ونقل و پشتیبانی  5 ,340 ,341 ,344
حیدری ابیانه،علیرضا  368

   ح                 

خدمات فنی و پشتیبانی
خدمات فنی و پشتیبانی  4 ,268 ,269 ,292 ,294 ,356

دیدگاه مدیرخدمات فنی و پشتیبانی  268
خدمات نت  185 ,324 ,327

خرسک  227 ,230 ,231
خط رنگی  183 ,264

خلیلی،بهمن  196
خواص مکانیکی  122 ,123 ,124 ,127 ,130 ,132 ,247 ,254 ,255 ,263

خودروسازی  3 ,122 ,123 ,126 ,127 ,128 ,129 ,132 ,248
خوشدل‌پور،قاسم  154

   د                  

دادجو،مجید  226
دانش‌بنیان  5 ,340 ,341 ,344

دریابار،داریوش  200

دفتر فنی نگهداری و تعمیرات
دستاوردها  148 ,174 ,183 ,200 ,208 ,220 ,286 ,293 ,299 ,312 

473, 472, 471, 346, 336, 331, 330, 326, 320,
دفتر فنی نگهداری و تعمیرات  5 ,330 ,334 ,336

اقدامات مهم  335
اهداف و عملکرد سال 1402  334

چالش ها  334

سال 1403  144 ,145 ,155 ,170 ,181 ,192 ,194 ,197 ,199 ,202 ,204 ,230 
352, 320, 302, 282,

سامانه‌های الکترولیز  201 ,207
سایت انباشت برداشت  147

سایدوال  293 ,298 ,299
سبد محصولات  27 ,124 ,129 ,156 ,190 ,194 ,196 ,197 ,200 ,201 ,202 

387, 209, 206,
سرباره  158 ,160 ,161 ,210 ,215 ,220 ,227 ,228 ,229 ,230 ,244 ,297 

404, 383, 379, 378, 347, 346, 344, 339, 308,
گذاری  25 ,91 ,137 ,144 ,229 ,230 ,280 ,302 ,306 ,344 ,356  سرمایه‌
 414, 408, 407, 404, 403, 402, 401, 392, 389, 387, 386, 360, 357,

417, 416, 415,
سلیمی،غلامرضا  20

سندبلاست  303 ,304
سنگ آهک  147

سنگ‌آهن  110 ,113 ,238 ,391 ,392 ,396 ,398 ,401 ,402 ,404
سوپر هیت  159

سودآوری  162 ,191 ,194 ,205 ,268 ,280
کتیو  285 ,286 کنترل جبران‌ساز توان را سیستم 

سیلوهای آهک  157
سیلیس  190 ,191 ,196

   ش               

شستشوی الکترولیتی  253
شش‌سیگما  32 ,196
شفیع‌زاده،رسول  340

شیرانی،بهزاد  316

   ص               

کاظم  268 ,356 صباغی هرندی،محمد 
صداقت‌نسب،محمود  302

   ض               

ضایعات  4 ,137 ,149 ,169 ,194 ,200 ,209 ,226 ,227 ,228 ,229 ,230 
404, 401, 382, 345, 339,

ضایعات فرایندی  4 ,226 ,227 ,229
ضخامت‌سنج  260 ,261 ,316 ,317 ,318 ,326

ضد‌اسید  297

   ط               

طاهری قلعه‌تکی،حسین  292
طاهری،محسن  386

طباطبائیان،سید امیر  280 ,356
طرح‌های توسعه‌ای  124 ,149 ,162 ,175 ,184 ,210 ,313

   ظ               

ظرفیت اسمی  20 ,21 ,27 ,30 ,159 ,197 ,238 ,240 ,243 ,354 ,395

چشم انداز و مهمترین اهداف 1403  337
دستاوردها  336

دیدگاه مدیرناحیه  330
مأموریت  334

دمونتاژ  173 ,298 ,318
دولومیت  144 ,146 ,147 ,149 ,216 ,473

دیزاین‌دیتاها  122
دیماند انرژی  21

دینامیک  368 ,370 ,372
دینامیکی  368 ,372

   ذ                  

ذخیره‌سازی  3 ,21 ,22 ,23 ,30 ,31 ,32 ,136 ,137 ,142 ,154 ,156 
471, 414, 397, 209, 206, 200, 197, 196,

ذوب آهن  107 ,202

   ر                  

کتیو  285 ,286 را
ربات  184 ,382 ,383

رختکن  293 ,294 ,297 ,298
رشیدی،داریوش  142

رضایت مشتری  27 ,156 ,162
روش‌های ترمومکانیکال  124

روغن نورد تمپرمیل  183
گری  3 ,38 ,39 ,54 ,55 ,56 ,57 ,58 ,79 ,93 ,154 ,155 ,156  ریخته‌

 244, 227, 220, 219, 215, 204, 199, 196, 192, 162, 161, 160, 158,
 383, 382, 369, 336, 325, 318, 317, 311, 298, 293, 286, 245,

474, 399,
گری پیوسته  199 ,382 ,399 ریخته‌

گری مداوم  3 ,38 ,39 ,54 ,55 ,56 ,57 ,58 ,154 ,156 ,158  ریخته‌
474, 245, 162, 161, 160,

ریکوردینگ  180
ریل  26 ,27 ,157 ,161 ,180

ریومپ  24 ,25 ,180 ,184 ,251 ,282 ,472

   ز                 

زیرساخت  284 ,303 ,306 ,327 ,381 ,398 ,406 ,471
زیست‌محیطی  4 ,148 ,190 ,191 ,204 ,207 ,208 ,229 ,303 ,358 ,363 

415, 409, 406, 403, 399, 394, 393, 392, 391, 390, 364,

   س               

سازه  157 ,158 ,159 ,319 ,325 ,364 ,368 ,372
سال 1402  3 ,4 ,13 ,15 ,21 ,22 ,23 ,34 ,35 ,40 ,81 ,86 ,91 ,95 ,98 

 151, 146, 145, 144, 142, 139, 138, 136, 135, 125, 123, 109, 102, 100,
 214, 205, 201, 200, 197, 196, 191, 190, 181, 180, 170, 168, 165, 154,
 281, 280, 273, 272, 268, 233, 231, 229, 228, 227, 226, 215,

 324, 320, 319, 316, 304, 303, 302, 299, 295, 293, 292, 289, 282,
378, 364, 336, 334, 331, 330,

   ف               

فراوری ضایعات
فراوری  4 ,226 ,228 ,229 ,230 ,233 ,245 ,391

دیدگاه مدیر ناحیه  226
فراوری ضایعات فرایندی  4 ,226

فروآلیاژ  214
فضای سبز  93 ,138

فلات مرکزی  15 ,26 ,169 ,352 ,355 ,356 ,364 ,367
فلوراید  286

فولاد آلیاژی  196
فولاد الکتریکی  190 ,191 ,196 ,197 ,472

فولاد خام  20 ,107 ,154 ,155 ,193 ,282 ,390 ,391 ,392 ,398 ,400 ,401 
474, 416, 414, 410, 408, 407,

فولاد‌سازی
اقدامات مهم  157

چالش ها  156
چشم انداز و اهداف 1403  162

دستاوردهای مهم  160
دیدگاه مدیرناحیه  154

طرح های توسعه ای در برنامه 1403  162
فولاد سازی  3 ,21 ,22 ,39 ,58 ,93 ,98 ,100 ,102 ,122 ,126 ,131 

 204, 202, 165, 162, 160, 158, 156, 154, 153, 143, 137, 136,
 308, 280, 269, 268, 244, 242, 227, 223, 220, 219, 218, 214,

 378, 372, 371, 370, 369, 368, 344, 326, 325, 319, 310,
 404, 403, 402, 401, 400, 399, 398, 397, 396, 395, 392, 391,

474, 472, 416, 414, 410, 408, 407, 406,
مأموریت  156

فولاد سبز  25 ,193 ,194 ,398 ,399 ,401 ,402 ,403 ,407 ,408 ,409 ,410 
419, 418, 417, 416,

فولاد مقاوم به سایش بالا  174
فولادهای ضدزنگ  197

فولاد هیدروژنی  396
فول‌هارد  183

   ق               

قراضه  160 ,227 ,231 ,244 ,298 ,339 ,369 ,391 ,393 ,394 ,398 
473, 407, 402,

قراضه تولیدی  231
قراضه‌های پرارزش  227

کم‌ارزش  227 قراضه‌های 
قطعات  5 ,24 ,127 ,138 ,156 ,168 ,170 ,172 ,181 ,196 ,202 ,209 ,214 
 334, 331, 330, 317, 312, 311, 310, 308, 306, 268, 229, 219, 216,

472, 372, 360, 346, 337, 336, 335,
قطعات یدکی  138 ,156 ,168 ,172 ,181 ,202 ,209 ,214 ,306 ,312 ,317 

472, 337, 336, 335, 334, 331, 330,
قفسه‌های نورد  173 ,174

قلع‌اندود  40 ,69 ,81 ,84 ,123 ,124 ,180 ,230 ,252 ,253 ,256 ,257 



473, 472, 259,
قیمت‌های جهانی  139

   ک               

کارگاه  20 ,174 ,202 ,298 ,303 ,304 ,307 ,309 ,311 ,312 ,313
کارگاه رنگ  303

کالیبراسیون  317 ,321 ,327
کامپوزیتی  297

کربن  122 ,124 ,127 ,132 ,133 ,193 ,196 ,201 ,244 ,390 ,391 ,392 
 410, 408, 407, 404, 402, 401, 400, 399, 398, 397, 396, 394, 393,

417,
کروم  124 ,131 ,132 ,174

کفیل،محسن  330
کلاریفایر  159 ,227

گرم  18 ,19 ,30 ,40 ,60 ,72 ,81 ,83 ,95 ,96 ,97 ,112 ,116 ,118  کلاف 
 246, 209, 208, 197, 196, 194, 193, 190, 133, 132, 131, 130, 129,

474, 473,
کلر  201 ,207

کمالی،غلامرضا  214
کنسانتره  85 ,117 ,142 ,143 ,146 ,148 ,238 ,395 ,473 ,474

کیفیت  23 ,24 ,27 ,30 ,31 ,43 ,47 ,53 ,124 ,130 ,138 ,142 ,143 
 181, 177, 175, 174, 172, 170, 169, 162, 156, 154, 146, 145, 144,

 269, 259, 252, 219, 218, 216, 209, 202, 200, 197, 196, 194, 190, 185,
 334, 331, 327, 316, 312, 306, 304, 302, 299, 294, 292, 285,

415, 409, 395, 391, 388, 382, 381, 364, 358, 335,
کیفیت آب  146 ,269 ,285 ,364

   گ               

گاز  18 ,21 ,22 ,24 ,27 ,30 ,31 ,43 ,47 ,50 ,95 ,97 ,100 ,101 ,123 
 190, 172, 159, 154, 146, 145, 144, 142, 137, 136, 132, 131, 124,

 280, 268, 254, 244, 240, 219, 216, 206, 202, 201, 200, 197, 194, 191,
 392, 391, 390, 380, 379, 325, 319, 318, 289, 285, 284, 282, 281,

 411, 410, 407, 406, 404, 402, 401, 400, 398, 397, 396, 395, 393,
417, 416, 414,

گالوانیزه  19 ,32 ,40 ,69 ,81 ,84 ,118 ,123 ,124 ,125 ,128 ,180 ,181 
474, 473, 472, 308, 264, 263,

124  »CK22« گریدهای
124  »CK67« گرید

124  »HE 445« گرید
183, 19  HE445D گرید

124  »S235JR-CSC« گرید
183  S320GD گرید

183  SPFC390-G گرید
124  »TP« گرید

گندله  40 ,43 ,44 ,81 ,82 ,85 ,86 ,95 ,98 ,99 ,106 ,109 ,110 ,113 
 299, 298, 245, 240, 239, 238, 149, 148, 146, 143, 142, 117, 114,

474, 473, 471, 416, 395, 346, 310, 309,
گندله‌سازی  42 ,44 ,142 ,143 ,145 ,148 ,149 ,238 ,239 ,293 ,474

محمدی فشارکی،محمود  190
مخازن تحت فشار  174

مرکز تعمیرات نسوز
اقدامات مهم  219

چالش ها  218
چشم انداز و مهمترین اهداف 1403  221

دستاوردها  220
دیدگاه مدیر مرکز  214

مأموریت  218
مرکز تعمیرات نسوز  4 ,214 ,216 ,218 ,219 ,220 ,221

مصرف آب  4 ,91 ,200 ,201 ,207 ,282 ,362 ,379 ,380 ,471 ,472 
473,

معظم،احمدرضا  204
مکانیزم  215 ,271 ,339 ,345 ,346 ,378 ,379

منابع انرژی  20 ,26 ,145 ,154 ,156 ,380 ,391 ,394 ,406
منجیددار  293 ,298

مواد اولیه  21 ,27 ,30 ,143 ,154 ,197 ,201 ,204 ,207 ,209 ,214 ,216 
474, 473, 347, 346, 344, 339, 283, 268, 228, 226,

کربنی  157 مواد 
مواد نسوز  4 ,214 ,216 ,219

موتورخانه  380
مولوی‌زاده،علیرضا  122

   ن               

ناخالص  124 ,161
نسوز  4 ,157 ,194 ,214 ,215 ,216 ,218 ,219 ,220 ,221 ,223 ,227 

474, 472,
نوارنقاله فوق حساس  293 ,299

نورد تاندم‌میل  67 ,71 ,251
نورد دوقفسه‌ای  68 ,252 ,474

نورد سرد
نورد سرد  3 ,24 ,25 ,30 ,31 ,32 ,66 ,68 ,70 ,93 ,100 ,102 ,122 

 197, 193, 191, 190, 187, 185, 184, 182, 181, 180, 170, 128, 124,
 308, 297, 293, 264, 262, 261, 259, 258, 255, 252, 251, 228,

473, 372, 369, 325, 316, 311, 309,
اقدامات مهم  183

چالش ها  182
چشم انداز و مهمترین اهداف 1403  185

دستاوردها  183
دیدگاه مدیر ناحیه  180

طرح های توسع های انجام شده در 1402  184
مأموریت  182

گرم نورد 
اقدامات مهم  173

چالش ها  172
چشم انداز و مهمترین اهداف 1403  175

   ل               

لبه پاتیل  231
لجستیک  23 ,378 ,380

کینگ  194 لدر ترا
لوکوموتیو  27 ,308

لوله  19 ,131 ,196 ,215 ,311 ,318 ,319 ,352 ,353 ,354 ,355 ,357 
414, 367, 365, 364, 363, 359, 358,

لوله‌سازی  122 ,123 ,352 ,355 ,359 ,367
لیزر فیبری  180 ,184

گازی  180 لیزر 

   م               

کاری  173 ,308 ماشین‌
مأموریت  30 ,146 ,156 ,172 ,182 ,206 ,218 ,227 ,284 ,296 ,306 

473, 472, 471, 368, 344, 334, 330, 324,
متالورژی  2 ,122 ,156 ,169 ,244 ,245 ,399 ,400 ,401

متالورژی ثانویه  156 ,244 ,245
متالیزاسیون  47 ,48 ,146 ,474

مجازی‌سازی  173

مجتمع فولادسبا
اقدامات مهم  207

چالش ها  206
چشم‌انداز و مهمترین اهداف 1403  209

دستاوردها  208
طرح های توسعه ای  210

مأموریت  206
مجتمع فولاد سبا  3 ,30 ,190 ,191 ,192 ,193 ,194 ,196 ,197 ,200 

206, 202,
محدودیت  3 ,18 ,19 ,20 ,21 ,22 ,23 ,24 ,30 ,31 ,43 ,47 ,50 

 196, 156, 154, 146, 145, 144, 142, 136, 128, 124, 123, 95,
 284, 283, 282, 281, 280, 269, 268, 209, 206, 202, 201, 200, 197,

471, 358, 321, 304, 296, 294, 289, 285,
محدودیت انرژی  3 ,18 ,19 ,20 ,21 ,22 ,30 ,31 ,145 ,154 ,196 ,197 

471, 304, 289, 268, 202, 200,
محدودیت فضا  146

گاز  22 ,24 ,31 ,43 ,50 ,142 ,146 ,200 ,206 ,285 محدودیت 
محصول  3 ,27 ,30 ,32 ,122 ,123 ,124 ,125 ,128 ,129 ,132 ,133 ,136 

 201, 197, 196, 194, 191, 190, 183, 180, 175, 170, 169, 168, 154, 138,
 408, 406, 404, 402, 400, 383, 381, 264, 252, 250, 218, 214, 207,

474, 471, 417, 416, 415, 411,
محصولات  3 ,20 ,23 ,27 ,30 ,31 ,32 ,33 ,40 ,41 ,58 ,64 ,68 ,70 

 139, 138, 137, 133, 129, 127, 124, 123, 122, 118, 108, 106, 78,
 182, 181, 180, 177, 175, 174, 172, 170, 168, 162, 156, 154, 145,

 209, 208, 207, 206, 205, 202, 201, 200, 197, 196, 194, 190, 185, 184,
 347, 346, 344, 339, 280, 263, 252, 249, 230, 228, 227, 216,

 393, 392, 388, 387, 382, 378, 372, 369, 361, 360, 354, 352,
474, 473, 415, 414, 410, 409, 408, 405, 401, 394,

محصولات سرد  40 ,68 ,185 ,369 ,474
محصولات ویژه  3 ,30 ,41 ,156 ,168 ,172 ,175 ,185 ,190

دستاوردها  174
دیدگاه مدیر ناحیه  168

طرح های توسعه ای  175
مأموریت  172

گرم  3 ,18 ,24 ,29 ,30 ,32 ,38 ,39 ,60 ,61 ,62 ,63 ,64 ,91  نورد 
 137, 136, 132, 131, 130, 129, 124, 122, 102, 100, 99, 98, 93,

 246, 227, 219, 177, 175, 174, 173, 172, 170, 169, 168, 167,
 304, 303, 302, 298, 286, 285, 282, 281, 250, 249, 248, 247,

 371, 369, 362, 335, 330, 326, 316, 311, 310, 309, 307,
473, 372,

نوسانات ارزی  154 ,156
نیتروژن  98 ,161 ,281 ,471

نیروگاه  24 ,26 ,31 ,93 ,97 ,100 ,103 ,131 ,136 ,137 ,268 ,269 ,280 
 325, 318, 308, 306, 299, 298, 293, 286, 285, 284, 282, 281,

471, 379, 364, 361, 360, 359, 357,
نیروگاه سیکل ترکیبی  24 ,284 ,285 ,286 ,306 ,361 ,379

   ه               

هات‌شارژ آهن‌اسفنجی  5 ,25 ,91 ,137 ,144 ,229 ,230 ,280 ,302 ,306 
 401, 392, 389, 387, 386, 360, 357, 356, 344, 342, 341, 340,

420, 417, 416, 415, 414, 408, 407, 404, 403, 402,
هوا  21 ,136 ,137 ,159 ,280 ,391 ,392

هوشمندسازی  194 ,209 ,293 ,298 ,378 ,380 ,381 ,409
هویست  293

   و               

RH  160 واحد
SVC  204 واحد

کرن  159 وال 
و‌اینهیبیتور  183

ورق  15 ,81 ,85 ,106 ,118 ,123 ,124 ,128 ,130 ,133 ,154 ,155 ,168 
 251, 250, 249, 247, 246, 231, 209, 196, 191, 190, 183, 170, 169,

 352, 264, 263, 262, 261, 260, 259, 257, 256, 255, 254, 253, 252,
473, 416, 382, 365, 364, 360, 359,

196  NGO ورق الکتریکی
ورق  برگشتی نورد  231

وقایع‌نگاری
مهمترین رخدادهای بهرهبرداری 1402  18



تجهیزات  20 ,24 ,27 ,31 ,123 ,124 ,131 ,143 ,145 ,147 ,155 ,157 
 248, 221, 216, 215, 208, 207, 202, 201, 196, 184, 182, 181, 180, 169,
 310, 308, 307, 306, 303, 302, 296, 293, 292, 282, 268, 264, 263,

 332, 331, 330, 327, 325, 324, 320, 319, 318, 317, 316, 312,
 381, 380, 379, 372, 371, 369, 368, 364, 337, 335, 334,

474, 400, 395, 392, 387, 383, 382,
آسیاب  43 ,143 ,149 ,239 ,293 ,298

اجکتور استک فن  147
کر  19 ,142 ,143 ,148 ,238 ,369 استا

کت  157 البودا
کوره‌های قوس  161 الکترود مسی درب سرباره شل 

باندل  147
بویلر  207

بیرینگ‌لدل  157
پاتیل  157 ,158 ,194 ,202 ,215 ,219 ,220 ,221 ,231 ,245 ,263 ,339 

369, 346,
پالت‌های پلیمری  183

پرتال اسکرابر  149
پمپ  131 ,173 ,210 ,286 ,318 ,359

پمپ پره‌ای دوبل سیستم اتوماتیک  173
پوزیشنر  161

گرم  159 ,175 ,246 پیش‌
ترانس  158 ,303 ,309 ,319

ترانسفرتاور  147
ترانسفرکار  157 ,310

تیبل  308
تیکنردوم  149

کت  157 تیلتینگ‌دا
تیوب‌های ریفرمر  143

جرثقیل  5 ,159 ,175 ,184 ,194 ,202 ,204 ,245 ,293 ,307 ,325 ,368 
372, 371, 370, 369,

کلاریفایر  159 جرثقیل 
جک‌لیفت  158

حملات سایبری  173
حوضچه قیچی  175
درایو  175 ,260 ,309

161  SC1 دریچه
دیسک  143 ,239 ,293 ,298

دیسکالینگ  173
دیوار بتنی پداستال  157

کر  157 ,310 را
گیر  184 ربات قراضه‌

رباتمارکینگ  158
روغن روانکاری  173

ریفرمر  19 ,143 ,144 ,147 ,240
کولر  147 گس  ریفرم 

ریل چرخش  161
سرندهای غلتکی  143

سنگ‌زنی  174 ,207 ,210
173  HMI سیستم‌های

سیلندر  161 ,308
عرض‌سنج  173

غبارگیر  147 ,204 ,205 ,208 ,230 ,310
غلتک  174 ,252 ,255 ,307 ,308 ,309 ,310

148  08V04 فن
فولاد مقاوم  174

فیدرهای برق  147
کت  157 فیکس دا

قفسه  173 ,175 ,204 ,246 ,252 ,255 ,259
قفسه‌های نورد  173 ,174

173  VSB قفسه
کاتالیست  147

کارتریجهای سولفورزدایی  159
کارت‌های الکترونیکی  173 ,317

کتیو آرم  161 کاندا
285, 157  63KV کلیدهای

کوره  21 ,133 ,136 ,143 ,147 ,157 ,159 ,193 ,194 ,204 ,207 ,210 ,214 
 319, 310, 308, 298, 263, 254, 244, 243, 230, 227, 219, 216, 215,

 399, 398, 397, 394, 393, 392, 391, 381, 369, 347, 346, 339,
417, 416, 411, 410, 408, 407, 404, 403, 402, 401,

کوره‌های احیامستقیم  147
کوره پاتیلی  159 ,207 ,227 ,244

گرم  175 ,246 کوره‌های پیش‌‌
کوره‌های قوس  157 ,158 ,160 ,161 ,165 ,216 ,218 ,221 ,243 ,244 

379,
گیربکس  161 ,173 ,286 ,307 ,308 ,310 ,311 ,313

لدل تارت  158 ,310
ماشین جوش  180 ,184

گری  155 ,157 ,215 ,245 ماشین ریخته‌
ماشین‌های برش  158
ماشین یک ثانویه  162

مخزن ذخیره بریکت‌سازی  147
میزهای غلتکی  173

میکسر  286 ,307
گیر اتوماتیک  147 نمونه‌

نوار بوم ریکلایمر  147
نوارهای شارژ  157

نوارهای نقاله  161 ,292
147  MH22 نوارهای
147  MH26 نوارهای

هد مست  161
همزن مغناطیسی  162

هندریل ایمنی  159
واترتیوپ  201 ,207

کینگ بیم  173 ,175 ,298 وا

تجهیزات
آرسلورمیتال 90

آفریقای جنوبی  90
آهن و فولاد ارفع  107 ,108

آهن و فولاد غدیر  108
اپال پارسیان  109

کره جنوبی  90 پوسکو 
تاراز  81 ,85 ,472

ترنیوم مکزیک  90
توانآور  81 ,124 ,191

توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه )میدکو(  108 ,109
جهان فولاد سیرجان  107 ,108

چادرملو  107 ,108 ,109 ,143 ,360
ذوب آهن  107 ,202

سناباد  109
سنگ آهن چادرملو  107 ,108

سنگ آهن مرکزی ایران  109
گروه ملی  107 شمش 

صبا نور  109
فولاد خراسان  107 ,108 ,109

فولاد خوزستان  107 ,108 ,109
فولاد سبا  3 ,4 ,30 ,72 ,74 ,76 ,78 ,81 ,129 ,136 ,137 ,190 ,191 ,192 

 303, 292, 282, 206, 205, 204, 202, 201, 200, 199, 197, 196, 194, 193,
380, 311, 309,

فولاد سفیددشت  81 ,108
فولاد سنگان  81 ,109 ,354
کاوه جنوب  107 ,108 فولاد 

فولاد مبارکه  1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,11 ,13 ,15 ,20 ,21 ,22 ,23 ,24 ,25 ,26 ,27 
 102, 100, 98, 92, 91, 90, 87, 85, 81, 40, 35, 34, 33, 32, 31, 30, 29,
 137, 136, 133, 131, 130, 129, 127, 124, 123, 122, 109, 108, 107, 106,
 193, 192, 191, 190, 170, 169, 168, 151, 145, 144, 143, 142, 139, 138,

 228, 227, 226, 219, 216, 215, 214, 206, 205, 202, 200, 197, 196,
 282, 281, 280, 271, 269, 268, 261, 249, 243, 236, 233, 230, 229,

 318, 317, 316, 312, 304, 303, 299, 296, 294, 293, 292, 289, 283,
 354, 353, 352, 346, 345, 340, 331, 330, 327, 321, 320, 319,

 370, 369, 368, 367, 364, 362, 361, 360, 358, 357, 356, 355,
474, 414, 383, 382, 381, 380, 379, 378, 372,

فولاد میانه  108
فولاد هرمزگان  81 ,108

گهر  109 گل 
گهر زمین  109

میدکو - فولاد بردسیر  107
کره جنوبی  90 هیوندای 

ورق خودرو  81 ,85 ,123 ,128 ,170 ,183 ,191
وست آلپین اتریش  90 ,94

شرکت ها

گاز در سال 1402  95 افت تولید ناشی از محدودیت برق و 
اهداف و عملکرد بازرسی فنی، اتوماسیون و ابزار دقیق در سال 1402  

324
اهداف و عملکرد دفتر فنی نگهداری و تعمیرات سال 1402  334

برنامه و عملکرد تولیدات احیامستقیم و نوردگرم سبا  74
برنامه و عملکرد تولیدات در سال 1402  38

برنامه و عملکرد تولیدات در سال 1402مجموع فولاد مبارکه و مجتمع سبا  38
بزرگترین تولیدکنندگان آهن اسفنجی در ایران - زیرمجموعه ایمیدرو  108

بزرگترین تولیدکنندگان فولاد خام در ایران - زیرمجموعه ایمیدرو  107
گندله در ایران - زیرمجموعه ایمیدرو  109 بزرگترین تولیدکنندگان 

پروژه‌های صرفه‌‌جویی انرژی در دست اقدام شرکت فولاد مبارکه  422 
423,

کاهش مصرف و تقاضای انرژی الکتريکی از شبکه   پروژه‌های منجر به 
423

تکنولوژی های جدید فولاد مبارکه  379
جایگاه ایران در تولید فولادسازهای دنیا )سال 2023(  87

خط انتقال آب از دریای عمان به استان اصفهان  354
گروه فولاد مبارکه  85 رکورد تولیدات 

رکورد های تولید 1402)روزانه(  40
رکورد های تولید 1402)ماهیانه(  41

رکورد های تولید 1402)سالانه(  41
سهم فولاد مبارکه از تولید فولام خام )شمش‌های فولادی( در ایران  106

شرح قراضه  231
گریدهای برنامه‌ریزی شده در  سال 1402  125

مصارف ویژه حامل های انرژی به ازای یک تن تولید  98
مصرف ویژه انرژی احیا مستقیم  99

مصرف ویژه انرژی فولاد‌سازی  99
گندله‌سازی  99 مصرف ویژه انرژی 

گرم  99 مصرف ویژه انرژی نورد‌
مهمترین پروژه‌های صرفه‌جویی انرژی انجام شده در شرکت فولاد مبارکه  

422

جدول ها

اهداف کلان و نقشه استراتژی تولید فولاد سبز در شرکت فولاد مبارکه  419
بازچرخانی آب در فولاد مبارکه  92

فرایند تولیدی مجتمع فولاد مبارکه 1402  236
کربن با احداث نیروگاههای تجدید پذیر و  کسـید  کاهش انتشـار دی ا

راندمان بالا  420
کیلو وات ساعت(  102 مصرف برق شرکت فولاد مبارکه در سال 1402 )

گاز شرکت فولاد مبارکه در سال 1402 )نرمال مترمکعب(  100 مصرف 

اینفوگرافی



گندله  44 استحکام 
گری مداوم«  56 کیفی » ریخته‌ بازده 

کل شرکت  39 کیفی  بازده 
کیفی محصولات ویژه  39 بازده 

کیفی نوردپیوسته  75 بازده 
کیفی نوردسرد  75 بازده 

کیفی  » نوردگرم«  62 بازده 
بازده وزنی احیا‌مستقیم  1  49
بازده وزنی احیامستقیم  2  49

بازده وزنی احیامستقیم  76
گری مداوم«  56 بازده وزنی » ریخته‌

گندله‌سازی  44 بازده وزنی 
بازده وزنی نورد تاندم‌میل  71

بازده وزنی نورد  دوقفسه‌ای  71
بازده وزنی  » نوردگرم«  62

بازده وزنی نوردگرم سبا  76
برنامه و عملکرد » احیامستقیم«  73

برنامه و عملکرد» احیامستقیم 1 و 2«  47
برنامه و عملکرد » رنگی«  70

گری مداوم«  55 برنامه و عملکرد » ریخته‌
برنامه و عملکرد » قلع‌اندود«  69

گالوانیزه«  69 برنامه و عملکرد » 
گندله‌سازی«  43 برنامه و عملکرد »

برنامه و عملکرد » محصولات سرد«  68
برنامه و عملکرد » نورد تاندم‌میل«  67

برنامه و عملکرد » نورد دوقفسه‌ای«  68
برنامه و عملکرد » نوردگرم«  61

برنامه و عملکرد » نوردگرم« سبا  74
کاری مستقیم  45 بهره‌وری زمان 

کاری مستقیم )PDW(   احیا‌مستقیم 1  50 بهره‌وری زمان 
کاری مستقیم )PDW(  احیا‌مستقیم2  50 بهره‌وری زمان 

کاری مستقیم )PDW( -احیا‌مستقیم سبا  77 بهره‌وری زمان 
گری مداوم  57 کاری مستقیم )PDW(   ریخته‌ بهره‌وری زمان 

کاری مستقیم )PDW(   - نوردپیوسته سبا  77 بهره‌وری زمان 
گرم  63 کاری مستقیم )PDW( - نورد  بهره‌وری زمان 

کشور  97 گاز در  ترکیب توزیع 
تناژ تولید سالانه خط تاندم‌میل نورد سرد 1398-1402   251

تناژ تولید سالانه خطوط 1 و 2 اسیدشویی 1398-1402   250
تولید آهن‌اسفنجی  82

کشور  گروه فولادمبارکه ازکل تولید  تولید آهن‌اسفنجی-سهم تولید 
)زیرمجموعه ایمیدرو( در  سال 1402 86

تولید تختال  83
کشور )زیرمجموعه  گروه فولادمبارکه ازکل تولید  تولید تختال-سهم تولید 

کاری(   1402-  1398  247 و میزان دوباره‌
میزان تولید خط  برش سبک نورد سرد 1398-1402   261

میزان تولید خط برش سنگین نورد سرد 1398-1402   262
میزان تولید خط تمپر 1398-1402   255

میزان تولید خط رنگی نورد سرد 1398-1402   264
میزان تولید خطوط 1 و 2 بازپخت 1398-1402   258

میزان تولید خطوط اصلاح 1، 2، 3 و 4    1398-1402     260
میزان تولید خطوط نورد اسکین 1 و 2    1398-1402     259

گالوانیزه 1398-1402    263 میزان تولید 
گندله 1398-1402     239 ,245 میزان تولید 

میزان تولید نورد سرد دوقفسه‌ای  1398-1402  252
میزان تولید واحد فولادسازی 1398-1402  244

گرم )وابسته به سفارش  میزان عملیات خط برش سنگین تکمیل نورد 
مشتری(1398-1402  249

میزان عملیات خط برش قلع‌اندود 1 و 2   1398-1402  257
میزان عملیات خط شستشوی الکترولیتی   1398-1402   253

گرم )وابسته به سفارش  میزان عملیات خطوط 1 و 2 برش سبک نورد 
مشتری(   1402- 1398  248

گلخانه ای به محصولات تولیدی )تن CO2  بر تن  گازهای  نسبت تولید 
فولاد خام(  421

کاری مستقیم  45 نسبت 
کاری مستقیم )IU( - احیا‌مستقیم  79 نسبت 

کاری مستقیم )IU(  - احیا‌مستقیم 1  51 نسبت 
کاری مستقیم )IU( -  احیا‌مستقیم2  51 نسبت 

گری سبا  79 کاری مستقیم )IU(   -ریخته‌ نسبت 
گری مداوم  57 کاری مستقیم )IU( - ریخته‌ نسبت 

کاری مستقیم )IU( - نوردپیوسته  78 نسبت 
گرم  63 کاری مستقیم )IU(   - نورد  نسبت 

نمودار جریان مواد فولاد مبارکه- برنامه سال 1402  34
نمودار جریان مواد فولاد مبارکه- محقق شده در سال 1402  35

ایمیدرو( در  سال 1402  86
تولید خط قلع‌اندود  1398-1402  256

تولید قلع‌اندود  84
گرم  83 کلاف  تولید 

گالوانیزه  84 تولید 
گندله  82 تولید 

کشور )زیرمجموعه  گروه فولادمبارکه ازکل تولید  گندله-سهم تولید  تولید 
ایمیدرو( در  سال 1402   86

گری مداوم  58 تولید محصولات بدون سفارش-ناحیه فولادسازی و ریخته‌
تولید محصولات بدون سفارش -ناحیه نوردسرد  70

تولید محصولات بدون سفارش-نورد پیوسته  78
گرم  64 تولید محصولات بدون سفارش-نورد 

تولید واحد آهک‌سازی 1398-1402  243
گرم  96 کلاف‌ روند 5 ساله قیمت آب و 

گرم  96 کلاف  روند 5 ساله قیمت برق و 
گرم  97 کلاف‌ گاز و  روند 5 ساله قیمت 

گرم  111 کلاف‌ روند 11 ساله قیمت جهانی تختال و 
گرم داخلی  112 کلاف‌ گرم و  کلاف‌ روند 11 ساله قیمت جهانی تختال و 

گندله  110 روند 11 ساله قیمت جهانی سنگ‌آهن و 
کالا  117 روند 12 ماهه قیمت مواداولیه در بورس 

روند 15 ماهه قیمت فروش محصولات فولادمبارکه  118
کلاف سرد  116 گرم و  کلاف  روند 24 ماهه قیمت تختال، 

گندله و سنگ‌آهن  113 روند 24 ماهه قیمت جهانی 
گرم، تختال و آهن‌اسفنجی خریداری  115 کلاف‌ روند 24 ماهه قیمت 

گندله و آهن‌اسفنجی  114 روند 24 ماهه قیمت 
ساعات عملیات تعمیرات دوره‌ای خطوط تولید  به تفکیک ماه در سال 

277, 276, 275, 274, 273, 272  1402
عملکرد پنج ساله تولید تختال 1400 تا 1402  59

53  CO2 کیفیت آهک تولیدی
متالیزاسیون احیا‌مستقیم 1  48
متالیزاسیون احیا‌مستقیم 2  48

مصارف مواد نسوز در ناحیه فولاد سازی  216
مصرف آب فولاد مبارکه در سال 1402  91

94  )MWH( مصرف دوازده‌ماهه انرژی الکتریکی
مصرف ویژه آب خام  90

مصرف ویژه انرژی  94
کسیدکربن در شرکت های فولادساز  421 مقایسه تولید دی ا

مقایسه میزان تولید و خرید برق  95
میزان بازپخت شماره 3   1398-1402    254

گن برگردان    1398-1402   238 میزان تخلیه سنگ آهن توسط خطوط وا
میزان تولید آهن اسفنجی در واحدهای احیا‌مسقیم 1 و 2    1398-1402  

241
میزان تولید بریکت آهن اسفنجی  1398-1402   242 

گرم )وابسته به سفارش مشتری  میزان تولید خط اسکین‌پاس تکمیل نورد 

نمودار ها



گزارش انگلیسی



Environment

30% of the water 
consumed comes from the 
sewage treatment plants
Mobarakeh Steel has reduced its specific water consumption signifi-
cantly in the production process by recycling and reusing freshwa-
ter. Additionally, the company obtains 30% of the freshwater it needs 
from nearby cities› wastewater treatment. Mobarakeh Steel has es-
tablished reverse osmosis (RO) treatment plants, shown in the image 
above, to ensure high industrial water quality.
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marking process is crucial. This involves investigating the various parameters 
that affect the process and conducting manual tests in the operational environ-
ment. The goal is to demonstrate the existence of technical knowledge and the 
skills needed to carry out the process effectively.
In the following stages, we designed the peripheral equipment needed for the 
robot, programmed the robot’s activities, and conducted operational tests in 
the presence of the managers of the Mobarakeh steel casting unit. 
Subsequently, we designed the necessary space for installing the robot and 
prepared the location in Unit No. 5 of Mobarakeh Steel Foundry. The robot 
has since been moved to the designated and constructed enclosure and is cur-
rently in the final stages of installation and preparation for functional tests and 
delivery.
The implementation of this project has enabled Iranian companies to acquire 
technical knowledge about robot work in high-temperature environments. 
This includes designing robot thermal shields, deoxidation equipment using 
high-pressure water jets, and spraying powder on slabs with the requisite 
strength and stability. This technical knowledge will widely be used in the 
implementation of other projects, including the installation of a slag-catching 
robot, a sampling and measuring robot, and a position detection robot.

En Page      20

Signs or shortcodes are marked on the products in continuous casting to iden-
tify and track the slabs produced. For the project at Mobarakeh Steel Com-
pany, a method involving spraying metal and ceramic powders to mark these 
products based on the production slab conditions was presented.
A contract was signed between the “Research and Development Department 
of Mobarakeh Steel Company” and the “Mobarakeh Steel Venture Capital and 
Technology Fund” to implement this project on the fourth casting line.
Initially, this contract was meant for the installation of casting on line 4 with 
two robots, but one of these robots was later moved to line 5. Due to sanctions 
and the subsequent lack of cooperation from various companies to supply 
equipment and offer related technical knowledge to the contractor, the de-
cision was made to go with two ABB Foundry robots capable of operating 
effectively in challenging environments.
Based on the negotiations, Mr. Dr. Arnett, one of the directors of Ron Mas 
Company, has been assigned to consult the technical knowledge department 
on various issues related to the project, such as powder spraying on the slab. 
The agreed amount for his technical knowledge and cooperation within Iran is 
approximately two hundred and fifty thousand euros.
The implementing company shifted from being “product-oriented” to fo-
cusing on technology development. This change aimed to localize technical 
knowledge. As a result, Iranian experts successfully acquired technical knowl-
edge in all project-related areas and effectively carried out the entire project.
During this process, the robot reaches the correct position at the front edge of 
the slab to prepare the surface for powder spraying and cooling. It descales the 
surface by using a high-pressure water jet. Then, the powder spraying device 
sprays the desired powder onto the slab surface at 100 mm/s, following the 
designated path based on the required markings.
During the project’s execution stages, acquiring technical knowledge of the 

Slab Marking in the Continuous Casting of MSC
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ational scale and, finally, its commercialization, some CO2 remains. This 
brings us closer to the goal of carbon neutrality by applying CCUS (Carbon 
Capture, Utilization, and Storage) methods. This method converts CO2 into 
products with high added value, such as green methanol, green ethanol, acetic 
acid, methane, etc., and can be reused.
A green supply chain is essential to achieving green processes and technol-
ogies. This includes producing green hydrogen, utilizing renewable energy, 
adopting sustainable transportation with low carbon emissions, and more. Mo-
barakeh Steel Company has laid out a plan and strategic measures for this and 
is currently in the implementation phase.
In addition to having a green supply chain and using green processes and tech-
nologies, producing sustainable and environmentally friendly products is one 
of the most important strategies for achieving carbon neutrality in the steel 
life cycle. Mobarakeh Steel Company seeks to produce special products with 
greater durability, high strength, and lightweight properties. This production 
not only reduces environmental impact and carbon footprint but also consumes 
fewer resources in their life cycle, bringing the organization closer to the goal 
of carbon neutrality.

In line with these goals, measures have been initiated since 2023. To enhance 
our environmental sustainability efforts, we will:
- Establish a carbon working group to measure greenhouse gas emissions and 
product carbon footprint according to the international standards ISO14064-
1:2018 and ISO 14067:2018.
- Form circular economy working groups to implement international models 
and standards.
- Make significant investments in producing economical and renewable elec-
tricity.
- Provide necessary training to promote the culture of green steel production 
(low carbon emission) and circular economy.
- Optimize material use by maximizing the use of scraps and improving ma-
terial efficiency.
- Invest in transportation to utilize railway lines and reduce carbon emissions.
- Develop green spaces strategically to earn carbon credits.
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ization to reach the goal of carbon neutrality.
At the beginning of the commercialization process for producing green steel 
using the hydrogen method, we will complete the necessary infrastructure to 
maximize the use of iron scrap in the production process. We will also es-
tablish a comprehensive management platform for collecting, processing, and 
utilizing scrap. This will include not only scraps from Mobarakeh Steel and 
different regions of the country but also imported scraps from other countries. 
Using scrap and replacing it with virgin raw materials not only reduces CO2 
emissions but also cuts energy and resource consumption.
With the implementation of H2-DRI technology on an industrial and oper-

En Page       16

Since 2023, Mobarakeh Steel has seriously started its actions to realize 
green steel. Green steel is a new topic in the world of industry, and it aims 
to produce steel that uses resources and especially fuel in its entire life cycle 
(mining-transportation-production processes and its reuse with a circular ap-
proach). Minimize fossil fuels and reduce greenhouse gas emissions (CO2eq).
Green steel is examined from three perspectives: green supply chain, green 
processes and technologies, and the production of sustainable and environ-
mentally friendly products.
The production of green steel was first conducted in 2021 by the Swedish 
company SSAB as an experiment. It seems that the global production amount 
in 2023 will not exceed 1.5 million tons annually. 
Many of the world’s leading steelmakers have set targets for producing green 
steel in the medium term (by 2030) and long term (by 2050). Mobarakeh Steel 
Company has developed a strategic plan to achieve carbon neutrality by col-
laborating with various units, such as strategy and Organizational Excellence, 
R&D, the HSE unit, and the MSTID company. They have analyzed studies 
and benchmarking, emission levels, and infrastructural facilities to work to-
ward carbon neutrality.
The 2032 vision program of MSC’s carbon neutrality has been developed 
based on the study’s results and the organization’s existing philosophy: a re-
sponsible company dedicated to creating a better future. This includes a 10-
year medium-term goal to reduce CO2 emissions by 30% by 2032 and a long-
term goal to achieve green steel and become “carbon neutral” by 2050.
MSC’s strategy to achieve the goals mentioned in the first phase, which in-
cludes a 30% reduction in CO2 emissions, involves optimizing processes, im-
plementing a circular economy, and transitioning from a linear economy. In 
addition, innovation in production is an essential strategy, with plans to build a 
pilot hydrogen regeneration unit and continue development and commercial-

Prospect of Green Steel Production in MSC
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water from the Persian Gulf to Bushehr and Fars provinces, starting from the 
coasts of Lamerd and Bushehr economic zones to neighboring provinces.
In addition to the water transmission lines from the Persian Gulf and Oman 
Sea to the central plateau, the water transmission line from Taleghan to Tehran 
is also in progress. Mobarakeh Steel has provided approximately 96,000 tons 
of steel slabs to the pipe manufacturing companies for the construction of 
pipes for that project so far.

En Page       14

Line 2: This project aims to transmit water from the Persian Gulf to the central 
plateau using a 2000 mm diameter pipeline. This project is currently not being 
pursued, but may be completed in the future if needed.

Line 3: From Sirik port in the Oman Sea (Hormozgan province) to Isfahan 
province, passing through Kerman and Yazd provinces.
Sofeh Water Supply and Transmission Company (IWASCO) is a consortium 
of several large companies and industries in Isfahan, centered on Mobarakeh 
Steel. The company has undertaken the construction of a water transmission 
line from the Oman Sea to Isfahan province. The project began in 1401 and 
has made significant progress due to the involvement of numerous contractors 
and factories producing spiral steel pipes. The speed of the project implemen-
tation is noticeable and desirable considering the amount of work completed.

The water transmission line from the Oman Sea to Isfahan Province spans 
1200 km and consists of over 800 thousand tons of steel pipes, including sizes 
of 1600 mm and 2000 mm. Currently, nearly 400 thousand tons of the required 
steel pipes have been manufactured and placed. This line will initially transfer 
70 million cubic meters of seawater to Isfahan, with plans to increase to 400 
million cubic meters in the future stages of development.
It›s important to mention that all the steel sheets used in this project are sourced 
from Mobarake steel products, with X65 and ST52 grades. The supply of the 
necessary steel sheets has been well planned to ensure the project›s continuity.

Line 4 of the East of Iran is served by the Industrial Water Supply and Transfer 
Company (IMWASCO), which is responsible for supplying water to indus-
tries, mines, and providing a portion of drinking water in the provinces of Sis-
tan and Baluchistan, South Khorasan, Razavi Khorasan, and North Khorasan. 
The water transmission line, known as line 4, is the longest in the country, 
stretching 1340 km from the Sea of Oman to Mashhad. It has the capacity to 
transfer 230 million cubic meters of water per year. This line supplies water to 
important industries such as Sangan Mining Industries Company (smic).
In this project, approximately 180,000 tons of 2,200 mm steel pipes sourced 
from the Mobarakeh steel factory›s production sheets have been produced by 
spiral welding pipe companies and supplied to Imwasco company›s contrac-
tors for installation in the water transmission route. Imwasco company›s pri-
mary objective is to efficiently deliver Oman sea water to Zahedan city.

Line 5: GRP pipes are employed in water transmission line No. 5 to transfer 
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Below is a concise description of each transmission line project.

The consortium of Wasco Company, consisting of three mining and industrial 
companies (Golgohar, National Copper Industries of Iran, and Chadormalu 
Mining and Industrial Company), began producing pipes and implementing 
line 1 in 2016. In 2019, they completed a 826 km route from the Bandar Abbas 
desalination plant to Ardakan, operating the Yazd water transfer system with a 
capacity of 130 million cubic meters. Line 1 and 2 from Hormozgan province 
to Kerman and Yazd provinces:

Line 1: More than 350,000 tons of steel sheets from Mobarakeh Steel Compa-
ny products have been used to produce 1600 mm diameter steel pipes. These 
pipes have undergone rigorous quality checks and received external and inter-
nal coatings before being put to technical use.
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The critical project to transfer water from the Persian Gulf and the Sea of 
Oman to Iran›s central plateau is currently in progress. It does not rely on the 
import of any essential steel grades, but instead depends on steel sheets pro-
duced by Mobarakeh Steel. 
At present, over 900,000 tons of steel pipes have been produced using Mo-
barakeh steel slabs and have been delivered for water transfer projects. The 
remaining pipes are still in production and are being made as per the project 
requirements. Kowsar Pipe Company, a subsidiary of Mobarakeh Steel Com-
pany under the Atiyeh Steel Group, is also playing a significant role in the 
water pipe construction.
The project to transfer water from the Persian Gulf and the Sea of Oman to 
the central plateau of Iran, in order to meet the region›s water needs, has been 
under serious consideration since 2013. With the establishment of the Persian 
Gulf Water Supply Company (WASCO), the project has now entered its final 
study phase and plans are underway for its implementation.
In order to supply water to the provinces of Hormozgan, Fars, Bushehr, Ker-
man, Yazd, Sistan and Baluchistan, Isfahan and Khorasan from the Persian 
Gulf, five water transmission lines were examined and finally approved. The 
main purpose of establishing these lines in the first stage has been to supply 
water to industries in the mentioned provinces. This is intended to help the 
survival and development of industries, while also supporting domestic and 
agricultural consumption by freeing up fresh water for these uses.
Preliminary calculations for the implementation of lines 1, 3, and 4 have estimated 
the consumption of at least 2.3 million tons of steel sheets with ST52 and X65 
grades. Based on the operation of line 1 and the implementation schedule of water 
supply lines 3 and 4, upon completion of the projects, the supply of steel sheets 
required for the production of spiral steel pipes can also be supported. By March 
2025, it will be possible to supply about 70 million cubic meters of water to Isfahan.

Iranian Plateau Water Transfer Projects; 
On the Shoulders of MSC
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be easily undertaken by the company.
Last year, we started the construction of aa solar power plant in the eastern 
region of Isfahan. This year we are planning to start operating the first phase 
of this project,  generating 40 megawatts of electricity initially and eventually 
increasing this to 140 megawatts. Additionally, we are exploring projects as-
sociated with wind power plants in the eastern part of the country.
This process is crucial for MSC. Over the past two years, Mobarakeh Steel has 
been proactive rather than waiting for supports.
When a major industry takes off, it can no longer rely on a specific organiza-
tion, institution, or even the government to provide the necessary infrastruc-
ture. Over the past two years, Mobarakeh Steel Company has taken effective 
measures in electricity, rail, and locomotives. We also have plans in place for 
natural gas-related infrastructure. The key to this approach lies in the man-
agement and strategy that the company has developed for itself. From this 
perspective, 2023 has been a successful year for Mobarakeh Steel Company.

Before commencing the process, we finished several preparatory activities. In 
addition, we carried out various offline tasks and made adjustments to the pro-
duction line, sometimes extending shutdown times to conduct revamp work, 
which helped us minimize stoppage time.

Looking ahead
MSC’s perspective on the future is an important issue. Last year, MSC took a 
bold step towards green steel production. Mobarakeh Steel is the first compa-
ny in the country to focus on this issue and put it into practice. This is a new 
approach globally, and we have worked and invested in this area alongside 
world’s major steel-making companies.
The requirements include the provision of water, electricity, and relevant 
knowledge. In our country, significant progress has been made in the discus-
sion of electricity, particularly in the field of combined cycle power plants and 
solar power plants. The scientific discussion is not overly complicated and can 



456457 Mobarakeh Steel Company. Operations Yearbook Summer 2024
En Page        9En Page        8

In addition to this issue, two other good things happened. First, we increased 
the quantity of production. Second, we achieved a significant improvement in 
quality. It’s not easy to increase the quality of products, but today MSC is at a 
favorable level in terms of quality.
In 2023, the quality index of our products reached 91.2%, up from about 
89.1%, representing a more than 2% improvement in quality. Fortunately, we 
did not experience any significant incidents due to process failures, and our 
safety performance indicators were also favorable.
Quality and safety are often overlooked when prioritizing quantity, but this 
was not the case at Mobarakeh Steel Company. We experienced favorable 
conditions in these two categories last year.
The official opening of the new Mobarakeh Steel power plant was a successful 
event. The contract for this 59% efficient power plant was completed in record 
time, and it was ready to begin operations before its official opening last year.
Also in 2023, Mobarake Steel made the bold decision to revamp its strategic 
hot strip and cold rolling lines. This was done in a way that minimized disrup-
tion to the market.
This phase of the hot strip mill revamp is now complete. Hot rolling condi-
tions are favorable today. Our hot strip mill is among the best in the world 
in terms of both quantity and quality. We are proud of our quality index of 
99.89%, although we expect this numeral index go higher with the revamp. 
We have planned three phases for revamping our cold rolling process. We fin-
ished the first and third phases last year, and we are currently working on the 
second phase. During one of the phases, we focused on automation. Through-
out these phases, our downstream customers, including automotive manufac-
turers and home appliance factories, did not experience any disruptions in our 
production. This was due to effective management of the revamp process. 

Mobarakeh Steel Company was established with a capacity of 2.4 million tons 
of raw steel production. Subsequently, production capacities of 3.2, 4.2, 5.4, 
and finally 7.2 million tons were established in MSC. The 7.2 million tons 
capacity was achieved about 10 years ago. However, due to constraints in 
energy sources, the company faced challenges in fully realizing this capacity 
in the subsequent years.
In 2018, we achieved a record annual production of 6,450,000 tons by im-
plementing new management approaches focused on maintenance planning, 
maximizing productivity, and capacity optimization.
Changing the management approach was highly effective in enhancing pro-
ductivity. Under this new approach, we maximized production during unre-
stricted times with an acceptable level of risk, avoiding periodic shutdowns. 
We optimized our method between 2018 and 2022 by using the collective 
wisdom and expertise of our colleagues. As a result, in 2022, we achieved 
our goal of producing 7.2 million tons, reaching Mobarakeh Steel›s nominal 
capacity for the first time. For 2023, our production plan was set at 7.3 million 
tons, but we aimed to surpass this and reach 7.5 million tons.
Unprecedented energy constraints posed difficulties for this goal. However, 
vigilance in the maintenance scheduling and storage program of raw materials 
overcome the challenge, resulting in a production of 7,335,000 tons.
The production of Mobarakeh Steel has stood in a good indicator, both quali-
tatively and quantitatively. I’d like to extend my gratitude to all my colleagues 
in production, services and logistics units, headquarters staff, and all depart-
ments of Mobarakeh Steel Company for providing the necessary support for 
our operations.

Gholamreza Salimi
 Vice Presidents of Operations	

Successful Year
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try. To sustain a position in the global market, it is 
essential to produce diverse high-quality products 
that meet standards and are competitively priced. 
Steel export contributes to the economic prosper-
ity of the country and serves as a source of for-
eign exchange, positively impacting the economy. 
In 2023, Mobarakeh Steel prioritized supplying 
the domestic market and exporting 1,400,000 tons 
of its quality products, bringing in $715 million. 
There is potential to increase this figure by im-
proving and facilitating the export route.
Additionally, Mobarakeh Steel products have 
played a significant role in boosting various in-
dustries including automobile manufacturing, 
machinery manufacturing, mining, shipbuilding, 
transportation, pipe and profile manufacturing, 
packaging, and energy production and transmis-
sion. Their positive impact has greatly contribut-
ed to the country’s economic growth and devel-
opment. MSC played a crucial role in the water 
transfer projects from the Oman Sea to the Iranian 
Plateau, producing the necessary steel coils for 
the manufacturing pipes for these projects. This 
project continues to progress with the efforts of 
Mobarakeh Steel and the collaborative support of 
other relevant organizations.
Mobarakeh Steel is considered to be a pioneer in 
the field of green steel worldwide. The company 
utilizes Midrex furnaces and electric arc furnaces 
(EAF) for recovering and operating raw steel pro-
duction. Additionally, Mobarakeh Steel is current-
ly reviewing and studying other projects, which 
has solidified its position as one of the leading 
companies in this field.
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ny increased its investments in utilizing innovations and new technolo-
gies, resulting in significant success. This includes increasing the amount 
of Mobarakeh Steel orders to knowledge-based companies to 200 trillion 
Rials, opening the MSC Innovation Center and Collaborative Office at Is-
fahan University, signing a joint memorandum of understanding between 
the Non-Governmental Research and Technology Fund of Mobarakeh Steel 
Corporate Venture Investment, Tehran University Science, and Technology 
Park, and the Atomic Energy Organization.
It has become increasingly evident that the country’s steel industry can 
serve as a viable alternative for the Iranian non-oil economy.
A comprehensive analysis of the entire iron ore extraction process from the 
mines, raw steel production and casting, secondary operations, and steel 
rolling, as well as the subsequent sale and consumption of steel products 
within the country’s industrial cycle, has positioned Iran as a country with 
experienced and expert manpower in this field. 
Iran has also achieved significant milestones in acquiring technical knowl-
edge related to steel production. It’s important not to overlook MSC’s role 
as the driving force and flag bearer of production and development, partic-
ularly in the steel industry.
Mobarakeh Steel’s expansion beyond Isfahan province to various regions in 
the country is contributing to economic prosperity, industrial progress, and 
the improvement of people’s livelihoods. The Mobarakeh Steel Group has 
directly and indirectly created job opportunities for more than 380 thousand 
people.
The steel industry’s export and global market presence benefits the coun-

The Art of Full Capacity Utilization

In the past decade, Iran’s steel industry has seen significant growth in pro-
duction and exports, establishing itself as an international industry. Iran’s 
steel production increased from under 14.5 million tons in 2012 to over 32 
million tons in 2023, demonstrating significant growth. In 2023, there was 
a 5.5% increase in steel production in Iran, the highest in the country’s steel 
history. This performance has allowed Iran to secure the tenth place among 
the world’s steel producers, despite declining trends in other countries. In 
some months, Iran even reached the seventh place.
The steel industry plays a crucial role in Iran’s development, providing raw 
materials for related industries, creating jobs, boosting production, driving 
economic growth, generating foreign exchange, and enhancing its global 
presence. Mobarakeh Steel’s undeniable role as the largest steel manufactur-
er in the country cannot be overstated.
Based on the most recent available statistics, the current steel production 
capacity of the country is about 49,205,000 tons, out of which approximately 
32,108,000 tons were produced last year. It’s worth noting that Mobarakeh 
Steel has been focused on utilizing its existing capacities to the fullest extent 
since 2021 and has successfully surpassed previous production records, sig-
nificantly contributing to Iran’s steel production and global ranking.
In Mobarakeh Steel Company, since 2021, we have focused on five basic 
strategies: maximizing the use of existing capacities, developing human 
capital, embracing innovation and new technologies, achieving balanced 
quantitative and qualitative development, and transitioning to a green indus-
try. We are delighted to announce that our plans, investments, and measures 
have been successfully implemented in the execution of 130 development 
projects, impacting the stability of production and contributing to the eco-
nomic prosperity of the country.
In 2023, Mobarakeh Steel’s share of the country’s total crude steel produc-
tion reached 32%. The company’s share in the country’s pellet production is 
18.2%, sponge iron is 30.3%, and hot coil production is 77.3%. The compa-
ny has successfully and artistically maximized the available capacity in its 
production lines.
Regarding achieving the goals outlined in the strategy focusing on inno-
vation and new technologies, it should be noted that in 2023, our compa-
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Creating Better Future

The existential philosophy of Mobarakeh Steel Company is centered around 
the responsibility for creating a better future. We believe that by being respon-
sible and performing our duties to the best of our abilities, we can have a posi-
tive impact on the future of the country and society. Our mission is to produce 
all kinds of steel products to develop the country’s infrastructure. Therefore, 
the company’s strategy has been designed with a focus on the maximum and 
economic exploitation of production capacities, specifically directed towards 
the production of special products.

In the fiscal year ending on March 20, 2024, Mobarakeh Steel set new records 
for consecutive monthly and daily production. The company produced over 
7.3 million tons of steel, surpassing its annual target by 102% and achieving a 
1.7% growth compared to the previous year.

Mobarakeh Steel achieved 102% of its production plan by manufacturing 5.2 
million tons of hot coils, marking an 8% increase from the previous year.

 With the production of 1.46 million tons of hot coils in the Saba steel com-
plex, a new annual record was recorded in this regard, which was an increase 
of 1.7% compared to the previous year.

 The production of special products in this complex increased by 30%, reach-
ing over 2.7 million tons, which was 630 thousand tons more than the previous 
year. What further emphasizes the importance of achieving the production 
goals is the increase in the quality efficiency of the company, rising from 
87.4% in the previous year to 91.1%.

Mobarake Steel supplies more than 70% of the country’s flat product needs, 
and the livelihood of many industries and customers depends on its products. 
In order to meet the maximum market demand, planning is always done to en-
sure that the hot rolling and cold rolling lines operate at maximum production 
capacity. The main input for the hot rolling line is slab. The production of slab 
is a key indicator of the company’s performance and the country’s position in 
the world. Therefore, maximizing slab production is of special importance for 
the company.

Operation of Mobarake Steel at a glance 
The year ending March 20, 2024

•	 Crude steel production of Mobarakeh Steel (MSC): 7,335,351 tons
•	 Mobarakeh Steel Group (MSG): 10,239,000 tons
•	 Mobarakeh Steel Group (Iranian crude steel production Share): 

33.2 percent
•	 Production of 12 new grades of steel
•	 Production of special products: 2,743,000 tons
•	 Export of products: 1,375,000 tons
•	 Product quality index: 91.2 percent
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