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عبــارت  بــه  بســیار  جمعــی،  هــر  در  مبارکــه  فــولاد  کارخانــه  در 
»خانــواده فــولاد مبارکــه« اشــاره می‌شــود. ایــن امــر ســه دلیــل 
دارد: در نــگاه اول مقصــود مــا از خانــواده بــودن ایــن اســت کــه 
و  افتخارآفرینی‌هــا  در  مبارکــه  فــولاد  خانــواده  اعضــای  تک‌تــک 

هســتند. نقش‌آفریــن  رخدادهــا 
دوم اینکــه همچنــان کــه در خانــواده هرکــدام از اعضــا در ابعــاد 
بــه  نیــز صرفــا  ایفــا می‌کننــد، در فــولاد مبارکــه  مختلــف نقشــی 
حقــوق و مزایــا توجــه نمی‌شــود؛ بلکــه در زمینــه ســامت جســم 
و خدمــات درمانــی و همچنیــن فرهنــگ، تعالــی، رشــد، پیشــرفت و 

برنامه‌ریــزی صــورت می‌گیــرد. نیــز  آن‌هــا  ازدواج 
اســت. خانــواده  اعضــای  از  شــکرگزاری  و  قدردانــی  ســوم   جنبــه 
در واقــع رمــز بــزرگ موفقیــت و تعالــی، شــکرگزاری و قدردانــی اســت 
و در فــولاد مبارکــه بــه دلیــل اینکــه خواســتار موفقیــت و رشــد 
را نهادینــه   و پیشــرفت هســتیم، فرهنــگ شــکرگزاری و قدردانــی 

کرده ایم و باید این موضوع را در خانواده‌ها نیز داشته باشیم.
ایــن نکتــه را بایــد بــه همســران و فرزنــدان یــادآور شــوم کــه بــا 
رشــادت‌های پــدران و همســران شــما ایــن مجموعــه بــزرگ صنعتــی 

ــتند. ــا هس ــور م ــی کش ــان مل ــا قهرمان ــت و این‌ه ــده اس ــرپا مان س

محمدیاسر طیب‌نیا
مدیرعامل شرکت 

فولاد مبارکه 

یادداشت

خانواده نقش‌آفرینی 
 فولادمبارکــه  در افتخارآفرینی‌ها
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

تایــــــــــــــــــم لایــــــــــن

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه



9

تایم لاین

تایــــــــــــــــــم لایــــــــــن
ــواده  ــم خانــ ــه هــ ــل از مــــاهنــــامــــ ــن فصــ در ایــ
ــرکت  ــم ش ــای مه ــاق ه ــر اتف ــته‌ایم ب ــروری داش م
در  کــه  آذرمــاه ۱۴۰۳  تــا  مــرداد  از  فولادمبارکــه 

ادامــــه می‌خـــوانیـــد.
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

مهر‌ماه 1403

ــق  ــود را خل ــودی خ ــفه وج ــه فلس ــولاد مبارک ف
ــرده  ــف ک ــی تعری ــران و ایران ــرای ای ــر ب ــده بهت آین
اســت و در ایــن زمینــه همســایگان فــولاد در 
اولویــت قــرار دارنــد. در همین راســتا تفاهم‌نامه 
بیمارســتان  تجهیــز  و  نوســازی  همــکاری 
ــولاد  ــرکت ف ــن ش ــه بی ــول‌الله مبارک محمدرس
مبارکــه و دانشــگاه علــوم پزشــکی اصفهــان  

امضــا شــد.

ورزشــی  تجهیز۱۲۰خانــه  مراســم  دوم  مرحلــه 
بــه یاد۱۲۰شــهید ورزشــکار اســتان و همــکاری 
فولادمبارکــه در تجهیــز ۵۵ خانــه ورزش روســتایی 
ــی ۴  ــران فاطم ــزرگ جهادگ ــش ب ــیه رزمای در حاش
برگــزار شــد. مرحلــه اول نیــز بــا ارســال ۵۵ بســته 
ورزشــی در مردادمــاه ســال جــاری صــورت گرفــت 
کــه در مجمــوع تجهیــز ۱۱۰ خانــه ورزش روســتایی 
بــه  عمــل  راســتای  در  و  فولادمبارکــه  توســط 

ــت.  ــده اس ــام ش ــی انج ــئولیت اجتماع مس

همکاری‌های مشترک
با پژوهشکده رویان 

تجهیز 110 خانه ورزش
 روستایی 

تفاهم‌نامه نوسازی و تجهیز 
بیمارستان محمد

رسول‌الله مبارکه محمدیاســر طیب‌نیــا مدیرعامــل، شــرکت فــولاد مبارکــه بــه 
ــک  ــرکت از کلینی ــن ش ــران ای ــان و مدی ــدادی از معاون ــراه تع هم
بــاروری پویــش و پژوهشــکده زیســت فنــاوری رویــان بازدیــد 
کردنــد و در جریــان آخریــن دســتاوردهای ایــن مراکــز علمــی 
ــئولیت  ــتای مس ــد دارد در راس ــه قص ــولاد مبارک ــد. ف ــرار گرفتن ق
اجتماعــی خــود در زمینــه توانمندســازی و توســعه مرزهــای 
در  رویــان  پژوهشــکده  بــا  را  مشــترکی  همکاری‌هــای  دانــش، 

دســتور کار خــود قــرار دهــد. 

همکاری‌
همکاری‌های مشترک  با 

پژوهشکده رویان در راستای 
مسئولیت اجتماعی خود

ماهنامــه  دوم  شــماره  خبــری  تایم‌لایــن  در 
ــتایی،  ــای ورزش روس ــه »تجهیزخانه‌ه ــواده ب هم‌خان
همکاری‌هــای مشــترک بــا پژوهشــکده رویــان، وارد 
مدار شــدن فاز اول نیروگاه خورشــیدی فولادمبارکه، 
محمدرســول‌الله  بیمارســتان  تجهیــز  و  نوســازی 
مبارکــه، حضــور متفــاوت فولادمبارکــه در نمایشــگاه 
ایــران متافــو، بزرگترین معامله تاریــخ فولادمبارکه و 
درخشــش روابط‌عمومــی فولادمبارکــه در جشــنواره 

ــم. ــه ای ــارات« پرداخت ــی انتش مل

از مرداد تا آذرماه 1403

تایم‌لاین اتفاقات مهم فولادمبارکه
هم خانواده

شهریورماه 1403مردادماه 1403
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بانــک پارســیان در مزایــده‌ای، ســهام شــرکت 
پــال( را 

ُ
صنایــع معدنــی کانی‌ســازان کیمیــا )ا

بــه شــرکت فولادمبارکــه اصفهــان و شــرکت 
گســترش صنایــع معدنــی کاوه پــارس واگــذار 
کــرد. ســهم شــرکت فــولاد مبارکــه ۵۵ درصــد 
و ســهم شــرکت گســترش صنایــع معدنــی 
کاوه پــارس ۴۵ درصــد از ایــن مشــارکت اســت. 
پــال بزرگترین 

ُ
ســرمایه‌گذاری فــولاد مبارکــه در ا

ــم زد.  ــرکت را رق ــن ش ــخ ای ــه تاری معامل

نیــروگاه۶۰۰ مگاواتــی فولادمبارکــه در شــرق 
اصفهــان، بزرگتریــن نیــروگاه خورشــیدی ایــران 
و بیســتمین نیــروگاه بــزرگ خورشــیدی دنیــا 
محســوب می‌شــود. بهره‌بــرداری کامــل از ایــن 
پــروژه بــا ســرمایه‌گذاری ۲۰هزارمیلیــارد تومــان 
ــد. در  ــد ش ــام خواه ــه انج ــط فولادمبارک توس
حــال حاضــر بخــش اول ایــن پــروژه به میــزان ۲۰ 
ــرداری شــده و بــرق تولیــدی آن  مــگاوات بهره‌ب
بــه شــبکه بــرق سراســری متصــل شــده اســت.

بزرگترین معامله تاریخ 
فولادمبارکه

فاز اول نیروگاه خورشیدی
فولادمبارکه وارد مدار شد

درخشش فولادمبارکه در 
جشنواره ملی انتشارات

حضوری متفاوت در
 نمایشگاه ایران متافو 

مراســم اختتامیــه نوزدهمیــن 
جشنــــــواره ملــــــی انتشــــــارات 
روابــط‌عمــــومـــــی در مـــــرکـــــــز 
همایش‌هــای ســازمان مدیریت 
صنعتــی برگزار شــد. در ایــن دوره 
عمومــی  روابــط  جشــنواره  از 
شــرکت فولادمبارکــه بــا دریافت 
بالاتریــن سطــــح جایــــزه ایــن 
جشنــــواره، ۵ رتبـــه برتــر را بـــه 
خــود اختصــاص داد. رتبــه اول 
بخــش جایــزه ویــژه، رتبــه اول 
ــش  ــه اول بخ ــاب، رتب ــش کت بخ
اول  رتبــه  کاتالــوگ،  و  بروشــور 
بخــش اینفوگرافیک و رتبــه دوم 
بخــش پوســتر جوایــزی اســت 
کــه روابــط عمومــی فولادمبارکه 
در نوزدهمیــن جشــنواره ملــی 
انتشــارات روابط‌ عمومی کســب 

ــرد. ک

آذرمــاه  متافــو،  ایــران  بین‌المللــی  نمایشــگاه  بیســت‌ویکمین 
شــد.  برگــزار  تهــران  نمایشــگاه‌های  دائمــی  محــل  در  امســال 
امســال فولادمبارکــه بــه همــراه ۱۱ شــرکت زیرمجموعــه خــود در 
ســالن اختصاصــی 38A نمایشــگاه، حضــوری متفــاوت داشــت و 
میزبــان فعــالان عرصــه صنعــت فــولاد کشــور و علاقه‌منــدان بــود. 
فولادمبارکــه در ایــن نمایشــگاه بــه ارائــه دســتاوردهای خــود در 
قالب پنج مســیر کلیدی شــامل »مســیر مســئولانه«، »مســیر ســبز«، 
»مســیر نــوآور«، »مســیر متعالــی« و »مســیر پیشــران« پرداخــت.

۵۵ درصد
سهم شرکت فولاد مبارکه 
۵۵ درصد از این مشارکت 

است

38A سالن
حضور متفاوت گروه 

فولادمبارکه در سالن اختصاصی 
38A نمایشگاه ایران متافو

600 مگاوات
نیروگاه۶۰۰ مگاواتی فولادمبارکه، 

بزرگترین نیروگاه خورشیدی 
ایران و بیستمین نیروگاه بزرگ 

خورشیدی دنیا

آذر ماه 1403آبان‌ماه 1403

آذرماه 1403آبان ماه 1403



جهت تماشای گزارش
ویدئویی این برنامه

QR code را اسکن کنید

مجلــس ســوگواری حضــرت اباعبــدالله الحســین )ع( ویــژه خانــواده 
بــزرگ فــولاد مبارکــه و بــا عنــوان »روضــه فرهنگــی خانوادگــی راه 

ــد.  ــزار ش ــان برگ ــگاه اصفه ــر دانش ــجد الغدی ــت« در مس بهش
در ایــن مراســم حجــت الاســام اســتاد تراشــیون بــه ســخنرانی و 
حــاج محمدیزدخواســتی و ســید احمــد معنــوی مداحــان اهــل بیــت 

بــه نوحه‌خوانــی پرداختنــد.  
همچنیــن اجــرای تئاتــر نمایشــی »قــــدم زَدن بــَــر لبـــــه« و اجــرای 
گروهــی ســرود »دریــای آرامــش« بــا حضــور جمــع زیــادی از فرزنــدان 
ایــن  دیگــر  بخش‌هــای  جملــه  از  مبارکــه  فــولاد  بــزرگ  خانــواده 

مجلــس بــود. 
اباعبــدالله الحســین )ع(،  در حاشــیه مجلــس ســوگواری حضــرت 
برنامه‌هــای فرهنگــی تربیتــی متفاوتــی ویــژه شــرکت‌کنندگان نیــز در 

ــته‌ایم.  ــه آن داش ــی ب ــه نگاه ــه در ادام ــود ک ــده ب ــه ش ــر گرفت نظ

بهشــت  راه  در  قـــدم 
از خانه اهل‌بیت)ع( وحی می‌گذرد...
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم  

حانیه کفعمی
خبرنگار

گــــــــــزارش
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مداحی حاج محمدیزدخواستی مداح اهل بیت

برپایی نماز مغرب و عشا به امامت حجت الاسلام تراشیون
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

یک انتخاب مادرانه 

تجربه متفاوت کودکانه

»عصــرگاه بهشــتی« برنامــه‌ای بــا محوریت تربیت جنســی 
تراشــیون  علیرضــا  حجت‌الاســام  باحضــور  و  فرزنــدان 
کارشــناس مباحــث تربیتــی در حــوزه کــودک و نوجــوان 

برگــزار شــد. 
برنامــه  ایــن  خصــوص  در  تراشــیون  حجت‌الاســام 
می‌گویــد: ویژگــی رویــداد راه بهشــت ایــن اســت کــه علاوه‌بر 
جریــان عــزاداری برای امام حســین)ع(، یک رویداد فرهنگی 
اســت کــه بــه صــورت گوشــواره‌ای در کنــار آن بــر اســاس نیــاز 
مخاطــب و ضرورت‌هــای اجتماعــی موجــود تعریــف شــده 
اســت؛ ایــن حرکــت خوبــی اســت؛ چراکــه هیئــت نبایــد تنهــا 
بــه ســخنرانی و عــزاداری ختــم شــود؛ بلکــه می‌توانــد 
ظرفیتــی فراهــم کنــد تــا پاســخگویی ســایر جنبه‌هــای 

فرهنگــی، مذهبــی و اجتماعــی مخاطــب نیــز باشــد. 
یکــی از مــادران حاضــر در ایــن برنامه دربــاره علت حضورش 
چنیــن می‌گویــد: بســیار مشــتاق بــودم کــه در ایــن زمینــه 
اطلاعــات بیشــتر و بهتــری کســب کنــم؛ بــه ایــن برنامــه 
ــم.  ــت کن ــر تربی ــم را بهت ــده فرزندان ــم در آین ــا بتوان ــدم ت آم
مــادر دیگــری عنــوان می‌کنــد: ســومین ســالی اســت کــه بــر 
ایــن مراســم شــرکت می‌کنــم و اگــر چنیــن برنامه‌هایــی بــه 
صــورت مســتمر برگزار شــود تأثیــر زیــادی در تربیت صحیح 

فرزنــدان و حفــظ کانــون خانــواده دارد. 

ــی  ــه فرهنگـــ ــه روضـــ در حــاشیــــ
خانودگــی راه بهشــت برنامه‌هــای 
متنوعــی ویــژه کــودکان خانــوادهِ 
بـــزرگ فـــولاد مبارکــه برنامه‌ریــزی 

ــود.  ــده ب ش
ویــژه  بهشــت«  »مهدکــودکان 
کــودکان چهــار تــا  هشــت ســال 
فضایــی متفــاوت را بــا انــواع بازی‌ها 
بــرای بچه‌هــا فراهــم کــرده بــود؛ 
حتــی راهنمایــان ایــن بخــش هــم 
کــودکان و نوجوانانــی بودنــد که با 
زبان کودکانه خود دوستانشــان را 

دور هــم جمــع می‌کردنــد.
مراســم،  از  دیگــر  گوشــه‌ای  در 
ــار تــا دوازده ســـال،  کــــودکان چهــ
نقاشـــی شنـــیِ گـــروهیِ را تجربــه 
می‌کردنــد و »هیئــت عبــدالله ابــن 
حســن علیــه الســام« نیــز میزبــان 
کــودکان نــه تــا دوازده ســال بــود.  
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بازارِ خیر ماندگار  

یک کافه ی دخترونه 

ــه‌ راه  ــدگار« در روض ــر مان ــازار خی ــدازی »ب ــا راه ان ب
ــزرگ  ــواده بـ ــا خان ــد ت ــا ش ــی مهی ــت فرصت بهش
فـــولاد مبارکــه در مـــوّدت‌ورزی بــه اهــل بیــت کــه 
یکــی از راه‌هــای آن »ایثــار مــال« اســت، مشــارکت 
داشــته باشــند.️ نــذر آب زائــران اربعیــن، تأمیــن 
مالــی یــک قطعــه کاشــی حــرم حضــرت زینــب و 
ــات ــات عالی ــای عتب ــره فرش‌ه ــه گ ــره ب ــت گ  باف

از جمله بخش‌های این بازار بود. 
در غرفــه »نــذر آب« شــرکت‌کنندگان بــا پرداخــت 
هزینــه بطری‌هــای آب در ثــواب ســیراب کــردن 
زائــران اربعیــن ســهیم شــدند. در غرفــه »فــرش 
بافتــن  در  شــرکت‌کنندگان  هــم  بهشــت« 
ــدلله )ع(  ــرت اباعب ــرم حض ــرش ح ــمتی از ف قس
ــن  ــر در ای ــراد حاض ــی از اف ــند. یک ــارکت داش مش
ــر  ــه ه ــه ب ــم ک ــاد داری ــا اعتق ــد: م ــه می‌گوی غرف
را بــه اهل‌بیــت )ع(  نحــوی بایــد ارادت خــود 
ــره  ــد گ ــا چن ــتیم ب ــت داش ــم و دوس ــان دهی نش
هرچند کوچک نقشــی در این کار داشــته باشیم 

تــا شــاید بــه چشــم ایشــان بیایــد.

»کافــــه دختــرونــــه« در بخشــــی دیگــر از روضــه 
فرهنگــی خانوادگــی راه بهشــت، فضایــی کامــاً 
دخترانــه ی را بــرای بانــوان حاضر در برنامه فراهم 

کــرده بــود. 
در یکــی از غرفه‌هــای ایــن بخــش حاجت‌هــای 
دختـــرانــــــه‌ی شـــــــرکت‌کنندگان بـــــر دیــــــوار 
بین‌الحرمیــن ثبــت می‌شــد و در غرفــه دیگــر 
شــرکت‌کنندگان  بــرای  رفتــار  تغییــر  چالــش 
ــا  ــوان ب طراحــی شــده بــود. در غرفــه بعــدی بان
ــه داده  ــا هدی ــه آنه ــه ب ــی ک ــتفاده از گیره‌های اس
می‌شــد روســری خــود را بــا کمــک خادمــان کافــه 
می‌بســتند و غرفــه دیگــر محــل عکس‌بــرداری با 

ــود.  ــین )ع( ب ــام حس ــم ام پرچ
این قســمت یکی از پرمخاطب‌تریــن برنامه‌های 
راه بهشــت بــود و بانــوان بســیاری بــه حضــور در 
ایــن کافــه علاقــه نشــان می‌دادنــد. یکــی از آنهــا 
درمــورد حضــور خــود ایــن چنین می‌گویــد: کافه 
دخترونــه تجربــه جالبی بــرای من بــود و گیــره‌ای 
کــه از آنهــا هدیــه گرفتــم بــه عنــوان یــک یــادگاری 

همــراه مــن می‌مانــد.



هیئت پرماجرای نوجوانان

خادمان راه بهشت 

در قســمت دیگری از مراســم، »هیئت 
پــر ماجــرا« پذیــرای نوجوانانــی بــود 
کــه علاقه‌منــد بــه کســب تجربه‌هــای 
پــر ماجــرا  متفــاوت بودنــد. هیئــت 
در فضــــایی وسیــــع و غــرفه‌هــــای 
متعــــدد فعـالیت‌هــــای گوناگونــــی 
را مثــــل سفــال‌ســــازی و نواختــــن 
موســیقی‌های مذهبــی ارائــه می‌کرد. 
ایــن  در  حاضــر  نوجوانــان  از  یکــی 
ــرا را  ــر ماج ــت پ ــد: هیئ ــه می‌گوی برنام
خیلــی دوســت داشــتم و بــرای مــن 
بســیار جالــب بــود؛ اینجــا توانســتم 
بــا ســازهای مختلــف آهنــگ بزنــم، 
ــکارم،  ــم، گل ب ــه کن ــی را تجرب گویندگ
ــای  ــم و بازی‌ه ــی بکش ــن نقاش ــا ش ب
جدیــدی یــاد بگیــرم. ایــن دورهمــی 
ویــژه، باحضــور نوجوانــان خانــواده 
ــره   ــش جزی ــه در ش ــولاد مبارک ــزرگ ف ب

متفــاوت و پــر از هیاهــو برگــزار شــد. 

از  پیــش  بهشــت«  »راه  دبیرخانــه 
شــروع روضه فرهنگــی خانوادگــی راه 
بهشــت، بــه منظــور ایجــاد مشــارکت 
حداکثــری کارکنــان و خانواده‌هــای 
ــه  ــدام ب ــم، اق ــزاری مراس ــا در برگ آن‌ه
جــذب خــادم افتخــاری در بخش‌هــای 
»سقــــایی عــــزاداران، معطــرســــازی 
روضــه،  انتظامــات  روضــه،  محــل 
نظافــت محــل روضــه،️ کفشــداری، ️
 غــرفــــه‌داری،️ مــادریــــار مهــــد کودک

و...« کرد. 
مراســم  ایــن  مهــم  نــکات  از  یکــی 
حضــور خادمــان و راهنمایــان جــوان 
و نوجوانــی بــود کــه از مهمانــان راه 
ــک  ــد. هری ــی می‌کردن ــت پذیرای بهش
از آن هــا در تــاش بودنــد تــا ســهم 
ایــن برنامــه و  کوچکــی در برگــزاری 
ایجــاد نظــم و هماهنگــی آن داشــته 

باشــند.
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در  کــه  بــود  دیگــری  برنامــه  »روایت‌خانــه« 
راه  خانوادگــی  فرهنگــی  روضــه  حاشــیه 
بهشــت برگــزار می‌شــد. در ایــن قســمت بــا 
اســتفاده از هنــر نقاشــی بــا ماســه، روایــت 
می‌شــد  ارائــه  عاشــورا  واقعــه  از  متفاوتــی 
آن  تماشــای  بــه  بســیاری  خانواده‌هــای  و 

بودنــد. نشســته 

نقاشی عاشورا در روایت‌خانه

17
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چــــرخــــه تــــولیـــــــد

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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در فصــل »چرخــه تولیــد« ماهنامــه هــم خانــواده 
بــا تلاشــگـــــران ناحیـــــه ریختــه‌گــــری مــــدام و 
 فولادســازی فولادمبارکه همراه شــدیم و با آن ها

به گپ و گفت پرداختیم. چرخه تولید

چــــرخــــه تــــولیـــــــد



ناحیــه فولادســازی و ریختــه گــری مــداوم مهــم تریــن و بــزرگ تریــن واحــد شــركت فــولاد مبارکــه اصفهــان بــوده و در 
حــال حاضــر بــزرگ تریــن ســایت فولادســازی در خاورمیانه و شــمال آفریقــا اســت. در فصل چرخه‌ تولید شــماره دوم 
ماهنامــه هم‌خانــواده یــک روز را بــا تلاشــگران ناحیــه فولادســازی و ریختــه گــری مــداوم فولادمبارکه همراه شــدیم. 
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یک روز در بزرگ ترین سایت فولادسازی خاورمیانه 

ری
کب
ف ا

وس
س: ی

کا
ع

تایم  تیل  پا در  فولادی  پ 
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مهران اسماعیلی
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گــــــــــزارش
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم  

جســتیک ناحیــه‌ فولادســازی شــناخته 
ُ

ایــن واحــد بــه عنــوان واحــد ل
ــش  ــی بخ ــه مصرف ــع مواداولی ــدارک و توزی ــه ت ــه وظیف ــود ک می‌ش
تولیــد فــولاد مــذاب را برعهــده دارد. ایــن مــواد اولیــه شــامل آهــن‌ 
اســفنجی، آهــن قراضــه، افزودنی‌هــا، فروآلیاژهــا اســت. همچنیــن 
آبرســانی کوره‌هــای قــوس الکتریکــی و سیســتم‌های جمــع‌آوری 
غبــار کوره‌هــای قــوس و شــارژ مــواد نیــز برعهــده واحــد حمــل 
ــه  ــداری کلی ــر و نگه ــن تعمی ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــازی اس ــواد فولادس م
تجهیــزات مربــوط بــه بخش‌هــای دیگــر نیــز توســط ایــن واحــد انجام 

می‌شــود.   

ــن 
ُ

ایــن واحــد شــامل 8عــدد کــوره‌ قوس‌الکتریکــی بــا ظرفیت200ت
راضــه بارگیــری شــده در ســبد توســط 

ُ
موادمــذاب اســت. در ابتــدا ق

جرثقیل‌هــای موجــود بــه داخــل کــوره قــوس، تخلیــه و ســپس 
ســقف کــوره بســته شــده و عملیــات ذوب شــروع خواهــد شــد. در 
ایــن مرحلــه قراضه‌هــا بــه کمــک قوس‌الکتریکــی ذوب می‌شــود 

ــد. ــگ می‌گوین ــات بورین ــه آن علمی ــه ب ک
بعــداز آن شــارژ آهن‌اســفنجی از ســیلوهای ذخیــره بــه داخــل کــوره 
شــروع می‌شــود. درایــن مرحلــه ســرعت شــارژ آهن‌اســفنجی  از ۵۰۰ 
تــا ۳۲۰۰ کیلوگــرم در دقیقــه بــا توجــه بــه شــرایط ذوب در تغییــر 
اســت. در ایــن مرحلــه ذوب،  تزریــق اکســیژن و گرافیــت، شــارژ آهــک 
و دولومیــت و نمونه‌گیــری و اندازه‌گیــری دمــا بصــورت همزمــان 

ــود.  ــام می‌ش انج
پــس از ذوب کامــل آهن‌اســفنجی مــورد نیــاز، مرحلــه تصفیــه شــروع 
شــده و تنظیمــات نهایــی دمــا و آنالیــز بــا توجــه بــه نتایــج آزمایشــگاه 
انجــام می‌گیــرد. بعــد از اینکــه مــذاب از کــوره آمــاده شــد و بــه 
ــل  ــن پاتی ــود. ای ــه می‌ش ــل تخلی ــل پاتی ــید داخ ــب رس ــای مناس دم
تــا واحدمتالــوژی ثانویــه حمــل شــده تــا در ایســتگاه بعــدی فرآینــد 

ــود. ــاز ‌ش ــدی روی آن آغ جدی

درحال‌حاضــر مجموعــه متالــورژی ثانویــه از ۷ کــوره پاتیلــی، یک واحد 
گاززُدایــی RH و واحــد ارســال پاتیــل تشــکیل شــده اســت. در هرکــوره 
پاتیلــی، روی ذوب تولیــد شــده در کــوره قوس‌الکتریکــی عملیــات 
اکســیژن‌زُدایی کامــل، سرباره‌ســازی، ســولفورزُدایی، تنظیــم آنالیــز 
شــیمیایی، تنظیــم دمــا و تصفیــه ناخالصی‌هــا جهــت آماده‌ســازی 

ذوب بــرای ریختــه گــری مــداوم تختــال، انجــام می‌شــود. 
بــرای تولیــد فولادهــای بدنــه خــودرو، فولادهــای فــوق کم‌کربــن 
و لوله‌هــای انتقــال نفــت‌ و گاز )API( و برخــی دیگــر از گریدهــای 
پیشــرفته ماننــد فولادهــای زنــگ نــزن، عــاوه بــر واحــد کــوره پاتیلــی 
نیــاز بــه انجــام عملیــات تکمیلــی در واحــد گاززُدایــی اســت کــه در ایــن 
واحــد عملیــات کربن‌زُدایــی، هیدروژن‌زُدایــی و نیتروژن‌زدایــی انجــام 

می‌شــود.  
عملیــات  اتمــام  از  پــس  نیــز  پاتیــل  ارســال  و  راهبــری  واحــد  در 
ــل  ــروف حم ــل در ظ ــه پاتی ــرباره ت ــده ذوب و س ــری، باقیمان ریخته‌گ
ســرباره تخلیــه شــده و پــس از لبه‌کنــی و تمیــزکاری پاتیــل، قطعــات 
ــده  ــرویس ش ــی و س ــل بازرس ــویی پاتی ــه کش ــف و دریچ ــش از ک دم
ــای  ــه کوره‌ه ــب ب ــان مناس ــده و در زم ــگرم ش ــاز پیش ــورت نی و در ص

ارســال می‌شــود. بــرای تخلیــه ذوب بعــدی  قوس‌الکتریکــی 



ایستگاه 
چهارم

واحد ریخته‌گری 
مداوم
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ایستگاه 
پنجم

واحد آماده‌سازی 
و خنک‌سازی 

تختال

ــا و  ــرش تختــال‌هـ ــری،  بُــ ــد ریختــــه‌گـــ ــان فرآینــ ــس از پایــ پ
شــماره‌گذاری آن‌هــا براســاس نــوع گریــد و ســیکل خنــک‌کاری، 
ــا آب یــا محوطــه هــوای  در قســمت تانک‌هــای خنک‌ســازی ب

خنــک، فرآینــد خنک‌ســازی انجــام می‌شــود.
ســپس براســاس نــوع مشــتری )مصــرف نــورد گــرم یا مشــتری 
داخلــی یــا خارجــی( تختال‌هــا بــه زیرســقف و یــا انبارهایــی کــه 
ــرای ایــن منظــور درنظــر گرفتــه شــده منتقــل می‌شــود. در  ب
ایــن مرحلــه تختال‌هــا درصورتیکــه از نظــر واحــد کنترل‌کیفــی 
مــوردی نداشــته باشــد توســط خطــوط غلطکــی بــه ناحیــه 
نــورد گــرم منتقــل مــی شــود. همچنیــن در انبارهــا پــس از 
تاییــد کنترل‌کیفــی، تختال‌هــا شــماره‌گذاری و برای مشــتریان 
داخلــی یــا خارجــی ارســال خواهــد شــد. تختال‌هایــی کــه بــه 
هــر دلیلــی از نظــر کنترل‌کیفــی مشــکلی داشــته باشــند در 
قســمت‌های مختلــف واحــد، آماده‌ســازی شــده و ســپس 

ــا خارجــی ارســال می‌شــود.‌   ــرای مشــتریان داخلــی و ی ب

فولادســازی  ناحیــه  قلــب  کــه  واحدریخته‌گری‌مــداوم  در 
واحــد  در  شــده  آمــاده  فولادمــذاب  تبدیــل  اســت، 
ایــن واحــد  بــه تختــال صــورت می‌گیــرد.  متالوژی‌ثانویــه 
در  ریخته‌گــری  کــه  اســت  ریخته‌گــری  ماشــین   ۵ دارای 
عرض‌هــا و ضخامت‌هــای گوناگــون را ممکــن می‌کنــد. در 
ایــن ایســتگاه فرآینــد تولیــد تختــال بــا انتقــال ذوب از پاتیــل 
بــه تاندیــش و ســپس قالــب ریخته‌گــری و انجــام خنــک‌کاری 
در طــول ماشــین ریخته‌گــری و ســپس بُــرش تختــال انجــام 

می‌شــود.

واحــد مرکــز نســوز یکــی از مهمتریــن واحدهــای فولادمبارکــه 
اســت کــه نقــش اصلــی و غیرقابــل انــکار در تولید فــولاد برعهده 
دارد. ایــن واحــد درقالــب مدیریــت واحــد متشــکل از نســوز 
فولادســازی، نســوز ســایر نواحــی و مجموعــه دفترفنــی، تولیــد 
ایمــن همــراه بــا کاهــش توقفــات تولیــد و هزینــه تمــام شــده 

فــولاد ســرلوحه کار خــود قــرار داده اســت. 

واحــد راهبــری، تعمیــرات و نگهــداری جرثقیل‌هــای ســقفی ناحیــه فولادســازی و ریخته‌گــری 
مــداوم بــه عنــوان شــاهرگ‌های حیاتــی این ناحیــه، وظیفــه جابجایی متریــال شــارژ کوره‌های 
قــوس، پاتیــل خالــی مــذاب، تاندیش‌هــای آمــاده و ســوخته، تختال‌هــای تولیــد ماشــین‌های 
ریخته‌گــری و انــواع ســرویس‌های تعمیراتــی بــه خطــوط تولیــد در کل ناحیــه را بــر عهــده دارد. 
ــز از لحــاظ کمــی، پراکندگــی تجهیــزات، تعــداد نیروهــا و حساســیت بــالای  ایــن میــزان تجهی

راهبــری آن‌هــا حاکــی از اهمیــت اســتراتژیک ایــن واحــد در فرآینــد تولیــد اســت.

واحد جرثقیل‌های 
سقفی و ترانسفرکارها  واحد مرکز نسوز 
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آوازخوانیآوازخوانی
ریخته‌گری! ماشین  ریخته‌گری!پای  ماشین  پای 

اسفندیار ابوطالبی هستم؛ ۴۷ساله و دارای دو فرزند

اپراتور قالب ریخته‌گری مداوم

روایت اول

ســال ۱۳۸۱ وارد فــولاد مبارکــه شــدم و نزدیــک بــه 22 ســال 
اســت کــه در ایــن شــرکت فعالیــت می‌کنــم. کارم در ســایت 
ریخته‌گــری مــداوم اســت؛ جایــی کــه پنــج ماشــین ریخته‌گــری در 
حــال کار هســتند. از طریــق یکــی از شــرکت‌های پیمانــکاری وارد 
فولادمبارکــه شــدم و چندســالی اســت کــه اســتخدام شــده‌ام. 

ــه ایــن کار کشــاند. علاقــه‌ای کــه داشــتم، مــن را ب
در ناحیــه‌ فولادســازی شــیفت‌کار هســتم، کار شــیفت روز و شــب 
ســوختگی‌‌های  و  ذوب  از  ناشــی  گرمــای  نمی‌شــود.  سَــرش 

ســطحی هــم برایــم دیگــر تازگــی نــدارد. 
درکنــار ایــن ســختی‌ها و تنش‌هــای کاری، تنهــا پشــت و پناهــم، 
خانواده‌ام هســتند. آن‌ها نگذاشــتند در این ســال‌ها فشــار کاری 

زیــادی را تحمــل کنــم. 
بیــرون از اینجــا و در اوقــات فراغــت نوازندگــی کیبــورد انجــام 
می‌دهــم؛ البتــه قبــل از ایــن هــم در حــدود 20 ســال آواز ســنتی 

می‌کــردم.  کار 
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خانواده‌ام
است من  قوت  نقطه 

سید مجتبی فاتحی هستم؛ یک دهه‌شصتی و دارای یک فرزند

اپراتور پاتیل 
ریخته‌گری مداوم

روایت دوم

بعــد از اینکــه خدمــت ســربازی‌ام تمــام شــد، مثــل بقیــه جوان‌هــای 
جویــای کار در آزمــون اســتخدامی فولادمبارکــه شــرکت کــردم و بــا 
قبولــی در آن، از 1385 مهمــان واحــد ریخته‌گــری مــداوم ناحیــه 

فولادســازی ایــن شــرکت شــدم. 
پراتــور ریخته‌گــری 

ُ
ــا امــروز به‌عنــوان ا از شــروع کارم در فولادمبارکــه ت

پراتــور ریخته‌گــری 
ُ
بــا جــان‌ودل بــرای فولادمبارکــه خدمــت کــرده‌ام. ا

به‌صــورت مســتقیم بــا پاتیــل در ارتبــاط اســت. بگذاریــد کارم را بــا یــک 
پراتــور ریخته‌گــری ایــن اســت کــه پــارچ 

ُ
مثــال توضیــح بدهــم. کار یــک ا

دوغ را داخــل یــک لیــوان بریــزد؛ البتــه بــا ایــن تفــاوت کــه مــا اینجــا بــه 
جــای دوغ، آهــن مــذاب خیلــی داغ داریــم!

جــزو معــدود نفراتــی هســتم کــه از ابتــدای حضــورم در فولادمبارکــه 
در واحــد ریخته‌گــری کار می‌کنــم و بــه واســطه ســابقه زیــادم در 
ــدر یــا خــدای 

َ
ایــن بخــش همکارانــم لطــف دارنــد و بــه مــن لقــب گادل

ریخته‌گــری داده‌انــد!
در تمــام ســال‌هایی کــه‌ در ایــن واحــد کار می‌کنــم، تنهــا یــاد خــدا امیــد 
را در مــن زنــده نگــه داشــته اســت؛ در غیــر ایــن صــورت نمی‌توانســتم 

کارم را در ایــن محیــط دشــوار ادامــه دهــم.
جایــی کــه مــا کار می‌کنیــم، با خطرهــای جــدی روبه‌رو هســتیم؛ البته با 
رعایــت نکته‌هــای ایمنــی آن‌هــا را بــه حداقــل رســانده‌ایم؛ امــا بــاز هــم 
ممکــن اســت دچــار حادثــه شــویم. چنــد ســال پیــش وقتــی داشــتم 
ــان داد  ــش نش ــب، ذوب واکن ــای قال ــردم، از لبه‌ه ــرباره‌گیری می‌ک س
و مــذاب روی پایــم ریخــت. از اینجــا مــرا بــه بیمارســتان بردنــد. وقتــی 
مرخــص شــدم و رفتــم خانــه، دودل بــودم کــه بگویــم یــا نگویــم چــه 
اتفاقــی افتــاده اســت. چیــزی نگفتــم تــا خانــواده نگــران نشــوند. 

آخــرش فهمیدنــد چــه بلایــی ســرم آمــده اســت؛ ولــی خــب.... 
تنهــا نقطــه قــوت مــن در تحمــل ایــن ســختی‌ها، لحظه‌هایــی اســت 

کــه بــه خانــه می‌رســم و همســر و فرزنــدم را در آغــوش می‌گیــرم.
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ذوب جرقه‌های 
و  واکنش پدر

مسعود یزدانیان هستم؛ 34ساله و متأهل 

اپراتور ارشد 
ریخته‌گری مداوم

روایت سوم

۲۲ســالم بــود که وارد فولادمبارکه شــدم. ســال‌های ابتدایــی کار در 
پراتــور پاتیــل در واحــد ریخته‌گــری ناحیــه فولادســازی 

ُ
ایــن شــرکت ا

بــودم؛ امــا چندوقتــی اســت کــه در اتــاق کنتــرل ایــن واحــد حضــور 
دارم. کســی کــه کارش در اتــاق کنتــرل اســت، بایــد تجربــه کافــی 
داشــته باشــد و بــه همیــن خاطــر هــم قبــل از اینکه بــه اینجا منتقل 

ــردم.   ــری کار ک ــف ریخته‌گ ــای مختل ــوم، در بخش‌ه ش
کارم در اتــاق کنتــرل، نظــارت و بررســی میــزان روغــن هیدرولیــک، 
ــل از  ــت. قب ــری اس ــر ریخته‌گ ــذار ب ــل تأثیرگ ــا و دیگرعوام آب و دم
اینکــه وارد فولادمبارکــه شــوم، در یــک شــرکت تولیدکننــده چــدن 
کار می‌کــردم و بزرگ‌تریــن کــوره‌ای کــه دیــده بــودم، یک‌کــوره 
پنج‌تنــی بــود کــه در مقایســه بــا کوره‌های۲۰۰تنــی در اینجــا مثــل 

اســباب‌بازی اســت. 
شــیفت‌کار هســتم و روز تعطیــل و روز عیــد بــرای مــن و همــکاران 
شــیفت معنی ندارد؛ درواقع بیشــتر اوقات ســر کار هســتم و کمتر 

خانــواده‌ام را می‌بینــم. 
بگذاریــد یــک خاطــره جالــب از دوران کاری‌ام برایتان بگویم: چند ماه 
از زمــان اســتخدام مــن در فولادمبارکه گذشــته بــود، یــک‌ ذوب برای 
ماشــین ریخته‌گــری شــماره یــک آمــده بــود و مــن هــم به‌عنــوان 
ــس  ن

َ
ــای ل ــیله لوله‌ه ــردن ذوب را به‌وس ــه بازک ــل وظیف ــور پاتی پرات

ُ
ا

اکســیژن برعهده داشــتم. در آن لحظه یکی از همکارانم از من فیلم 
گرفــت تــا جرقه‌هایــی را کــه هنــگام واردکــردن لولــه لنــس بــه داخــل 
ذوب پاشــیده می‌شــود، بــه مــن نشــان دهــد. مدتی بعــد این فیلم 
را بــه پــدرم نشــان دادم؛ امــا نگفتــم کــه ایــن فــرد خــودم هســتم. 
واکنــش پــدرم جالــب بــود. او گفــت: »این بنــده خدایی که ایــن ذوب 
را بــاز کــرد کــه دیگــر مُــرد!« مــن گفتم: »نــه پدرجــان، این من بــودم.« 
خداراشــکر هیــچ اتفاقــی هم نیفتــاد؛ چون شــرایط ایمنــی به‌خوبی 

رعایــت شــده بــود.
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1600درجه چالش
مذاب تیل  پا

محمد سعیدی هستم؛ 32ساله و متأهل 

اپراتور قالب 
ریخته‌گری مداوم

روایت چهارم

ســال 1395 وارد فولادمبارکــه شــدم. در حــال حاضــر 
به‌عنــوان اپراتــور پاتیــل در واحــد ریخته‌گــری ناحیــه 
فولادســازی مشــغول‌به‌کار هســتم. مســئولیت مــن در 

ایــن قســمت، عوض‌کــردن ذوب هــر پاتیــل اســت.
در ماه‌هــای اولــی کــه بــه اینجــا آمــده بــودم، به‌خوبــی بــا 
شــرایط کار آشــنا نبــودم و همیــن موضــوع باعــث شــده 
بــود فضــای کاری در ایــن واحــد برایم ســنگین باشــد؛ اما 

به‌مــرور، شــرایط برایــم عــادی شــد.
مهم‌تریــن چالشــی کــه اپراتــور پاتیــل بــا آن ســروکار دارد، 
کارکــردن در کنــار پاتیل‌هایــی اســت کــه دمــای آن‌هــا بــه 

ــد. ــه می‌رس 1600 درج
همســرم تــا حــدودی بــا شــرایط کاری‌ام در اینجا آشــنایی 
ــر از جزئیــات کارم در  ــا جایــی کــه بتوانــم، کمت دارد؛ امــا ت
خانــه می‌گویــم؛ بــه خاطــر اینکه مــرد باید مشــکلاتش را 

بیــرون از در خانــه بگــذارد و وارد خانــه شــود.
بهتریــن لحظه‌هــای کاری‌ام در فولادمبارکــه شــب‌هایی 
خــاص مثــل شــب چلــه اســت. ایــن شــب‌ها در شــرکت 
رنگ‌وبــوی دیگــری دارد؛ آن‌هــم بــه ایــن دلیــل اســت کــه 
ــا هزینــه خودشــان یــک دورهمــی ســاده را  همــکاران ب

ــد. ــدارک می‌بینن ت
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از  درمانگاهاز  درمانگاه
فولادسازی ناحیه  فولادسازیتا  ناحیه  تا 

رضا کارگری هستم؛ متأهل و دارای دو فرزند  

اپراتور برش و مارک‌زنی تختال 
ریخته‌گری

روایت پنجم

نزدیــک بــه ۲۵ســال اســت کــه در فولادمبارکــه به‌صــورت شــیفت کار 
می‌کنــم. رشــته تحصیلــی‌ام در دانشــگاه، امدادونجــات بــود و بــه 
همیــن دلیــل هــم ابتــدا در درمانــگاه فولادمبارکــه مشــغول شــدم. 
حضــورم در قســمت درمانــگاه بیشــتر از یــک ســال طــول نکشــید و 
علاقــه‌ شــدیدم بــه کارهــای فنــی مــن را به واحــد ریخته‌گــری در ناحیه 

فولادســازی رســاند.  
ــه  ــاده در ناحی ــر س ــک کارگ ــوان ی ــه به‌عن ــود ک ــم 1379 ب ــر می‌کن فک
فولادســازی مشــغول شــدم و چــون تجربــه فراوانــی نداشــتم، 
مســئولیت زیــادی بــه مــن واگــذار نمی‌شــد. در آن موقــع بــرق یکــی 
از تاندیش‌هــا قطــع شــده بــود و آن‌قــدر همــه اســترس داشــتند کــه 
کســی نتوانســت درســتش کنــد؛ ازطرفــی، فرصــت بــرای درخواســت 
کمــک از واحــد تعمیــرات وجــود نداشــت؛ علاوه‌برایــن، بایــد جایــی را 
بــرای سردشــدن تاندیش‌هــای پیش‌گــرم درنظــر می‌گرفتیــم. در آن 
لحظــه بــه ذهنــم رســید کــه خــودم دســت‌به‌کار شــوم و آن را درســت 
ــتی‌ام را  ــئول بالادس ــازه مس ــه اج ــد از اینک ــه بع ــس بلافاصل ــم؟ پ کن

گرفتــم، مشــغول بــه تعمیــر شــدم و اتفاقــا جــواب هــم‌ داد. 
در طــول ســال‌هایی کــه در فولادمبارکــه کار ‌می‌کنــم، نتوانســتم 
به‌خوبــی در کنــار خانــواده‌ام باشــم. از همیــن جــا بــه آن‌هــا می‌گویــم 
کــه تــا چنــد ســال دیگــر بازنشســته می‌شــوم و ان‌شــاءالله بیشــتر در 

ــران می‌کنــم. کنارشــان خواهــم بــود و جب
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کرد پیرمان  شیفت‌  کردکار  پیرمان  شیفت‌  کار 
اصغر جلالی هستم؛ 49ساله و دارای دو فرزند  

اپراتور آماده‌ساز پاتیل

روایت ششم

نزدیــک بــه ۲۶ ســال اســت که از لحظــه ورودم به فولادمبارکــه می‌گذرد. 
ابتــدا به‌صــورت نیروی پیمانکاری در این شــرکت مشــغول بــودم و چند 
ســال بعــد اســتخدام فولادمبارکــه شــدم. در حــال حاضــر در قســمت 

آماده‌ســازی و ارســال پاتیــل در ناحیــه فولادســازی کار می‌کنــم. 
پیــش از آنکــه بخواهــم وارد فولادســازی شــوم، بــه مدیــر فولادســازی 
وقــت گفتــم کــه می‌خواهــم در قســمت متالــوژی ثانویــه )LTS( کار کنم. 
ــل  ــه دلی ــرد؛ البت ــت نک ــتم موافق ــا درخواس ــدا ب ــرد و در ابت ــب ک او تعج
منطقــی بــرای ردکــردن درخواســت مــن داشــت و می‌گفــت که هرکســی 
نمی‌توانــد در ایــن قســمت کار کنــد و بــه قولــی، جگــر شــیر می‌خواهــد؛ 

امــا بالاخــره راضــی شــد و اجــازه داد بــه ایــن قســمت بیایــم. 
اگــر بخواهــم از دشــواری‌های کارم در ارســال پاتیــل بگویــم، مهم‌تــر 
از همــه می‌توانــم بــه کار شــیفتی اشــاره کنــم. اینکــه شــب‌ها بایــد 
بی‌خوابــی بکشــیم، مشــکل بزرگــی بــرای ماســت. بــه قــول همکارانــم، 
شــیفت‌کاری پیرمــان کــرده اســت؛ ســروکله‌زدن بــا گرمــا و ســروصدا هم 

ــور.  ــر نورعلی‌ن ــه دیگ ک
می‌شــود،  بازنشســته  دیگــر  ســال  یکــی‌دو  کــه  کســی  به‌عنــوان 
می‌گویــم کــه فولادمبارکــه عضــو جدانشــدنی مــن اســت. فولادمبارکه 
جایــی اســت کــه جوانــی‌ام را برایــش گذاشــتم و آرزو دارم به‌خوبــی بــرای 

آینــدگان بــه یــادگار بمانــد.
در ایــن مدتــی کــه در فولادمبارکــه هســتم، زمــان کمــی را در کنــار 
خانــواده‌ام بــوده‌ام؛ حتــی زمانــی هــم کــه بچــه اولــم بــه دنیــا آمــد، مــن 
اینجــا ســر کار بــودم. در ایــن ســال‌ها، تنهــا یارویــاور مــن خانــواده‌ام 

ــد. ــم بیای ــه ابروی ــم ب ــد خ ــازه ندادن ــد و اج بودن



نزدیــک بــه 13ســال اســت کــه در ناحیــه فولادســازی شــرکت فولادمبارکــه 
مشــغول‌به‌کار هســتم. روزی کــه اطلاعیــه اســتخدام فولادمبارکــه بــه 
چشــمم خــورد، با خــودم گفتم: »من لایق کارکــردن در چنین مجموعه ای 
هســتم.« بــه لطــف خــدا در آزمــون اســتخدامی قبــول شــدم و در قســمت 
متالــوژی ثانویــه کارم را شــروع کــردم. در حــال حاضــر به‌‌عنــوان اپراتور ارشــد 

کــوره پاتیــل شــماره ۵ در ناحیــه فولادســازی کار می‌کنــم‌. 
اپراتــور ارشــد وظیفــه آماده‌ســازی ذوب، تنظیــم آنالیــز شــیمیایی و تنظیــم 
دمــا را برعهــده دارد. هــر پاتیــل ذوب ممکــن اســت بــا شــرایط مختلفــی بــه 
قســمت متالــوژی ثانویــه بیایــد و ایــن وظیفــه اپراتــور و اپراتــور ارشــد اســت 
تــا بــا کنتــرل شــرایط، ذوب را بــرای قســمت بعــد، یعنــی واحــد ریخته‌گــری 

ــاده کنند. آم
از زمــان اســتخدام فقــط یــک مــاه آموزشــی‌ام را روزکار بــودم و از آن موقــع 
تــا الان به‌صــورت شــیفت کار کــرده‌‌ام. شــیفت‌کاری ســختی‌های خــودش 
را دارد و تنهــا کســی کــه شــیفت‌کار اســت، اســترس‌های ایــن کار را درک 
می‌کنــد. از دیگرمشــکلاتی کــه شــیفت‌کار دارد، مرخصی‌رفتــن اســت؛ 
درواقــع اگــر بخواهیــم بــه مرخصــی برویم، حتمــا بایــد یکــی از همکارانمان 

را به‌عنــوان جانشــین تعییــن کنیــم.  
فضــای کاری در فولادمبارکــه ســخت و دشــوار اســت و هــر قســمت 
ســختی‌های خــودش را دارد. در ناحیــه فولادســازی، فشــارکاری زیــادی 
وجــود دارد؛ امــا همــکاران ســعی می‌کننــد فضــا را گــرم و صمیمــی نگــه 
دارنــد. اتفاقــا ایجــاد همیــن فضــای دوســتانه باعــث شــد رکوردهــای 

متعــددی را در ایــن ناحیــه ثبــت کنیــم. 
ســال،  هــر  اســفند  در  معمــولاً  می‌کنــم.  باغبانــی  بیــکاری،  اوقــات 
هرس‌کــردن، سم‌پاشــی و آبیــاری را خــودم انجــام می‌دهــم. ایــن کار برایــم 

اســت. لذت‌بخــش 
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بیکاری، وقت 
می‌کنم باغبانی 

محمدصادق صالحی هستم؛ 37ساله و دارای دو فرزند   

اپراتور ارشد 
کوره‌های پاتیلی

روایت هفتم



بچه جنوب و عاشق سفر
فرشاد داودی هستم؛ 34ساله و متأهل    

ــال  ــه ۱۰س ــک ب ــدم و نزدی ــرق خوان ــته ب ــتم. رش ــوب هس ــه جن ــا بچ اصالت
اســت کــه در شــرکت فولادمبارکــه کار می‌کنــم. اپراتــور جرثقیــل ســقفی در 
قســمت ذوب ناحیــه فولادســازی هســتم. در ایــن قســمت پاتیل‌هــا را بعد 
ــاعت کاری  ــم. س ــرار می‌ده ــری ق ــین‌های ریخته‌گ ــازی روی ماش از آماده‌س
اپراتــور جرثقیــل به‌صــورت سه‌ســاعتی اســت؛ یعنی ســه ســاعت کار و ســه 
ســاعت بعــدی اســتراحت دارد. کار در ارتفــاع و آلودگــی محیطــی ازجملــه 

ســختی‌های ایــن کار اســت. 
البتــه ایــن را هــم بگویــم کــه به‌تازگــی فشــار کارمــان خیلــی بیشــتر شــده 
روزانــه جابه‌جــا  به‌صــورت  را  عــدد ذوب  قبــاً ۵۰  بــرای مثــال،  اســت؛ 
می‌کردیــم؛ امــا الان ایــن تعــداد بــه حــدود ۱۰۰ ذوب در روز رســیده اســت. 

ــت.   ــرده اس ــر ب ــی بالات ــان را خیل ــار کاری‌م ــوع، فش ــن موض همی
همســرم تــا حــدودی بــا محیــط کاری و شــرایطی کــه شــوهرش به‌عنــوان 
یــک اپراتــور جرثقیــل بــا آن روبه‌روســت، آشــنایی دارد؛ امــا بــه خاطــر اینکــه 
شــیفت‌کار هســتم، بعضی اوقات از دســتم شــاکی می‌شــود. عاشــق ســفر 
هســتم و ســعی می‌کنــم حداقــل یــک بــار در مــاه بــا همســرم بــه مســافرت 

برویــم تــا جبــران شــود. 

31

اپراتور جرثقیل سقفی 
فولادسازی

روایت هشتم
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حواس  فولادسازی 
می‌خواهد شش‌دُنگ 

ابوذر کریمیان هستم؛ 32ساله و دارای یک فرزند    

اپراتور هماهنگی ارسال پاتیل

روایت نهم

۹ســالی هســت کــه از لحظــه ورودم بــه فولادمبارکــه می‌گــذرد. رشــته 
مکانیــک خوانــده‌ام و در حــال حاضــر در واحــد ارســال پاتیــل ناحیــه 
فولادســازی کار می‌کنــم. تقریبــا پنــج ســال اول کارم در قســمت تعمیرات 

ــدم.    ــل ش ــمت منتق ــن قس ــه ای ــپس ب ــودم؛ س ــه ب فولادمبارک
کار مــن در اینجــا هماهنگــی بــرای ارســال پاتیــل اســت و بایــد به‌صــورت 
هم‌زمــان بــا اپراتــور جرثقیــل و بخش‌هــای دیگــر در ارتبــاط باشــم و 
به‌صــورت لحظــه‌ای وضعیــت را کنتــرل کنــم. اگــر ایــن هماهنگی‌هــا 
ــری مثــل  به‌موقــع انجــام نشــود، ممکــن اســت اتفاق‌هــای جبران‌ناپذی
آویزان‌شــدن پاتیــل رخ بدهــد. ایــن حــوادث عــاوه بــر آســیبی کــه بــه 
ماشــین‌آلات وارد می‌کنــد، ممکــن اســت بــه خســارت جانــی هــم منجــر 

ــود.  ش
کارکــردن در ناحیــه فولادســازی فولادمبارکــه ســختی‌های زیــادی دارد و 
حــواس شــش‌دانگ می‌خواهــد؛ فقــط کســی کــه اینجــا کارکــرده باشــد، 
حرفــم را می‌فهمــد؛ به‌خصــوص در تابســتان کــه دمــا در اینجا وحشــتناک 
زیــاد اســت، کارکــردن خیلــی دشــوار می‌شــود. اگــر روحیــه و نشــاط کافــی 
وجــود نداشــته باشــد، یــک دقیقــه هــم نمی‌تــوان ایــن شــرایط را تحمــل 

کــرد.  
موقعــی کــه مجــرد بــودم، ســختی‌هایم بــر دوش پــدر و مــادرم بــود و 
الان همســرم مجبــور اســت بــه تنهایــی از دختــر کوچکمــان نگهــداری کند. 

ســختی نگهــداری بچــه کوچــک کمتــر از کارکــردن در فــولاد نیســت.
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پهلوان ذوبگرِ 
سجاد احمدپور هستم؛ 33ساله 

اپراتور کوره‌های
قوس الکتریکی

روایت دهم

از فروردیــن1394 در فولادمبارکــه مشــغول‌به‌کار شــدم و در حــال 
حاضــر ذوبگــر کوره‌هــای قــوس الکتریکــی هســتم. یــک ذوبگــر 
وظیفــه اندازه‌گیــری دمــا و نمونه‌گیــری از ذوب و همچنیــن بســتن 
مجــرای تخلیــه کــوره را بــرای عملیــات شــروع مجــدد برعهــده دارد.

تقریبــا هــر یــک ســاعت یــک بــار پاتیــل ذوب بــه قســمت مــا ارســال 
می‌شــود و بایــد روی آن عملیــات refining را انجــام دهیــم. در ایــن 
مرحلــه، ذوبگــر تصفیــه و بررســی نهایــی ذوب را انجــام می‌دهد. بعد 

از مطمئن‌شــدن از وضعیــت ذوب، فراینــد تخلیــه آغــاز می‌شــود.
را  ذوبگــر  یــک  کــه  اســت  خطــری  اصلی‌تریــن  مــذاب،  پاشــش 
تهدیــد می‌کنــد؛ البتــه در چنــد ســال اخیــر اقدامــات ایمنــی خوبــی 
انجام‌شــده امــا همچنــان خطــر پاشــش مــواد مــذاب موقــع 
نمونه‌گیــری وجــود دارد؛ ســروصدا و گرمــا هــم کــه دیگــر برایمــان 

عــادی شــده اســت. 
در اینجا همه مثل برادر هســتیم و اگر مشــکل یا نگرانی برای یکی از 

مــا پیــش بیاید، به‌صــورت خودجوش بــه همدیگر کمک می‌کنیم.
کشــتی‌گیر هســتم و از بچگــی ایــن ورزش را دنبال می‌‌کــردم و اتفاقا 
عضــو تیــم کشــتی فولادمبارکــه هــم هســتم. در کارنامــه ورزشــی‌ام 
مقــام ســوم کشــوری را دارم؛ حتــی بــه اردوی تیــم ملــی هــم دعــوت 
شــده‌ام. ورزش هرگــز از مــن جــدا نمی‌شــود و حتــی موقعــی کــه 
ــدن  ــد از تمام‌ش ــا بع ــی‌آورم ت ــی‌ام را م ــف ورزش ــم، کی ــرکار می‌آی س

شــیفت بــه ســالن کشــتی بــروم.
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آخرسال شیرین  بُرد 
مهدی دهنوی هستم؛ متأهل و دارای دو فرزند

مسئول ذوب در کوره‌های 
قوس الکتریکی

روایت یازدهم

ســال 1389 بــود کــه وارد فولادمبارکــه شــدم و از آن ســال تــا بــه 
ــی کار  ــوس الکتریک ــای ق ــئول ذوب در کوره‌ه ــوان مس ــروز به‌عن ام
می‌کنــم. یــک مســئول ذوب وظیفــه دارد مــوادی را کــه قــرار اســت 
بــه ذوب اضافــه شــود، کنتــرل کنــد و درعین‌حــال بــر نیروهایــی کــه 
در آن قســمت هســتند، نظــارت داشــته باشــد. به‌طورکلــی کنتــرل 

وضعیــت ســامت ذوب برعهــده مــن و همکارانــم اســت.
هنــگام فراینــد ذوب در کوره‌هــای قــوس الکتریکــی، بــرق فشــار 
قــوی، مــواد مــذاب و آب به‌صــورت هم‌زمــان وجــود دارد و اگــر 
ــنگین  ــوزی س ــال و آتش‌س ــال اتص ــود احتم ــرل نش ــی کنت به‌خوب
وجــود خواهــد داشــت. ایــن بزرگ‌تریــن اســترس یک مســئول ذوب 

ــت. اس
ــئولیتش  ــود، مس ــام می‌ش ــئول ذوب تم ــیفتِ کاری مس ــی ش وقت
در شــرکت تمــام نمی‌شــود و حتــی در ســاعات اســتراحت در خانــه 
هــم بــا او همــراه اســت؛ امــا همان‌طــور کــه در محیــط کاری وظایــف 
متعــددی دارم، در محیــط خانــه هــم وظیفــه دارم فشــار کاری را 

بیــرون از خانــه بگــذارم.
 معمــولاً روزهــای آخــر هــر ســال، رکــورد ســالیانه داریــم و بایــد 
بیشــترین تــوان و ظرفیــت تولیــد را بــه‌کار بگیریــم. در چنــد روزی 
کــه درگیــر رکــورد هســتیم، شــوروهیجان خاصــی در همــکاران 
ایجــاد می‌شــود؛ از فشــارهای کاری قبــل و موقــع رکــورد گرفتــه تــا 
خوشــحالی ثبــت یــک رکــورد جدیــد، برای ما برد شــیرینی به‌حســاب 

می‌آیــد. 
در  کارکــردن  کــه  دشــواری‌هایی  و  ســختی‌  تمــام  وجــود  بــا 
فولادمبارکــه به‌همــراه دارد، هرکجــا اســم فولادمبارکــه باشــد، 

می‌دهــد. دســت  مــن  بــه  افتخــار  و  غــرور  حــس 
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ــذرد.  ــه می‌گ ــه فولادمبارک ــه ورودم ب ــه از لحظ ــت ک ــال اس ــک ۲۷ س نزدی
کارم را از قســمت خدمــات شــروع کــردم؛ ســپس در کنــار کــوره و به‌عنــوان 
ذوبگــر در ناحیــه فولادســازی خدمت کــردم. در ادامــه ماجراجویی کاری به 
اتــاق شــارژ حمــل مــواد آمــدم و به‌عنــوان اپراتــور در اینجــا مشــغول‌به‌کار 

شــدم.
ــوار  ــاق شــارژ ایــن اســت کــه مراقــب باشــد ن مســئولیت یــک اپراتــور در ات
نقاله‌هــا و غلتک‌هایــی کــه مــواد اولیــه و افزودنی‌هــای موردنیــاز کــوره را 
تأمیــن می‌کننــد، مشــکلی در عملکــرد نداشــته باشــند. از دشــواری‌هایی 
کــه یــک اپراتــور در اتــاق شــارژ بــا آن دســت‌وپنجه نــرم می‌کنــد، ســروصدا، 

آلودگــی و گرمــای زیــاد اســت. 
نزدیــک بــه ۱۵ ســال کنگ‌فوتــوآ کار می‌کــردم و همیــن ورزش اثــر خوبــی 
ــه  ــت ک ــی اس ــد وقت ــا چن ــت؛ ام ــر کار داش ــن در س ــرد م ــه و عملک ــر روحی ب
ایــن ورزش را کنــار گذاشــته‌ام؛ امــا ایشــالا از شــنبه دوبــاره ورزش را شــروع 

می‌کنــم! 
به‌عنــوان جملــه پایانــی بایــد بــه خانــواده‌ام بگویــم: خانــواده عزیــزم مــن 
بــه خاطــر شــما تــاش می‌کنــم؛ پــس تمــام ایــن لحظه‌هــای زیبــا تقدیــم 

شــما بــاد.

ورزش؟ ایشالا از شنبه!ورزش؟ ایشالا از شنبه!
محمدرضا باقری هستم؛ متأهل و دارای سه فرزند

اپراتور شارژ مواد

روایت دوازدهم
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دارند  علاقه  فرزندانم 
ببینند  را  کارم  محل 

غلامحسین کاظمی هستم؛ متأهل و دارای دو فرزند

شیفت فورمن خدمات جنبی

روایت سیزدهم

نزدیــک بــه ۲۴ ســال اســت کــه در فولادمبارکــه کار می‌کنــم. در 
ایــن ســال‌ها در قســمت‌های مختلــف مثــل تعمیــرات مرکــزی، 
تعمیــر جرثقیل‌هــا و... بــوده‌ام؛ حــالا نیــز به‌عنــوان شــیفت 

فورمــن بخــش تعمیــرات اضطــراری کوره‌هــا کار می‌کنــم. 
وظیفــه یــک شــیفت فورمــن تعمیــرات ایــن اســت کــه نظــارت 
داشــته باشــد تــا در مواقعــی ماننــد تعویــض ســنترها و دیگــر 
مراحــل تولیــد مشــکلی بــرای کســی پیــش نیایــد و همــه بــه 
درســتی کارشــان را انجــام دهنــد؛ البتــه در هنــگام رکوردزنی‌هــا 
نگرانــی‌ مــا دوچنــدان می‌شــود و باید نظــارت و دقت بیشــتری 

داشــته باشــیم. 
چنــد ســال پیــش ایــن امــکان وجــود داشــت تــا خانــواده‌ 
کارکنــان از محــل کار آن‌هــا بازدیــد کننــد. امیــدوارم کــه دوبــاره 
شــرایط بــرای بازدیــد خانواده‌هــا فراهــم شــود؛ چــون‌ فرزندانــم 

خیلــی علاقــه دارنــد محــل کار پدرشــان را ببیننــد.
قبــاً در کنــار کارم در فولادمبارکــه، مغــازه اسباب‌بازی‌فروشــی 
داشــتم و بعــد از کارم بــه آنجــا می‌رفتــم. اتفاقــا همکارانــم در 

فولادمبارکــه هــم مشــتریان دائمــی مغــازه‌ام بودنــد.
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۱۳ ســال اســت کــه در واحــد آماده‌ســازی تختــال شــرکت فولادمبارکــه 
مشــغول‌به‌کار هســتم‌. مــن فورمــن تولیــد هســتم و کارم در ایــن 
قســمت، هماهنگــی میان بخش‌هاســت. اینکه کــدام جرثقیــل در مدار 
باشــد و اســلب‌ها چــه موقــع و از چــه طریقــی ارســال شــود، وظیفه من 

و همکارانــم اســت.
هــر ســال یــک خاطــره شــیرین داریــم: تمــام واحدهــای تولیــدی در چهــار 
ــا اقدامــات انجام‌شــده  شــیفت در یــک روز دور هــم جمــع می‌شــوند ت
در یــک ســال را بررســی کنیــم. کمتــر پیــش می‌آیــد کــه به‌طــور هم‌زمــان 
چهــار شــیفت در کنــار هــم باشــند؛ بــرای همیــن، لحظه‌هایــی خــوب و 

به‌یادماندنــی در کنــار آن‌هــا ســاخته می‌شــود. 
حــدود پنــج ســال اســت کــه ورزش بدن‌ســازی را به‌طــور مــداوم پیگیــری 
می‌کنــم تــا عــاوه بــر اینکه بدن ســالمی داشــته باشــم، فشــارهای کاری 

برایــم کمتر شــود.
به‌عنــوان جملــه پایانــی بایــد بــه خانــواده‌ام بگویــم: مــن همیشــه 
ســعی کــردم بــرای شــما و مجموعــه‌ای کــه در آن کار می‌کنــم، تأثیرگــذار 

و آینده‌ســاز باشــم. 

ثیرگذار  تأ کردم  تلاش 
باشم آینده‌ساز  و 

سجاد شیاسی هستم؛ 36ساله و دارای دو فرزند

مسئول شیفت انبار تختال

روایت چهاردهم
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اینها را می بینید!
تلاشــگران ناحیــه ریخته‌گــری 
مــداوم و فولادســازی فــولاد 
مبارکــــه هستنــــد. اینجــــا کار 
کــردن ســخته، خیلــی ســخت. 
ــا را چطــــور  مــی دونیـــــد روزهــ
ــاش و  ــا ت ــد؟ ب ــپری می کنن س

امیــد...

گــــــــزارش
تصــــویری

هـــــــم خــــانــــــواده

تلاشگران ناحیه ریخته گری مداوم و فولادسازی

تلاشگران ناحیه ریخته گری مداوم و فولادسازی
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تلاشگران ناحیه ریخته گری مداوم و فولادسازی

تلاشگران ناحیه ریخته گری مداوم و فولادسازیتلاشگران ناحیه ریخته گری مداوم و فولادسازی
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همــــــــــکار  بــــــــرتـــــــر

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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همکار   برتر

همــــــــــکار  بــــــــرتـــــــر
ماهنامــه هــم خانــواده در فصــل »همــکار برتــر« 
ــه در  ــولاد مبارک ــرکت ف ــای ش ــی ترین‌ه ــه معرف ب
زمینــه ایمنــی، پیشــنهاد برتــر، تجربــه و پــروژه برتر 

می پــردازد. 
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بهبود 80درصدی راندمان خط تولید 
همراه با احمدرضا مقبل در ناحیه نورد سر د فولاد مبارکه

 از حضورتان در شرکت فولادمبارکه بگویید.
سیســتم  در  دســتی  مکانیســم  بــا  فیلتــر  وکیــوم  دســتگاه 
کارکنــان  و  تکنســین‌ها  بــرای  ایمنــی  ازلحــاظ  امولســیون 
ــتگاه  ــه دس ــرای اینک ــین ب ــک تکنس ــود و ی ــاز ب ــرکت خطرس ش
را به‌صــورت دســتی فعــال کنــد، مجبــور بــه تــرک محــل کار 
خــود بــود؛ بنابرایــن بــرای حــل ایــن مشــکلات پــروژه اصــاح و 
اتوماتیک‌ســازی ایــن دســتگاه را اجرایــی کردیــم. ایــن بخــش 
پیــش از اجــرای پــروژه مذکــور ازجملــه نواحــی حادثه‌خیــز خــط 

می‌رفــت.  به‌شــمار  تولیــد 
 پــروژه اصــاح دســتگاه وکیــوم فیلتــر در ناحیــه نــورد ســرد 

بــا چــه هدفــی انجــام شــد؟ 
سیســتم  در  دســتی  مکانیســم  بــا  فیلتــر  وکیــوم  دســتگاه 
کارکنــان  و  تکنســین‌ها  بــرای  ایمنــی  ازلحــاظ  امولســیون 
ــتگاه  ــه دس ــرای اینک ــین ب ــک تکنس ــود و ی ــاز ب ــرکت خطرس ش
را به‌صــورت دســتی فعــال کنــد، مجبــور بــه تــرک محــل کار 
خــود بــود؛ بنابرایــن بــرای حــل ایــن مشــکلات پــروژه اصــاح و 
اتوماتیک‌ســازی ایــن دســتگاه را اجرایــی کردیــم. ایــن بخــش 
پیــش از اجــرای پــروژه مذکــور ازجملــه نواحــی حادثه‌خیــز خــط 

می‌رفــت.  به‌شــمار  تولیــد 
 درباره روند اجرای پروژه توضیح دهید. 

رول  دســتگاه  گرفتیــم  تصمیــم  کــه  بــود  پیــش  ســال  دو 
وکیــوم فیلتــر در قســمت نــورد ســرد دوقفســه‌ای مکانیــزه 
ــا  شــود. شــش مــاه کامــل روی ایــن پــروژه وقــت گذاشــتیم ت
طراحــی آن کامــل شــود و بــه لطــف خــدا یــک ســال اســت 
ــده  ــازی ش ــت و پیاده‌س ــل تس ــور کام ــتم به‌ط ــن سیس ــه ای ک

اســت. 
پــروژه پیــش روی شــما   چــه موانعــی در مســیر اجــرای 

بــود؟ 
تنهــا مشــکلی کــه بــرای مکانیزه‌کــردن وکیــوم فیلتــر بــا آن 
دســت‌وپنجه نــرم کردیــم، خریــد و تأمیــن قطعــات یدکــی 
بــود؛ درواقــع ازآنجایی‌کــه می‌خواســتیم ســازوکار سیســتم 
قطعــات  برخــی  بــود  نیــاز  دهیــم،  تغییــر  کامــل  به‌طــور  را 
را از بیــرون خریــداری کنیــم؛ امــا دســت خــدا یارمــان بــود 
را  جدیــد  سیســتم  مشــکلات،  ایــن  حــل  بــا  توانســتیم  و 
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عنوان پروژه

بهبـــــــــــود و اصــــــــاح درب 
اتوماتیــک رول وکیــوم فیلتــر 

دوقفســه‌ای نــورد 

مسئول پروژه

احمدرضا مقبل

کمیته تحول

تولید

شرح پروژه

ناحیــه  در  امولســیون  مــاده 
نورد ســرد ازجملــه پارامترهای 
ــیار  ــش بس ــت و نق ــدی اس کلی
در  دارد.  تولیــد  در  بااهمیتــی 
ــاده در  ــن مـ ــردش ایـ مســیر گـ
خــط تــولیـــــد، دســتگاه‌هــــای 
وکیــوم فیلتــر، بــک‌واش فیلتــر 
و فیلتــر مغناطیســی قــرار دارد 
کــه در حــال حاضــر دســتگاه 
وکیــوم فیلتــر کــه اولین‌مرحلــه 
از سیســتم امولســیون اســت، 
از حالــت دســتی بــه اتوماتیــک 

تغییرشــکل داد. 

اعضای تیم

مسعــــــود دوازده‌امــــامــــی، 
محمــــد ناطقـــی، اسـماعیــــل 
ــی ــن مؤمن ــور، محس رفیعی‌پ

کنیــم.  راه‌انــدازی 
داشــت،  به‌همــراه  پــروژه  ایــن  کــه  دســتاوردهایی  از   

 . ییــد بگو
سیســتم  ایمنــی  دســتگاه،  ایــن  اتوماتیک‌شــدن  بــا 
دیگــر،  طــرف  از  و  یافــت  چشــمگیری  افزایــش  امولســیون 
رول  کــه  زمانــی  فقــط  و  نیســت  اپراتــور  حضــور  بــه  نیــازی 
فیلتــر کاغــذی دســتگاه نیــاز بــه تعویــض دارد، اپراتــور حاضــر 
ــروژه به‌همــراه  می‌شــود؛ بنابرایــن یکــی از نتایجــی کــه ایــن پ
داشــت، بهبــود 80درصــدی راندمــان خــط تولیــد در ناحیــه 

نــورد ســرد بــود.  

احمدرضــا مقبــل، مســئول پــروژه »بهبــود و اصــاح درب اتوماتیــک رول وکیــوم فیلتر نــورد دوقفســه‌ای« در 
ناحیــه نــورد ســرد فولادمبارکــه، همــراه بــا تیــم اجرایــی ایــن پــروژه، بهبــود 80درصــدی راندمــان خــط تولیــد 
ــه از  ــم ک ــت کرده‌ای ــروژه را روای ــن پ ــرای ای ــیر اج ــواده مس ــه هم‌خان ــو از ماهنام ــن گفت‌وگ ــد. در ای ــم زدن را رق

ــد.  ــگاه می‌گذرانی ن

تنها مشکلی که برای 
مکانیزه‌کردن وکیوم فیلتر 

با آن دست‌وپنجه نرم 
کردیم، خرید و تأمین 

قطعات یدکی بود
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ــت  ــی و ســــــاخـــــ طـــــــراحــــــ
ــای ایکــس  ضخــامت‌سنــج‌هـ
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محمدعلی اسدالله‌زاده 

کمیته تحول

ــیون  ــی و اتوماس ــی فن بازرس
ابزاردقیــق 

شرح پروژه

فرســـــودگی دســتگاه‌هـــــای 
ضخـــامت‌سنج ایکس خارجی 
موجــود در خــط تولیــد شــرکت 
فولادمبارکــه بــرای اندازه‌گیری 
ضخامــت ورق‌هــا و بالارفتــن 
دفعات خرابی این دســتگاه‌ها 
و دردســترس‌نبودن قطعــات 
تولیــد  فراینــد  آن‌هــا  یدکــی 
نــدی و بعضــا توقــف 

ُ
ک بــا  را 

بنابرایــن  بــود؛  کــرده  روبــه‌رو 
و  نصــب  بومی‌ســازی،  پــروژه 
در  دســتگاه  ایــن  راه‌انــدازی 
فولادمبارکه تعریــف و اجرایی 

ــد.  ش

اعضای تیم

ــان  ــوشانی، احسـ ــران کلـ کامـ
ــه  ــوری، رحمـــــت‌الـــــ منصـــــــ

اکبــر گرجــی   و  امیــن‌زاده 

 از سابقه فعالیتتان در فولادمبارکه بگویید. 
17 ســال پیــش بــا حضــور در آتش‌نشــانی فولادمبارکــه، در ایــن 
شــرکت مشــغول‌به‌کار شــدم و در ادامــه، مســئولیتی در بخــش 
تعمیــرکاری برعهــده داشــتم و در حــال حاضــر نیــز به‌عنــوان 
ابزاردقیــق  و  بازرســی  واحــد  در  پرتــوزا  آزمایشــگاه  کارشــناس 

ــتم.  ــت هس ــه خدم ــغول ب مش
 چــرا بــه فکــر بومی‌ســازی دســتگاه ضخامت‌ســنج ایکــس 

افتادیــد؟ 
دســتگاه‌های ضخامت‌ســنج ایکــس خارجــی بــا قدمتــی بیــش از 
30 ســال در خــط تولیــد فولادمبارکــه جــا خــوش کــرده بودنــد و 
بــا توجــه بــه فرســودگی ایــن دســتگاه‌ها باید مــدام دســت‌به‌آچار 
می‌شــدیم تــا آن‌هــا را تعمیــر کنیــم. ازطرفــی، قطعــات یدکــی 
ــن  ــد و ای ــوب بودن ــم، معی ــداری کردی ــه خری ــنج‌ها ک ضخامت‌س
ــد  ــط تولی ــف خ ــات توق ــداد دفع ــود تع ــده ب ــث ش ــائل باع مس
افزایــش یابــد؛ بنابرایــن بــه ســمت بومی‌ســازی دســتگاه مذکــور 

رفتیــم.
 روند بومی‌سازی این دستگاه چگونه طی شد؟ 

ایکــس  ضخامت‌ســنج‌های  ســاخت  و  بومی‌ســازی  طراحــی، 
نتیجــه شــش ســال تــاش شــبانه‌روزی مــن و همکارانــم در واحد 
بازرســی و ابزاردقیــق شــرکت فولادمبارکــه اســت. مــا توانســتیم 
ــای  ــرایط و نیازه ــاس ش ــر اس ــتگاه را ب ــن دس ــات ای ــک قطع تک‌ت
خودمــان بســازیم و بــا یک برنامه‌ریــزی حساب‌شــده جدیدترین 
و پیشــرفته‌ترین دســتگاه ضخامت‌ســنج ایکــس را بومی‌ســازی 
کنیــم. دســتگاه تولیدشــده به‌روزتریــن و جدیدتریــن سیســتمی 
اســتفاده  جهــان  فــولادی  تــرازاول  شــرکت‌های  در  کــه  اســت 
می‌شــود و در حال حاضر ســه نمونه از آن در شــرکت فولادمبارکه 
نصــب شــده اســت. بــر اســاس برنامه‌ریــزی انجام‌شــده تــا نیمــه 
دوم 1403 نزدیــک بــه 10 دســتگاه ضخامت‌ســنج ایکــس در خــط 

تولیــد نصــب خواهــد شــد.  
 تفــاوت نمونــه خارجــی بــا نمونــه بومی‌ســازی دســتگاه 

چیســت؟ 
اعشــاری  رقــم  پنــج  تــا  دســتگاه  بومی‌سازی‌شــده  نســخه 
ضخامــت ورق را اندازه‌گیــری می‌کنــد؛ درحالی‌کــه نمونــه خارجــی 
قدیمــی تنهــا تــا یــک رقــم اعشــار می‌توانســت ضخامــت ورق‌هــای 
فــولادی را گــزارش کنــد؛ همچنیــن نســخه ایرانی دســتگاه امکان 

ذخیره‌ســازی دقیــق اطلاعــات و انتقــال آن از طریــق فیبــر نــوری را 
ــت.   ــود نداش ــی وج ــتگاه‌های خارج ــه در دس ــی ک دارد؛ ویژگ

ایــن  بومی‌ســازی  در  انســانی  نیــروی  نقــش  دربــاره   
کنیــد. صحبــت  دســتگاه 

افــرادی  ایکــس  ضخامت‌ســنج‌های  طراحــی  و  ســاخت  در 
به‌صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم نقــش داشــتند و درمجمــوع 
ــدگان  ــد. یاری‌دهن ــکاری کردن ــروژه هم ــن پ ــر در ای ــش از 40 نف بی
مــا در ایــن پــروژه اســتادان دانشــگاه و تعــدادی از شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان داخلــی بودنــد کــه هریــک مســئولیتی خــاص را 
برعهــده داشــتند و خوشــحالیم کــه تــاش ایــن تیــم نتایج مثبتی 

به‌همــراه داشــت. 
 از چالش‌های پیش روی اجرای پروژه بگویید.

مولــد  لامــپ  بــه  ضخامت‌ســنج  دســتگاه  طراحــی  بــرای 
اشــعه‌ایکس نیــاز داشــتیم؛ امــا تشــخیص اینکــه چــه گازی بــرای 
شــارژ ایــن لامــپ مناســب اســت، دشــوار بــود؛ حتــی در ابتــدا 
ــا اینکــه  چندیــن گاز مختلــف تســت کردیــم و جــواب نگرفتیــم؛ ت

بالاخــره گاز مناســب شــارژ لامــپ مولــد را پیــدا کردیــم. 
 دستاوردهای این پروژه در فولادمبارکه چه بود؟

دانــش فنــی کــه در جریــان ســاخت دســتگاه ضخامت‌ســنج 
ــروژه  ــن پ ــه ای ــت ک ــتاوردی اس ــن دس ــم، مهم‌تری ــت آوردی به‌دس
به‌همــراه دارد. ازطرفــی، بــرای بومی‌ســازی و تولیــد یــک دســتگاه 
ضخامت‌ســنج در شــرکت فولادمبارکــه نزدیــک بــه دومیلیــارد 
می‌خواســتیم  اگــر  درصورتی‌کــه  اســت؛  لازم  بودجــه  تومــان 
ــان  ــارد توم ــالای 10میلی ــم، ب ــارج وارد کنی ــتگاه را از خ ــن دس همی
ــتگاه  ــن دس ــزوده ای ــن ارزش‌اف ــم؛ همچنی ــه می‌کردی ــد هزین بای
بــرای شــرکت فولادمبارکــه رقمــی بیــش از 60میلیــارد تومــان 
اســت؛ البتــه هنــوز ایــن دســتگاه ثبــت اختــراع نشــده اســت؛ امــا 

پیگیــر گرفتــن ایــن مجــوز هســتیم.

طراحی و ساخت ضخامت‌سنج‌های ایکس داخلی 

بومی‌سازی در تراز جهانی
ضخامت‌ســنج‌های خارجــی قدیمــی در خــط تولیــد فولادمبارکــه بــا تکنولــوژی روز دنیــا همــراه نبودنــد 
ــیون  ــی و اتوماس ــی فن ــد بازرس ــان  واح ــین‌ها و متخصص ــدادی از تکنس ــد تع ــث ش ــوع باع ــن موض و همی
ابزاردقیــق بــه فکــر ســاخت و بومی‌ســازی ایــن دســتگاه مطابــق بــا اســتانداردها و تکنولوژی‌هــای روز دنیــا 
بیفتنــد؛ ازهمیــن‌رو در ماهنامــه هم‌خانــواده بــه ســراغ محمدعلــی اســدالله‌زاده، مســئول ایــن پــروژه 

ــد.  ــت کن ــان روای ــنج را برایم ــتگاه ضخامت‌س ــازی دس ــات بومی‌س ــا  جزئی ــم ت رفتی
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

  از حضورتان در فولادمبارکه بگویید. 
حضــور مــن در فولادمبارکــه بــه 21 ســال قبــل برمی‌گــردد؛ 
زمانی‌کــه از طریــق یــک شــرکت پیمانــکار کــه وظیفــه راه‌اندازی 
و به‌طورکلــی تمــام مســئولیت تولیــد در خــط ورق رنگــی را 
ایــن شــرکت مشــغول‌به‌کار شــدم؛ در  برعهــده داشــت، در 
ــد  ــز به‌عنــوان کارشــناس تولیــد در واحــد تولی حــال حاضــر نی

ورق رنگــی ناحیــه نــورد ســرد مشــغول‌به‌کار هســتم.
  ایده عیب‌یابی غلتک‌های ورق رنگی از کجا شکل گرفت؟ 

ازآنجایی‌کــه خــط تولیــد ورق رنگــی بســیار پیوســته اســت و 
را کاهــش  آن  بــرای عیب‌یابــی غلتک‌هــا ســرعت  نمی‌تــوان 
داد و بایــد تولیــد را متوقــف کــرد، بــه ایــن فکــر افتادیــم تــا 
بــا ارائــه یــک ایــده جدیــد ایــن توقف‌هــا را کمتــر کنیــم؛ چــون 
توقــف خــط باعــث معیوب‌شــدن یــک کلاف می‌شــود و ناچــار 
بودیــم بســیاری عیــوب را در حیــن تولیــد شناســایی و رفــع 
کنیــم؛ بنابرایــن پیشــنهاد حــذف قســمتی از فراینــد تولیــد 

عیب‌یابی »غلتک‌های اپلیکاتور« بخش ورق رنگی ناحیه نورد سرد   

ش و سوختگی
َ

بدون خط‌وخ

ــی  ــوان عیب‌یاب ــا  عن ــرد ب ــورد س ــه ن ــی در ناحی ــد ورق رنگ ــد واح ــناس تولی ــرز، کارش ــین فلام ــنهاد حس پیش
»غلتک‌هــای اپلیکاتــور«، کاهــش توقف‌هــای خــط تولیــد ورق رنگــی، کاهــش ضایعــات و غیــره را به‌همــراه 
داشــته اســت. او در گفت‌وگــو بــا ماهنامــه هم‌خانــواده فراینــد پیاده‌ســازی و چالش‌هــای موجــود در 

مســیر پیشــنهاد خــود را روایــت کــرده اســت.  

بــرای عیب‌یابــی را مطــرح کردیــم. 
   این ایده را چگونه اجرایی کردید؟

پیشــنهاد حــذف قســمتی از فراینــد تولیــد بــرای عیب‌یابــی بــه 
ــال  ــید را روی ورق اعم ــال اس ــرای مث ــه ب ــت ک ــورت اس ــن ص ای
بــه توقــف کل خــط تولیــد  نیــاز  ایــن روش  نمی‌کردیــم. در 
نیســت؛ بلکــه فقــط همــان قســمتی کــه دچــار مشــکل شــده، 
ــن  ــف و کمتری ــن توق ــا کمتری ــع ب ــود؛ درواق ــب می‌ش ــع عی رف

ــم. ــض می‌کنی ــک را تعوی ــد غلت ــک و تردی ش
  پیش از ارائه این پیشنهاد، فرایند عیب‌یابی چگونه بود؟

قبــل از ارائــه ایــن پیشــنهاد تنهــا از روی تجربــه یــا آزمون‌وخطــا 
ــدام  ــه ک ــوط ب ــده مرب ــکل به‌وجودآم ــه مش ــد ک ــام می‌ش اع
ــر اینکــه دقیــق  بخــش خــط تولیــد اســت. ایــن روش عــاوه ب

نبــود، مــا را مجبــور بــه توقــف کامــل خــط تولیــد می‌کــرد.
  پیشنهاد شما چه دستاوردهایی را به‌همراه داشت؟

اجرایی‌شــدن ایــن پیشــنهاد، کاهــش توقف‌هــای خــط تولیــد 
ورق رنگــی به‌خاطــر تعویــض غلتــک را به‌دنبــال داشــت و ایــن 
مســئله باعــث کمترشــدن اثــر غلتــک و ســوختگی روی ورق‌هــا 

و کاهــش میــزان قراضــه و ضایعــات شــد.  
  صحبت پایانی...

کــه  داشــت  برنامــه‌ای  فولادمبارکــه  گذشــته  ســال‎های  در 
در قالــب آن، خانــواده کارکنــان از شــرکت بازدیــد می‌کردنــد 
چراکــه  داشــت؛  خوبــی  بســیار  بازخــورد  برنامــه  ایــن  و 
را  خانــواده  فــرد  کاری  شــرایط  می‌توانســتند  خانواده‌هــا 
کــه در شــرایط ســخت  به‌ویــژه آن‌هایــی  ببیننــد؛  نزدیــک  از 
ــاری کــه ایــن بازدیــد برگــزار  مشــغول‌به‌کار هســتند. آخریــن ب
شــرایط  و  داشــتند  حضــور  آن  در  نیــز  مــن  خانــواده  شــد، 
کاری‌ام در فولادمبارکــه را از نزدیــک دیدنــد و باعــث شــد درک 
بهتــری از شــرایط داشــته باشــند. پــس از آن بهتــر توانســتم 
بــه کارم در ایــن مجموعــه ادامــه دهــم و به‌نوعــی قوت‌قلــب 
ــه  ــد ب ــس از بازدی ــواده‌ام پ ــه خان ــه‌ای ک ــود. جمل ــن ب ــرای م ب
مــن گفتنــد ایــن بــود: »باعــث افتخــار اســت کــه در چنیــن 

می‌کنــی.« کار  بزرگــی  مجموعــه 

پیشنهاد برتر

عنوان پیشنهاد

ــای  ــی »غلتــــک‌هــ عیــب‌یــابـــ
اپلیکاتـــور« بخــش ورق رنگــی 

ناحیـــه نـــورد ســرد  

ارائه دهنده پیشنهاد

حسین فلامرز

شرح پیشنهاد 

ــا  ــد یــ ــال اسیــ ــات اعمــ عملیــ
ــا در بخــــش  رنــــگ روی ورق‌هــ
ورق رنگــی ناحیــه نــورد ســرد 
فــــولادمبــارکــــه بــه‌وسیــلــــه 
»غلتک‌هــای اپلیکاتــور« انجام 
ــب  ــن عی ــود. کوچک‌تری می‌ش
بــه ورق‌هــا  ایــن غلتک‌هــا  در 
منتقــل می‌شــود و عیب‌یابــی 
تــا پایــان عملیــات و بازرســی 
ــر  نهایــی امکان‌پذیــر نیســت. ب
اســاس پیشــنهاد ارائه‌شــده 
مشــکل عیب‌یابــی غلتک‌هــا 
اکنــون  فراینــد  ایــن  و  رفــع 
بــدون توقــف خــط تولیــد ورق 

رنگــی انجــام می‌شــود.   

کمیته تحول

تولید
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  چه مدتی است در فولادمبارکه مشغول‌به‌کار هستید؟
غ‌التحصیــل رشــته مهندســی عمــران و ســازه از دانشــگاه  فار
صنعتــی اصفهــان هســتم و ده ســال اســت کــه به‌عنــوان 
کارشــناس در واحــد بازرســی ســازه‌ها، جرثقیل‌هــا و بالابرهــا 

می‌کنــم.  کار 
ــنهاد  ــرا پیش ــازی چ ــای فولادس ــای کوره‌ه ــاح تیره ــده اص   ای

ــد؟ ش
فولادســازی  کوره‌هــای  کنــار  در  پاتیل‌برهــا  ازآنجایی‌کــه 
ــش  ــی بی ــرض حرارت ــا در مع ــن کوره‌ه ــدند، ای ــا می‌ش جابه‌ج
ایــن  و  می‌گرفتنــد  قــرار  ســانتی‌گراد  درجــه  ششــصد  از 
موضــوع باعــث شــده بــود شکســت، خمیدگــی یــا حتــی پارگــی 
در اتصــالات اتفــاق بیفتــد؛ بنابرایــن روشــی را بــرای حــل ایــن 
مشــکل مطــرح کــردم و تصمیــم گرفتیــم دســتی بــه ســروروی 

آن بکشــیم.  
  درباره این روش پیشنهادی صحبت کنید. 

کوره‌هــای  هشــت‌متری  ســطح  پلتفــرم  تیرهــای  اصــاح 
فولادســازی عنــوان روش پیشــنهادی مــن بــود؛ چراکــه بایــد 
ایــن ســازه‌ها را از تنش‌هــای حرارتــی دور می‌کردیــم. راهــکاری 
شــدید  گرمــای  از  ســازه‌ها  ایــن  دورکــردن  بــرای  مــا  کــه 
پیشــنهاد دادیــم، ایــن بــود کــه وضعیــت ســازه‌ها و اتصــالات 
بــه  تاحدامــکان تنش‌هــا  کــه  تغییــر دهیــم  بــه گونــه‌ای  را 
داخــل ســازه وارد نشــود؛ بنابرایــن، در ابتــدا میــزان نامعینــی 
ســازه را کاهــش دادیــم و در گام بعــدی نیــز حــرارت مســتقیم 
را از ســازه دور کردیــم تــا بــه ســازه برخــوردی نداشــته باشــد. 
بــرای کاهــش اثــر گرمــا بــر ســازه نیــز تصمیــم گرفتیــم یک‌ســری 
را  تــا شــدت گرمــا  عایــق حرارتــی خریــداری و نصــب کنیــم 
یــک  توســط  عایق‌هــا  ایــن  اصلــی  نســخه  دهنــد.  کاهــش 
ــه  ــز ب ــد نی ــکان خری ــود و ام ــده ب ــد ش ــی تولی ــرکت آمریکای ش
دلیــل شــرایط تحریــم وجــود نداشــت. بــا کمــی پرس‌وجــو 
متوجــه شــدیم یــک شــرکت در قزویــن، مشــابه ایــن عایق‌هــا 

را بومی‌ســازی کــرده اســت و ایــن مســئله قــوت قلبــی بــود 
ــتند. ــور داش ــروژه حض ــن پ ــه در ای ــرادی ک ــرای اف ب

  مهم‌تریــن چالشــی کــه در ایــن پــروژه بــا آن روبــه‌رو شــدید، چــه 
بود؟

در مرحلــه تعویــض تیرهــای ســازه طــول یکــی از تیرهــا نزدیــک 
بــه 18 متــر بــود و طبیعتــا نصــب و راه‌انــدازی تیــر جدیــد را بــا 
مشــکل جــدی روبــه‌رو می‌کــرد؛ بنابرایــن مجبــور شــدیم در 
ــم  ــا بتوانی ــم ت ــام دهی ــی را انج ــازه اصلاحات ــای س ــل تیره مح

ــم.  ــال کنی ــر اعم ــات لازم را روی تی اقدام
  ایــده اجراشــده چــه دســتاوردی بــرای فولادمبارکــه به‌همــراه 

داشــت؟ 
نزدیــک بــه ســه ســال بــود کــه درگیــر اجــرا و راه‌انــدازی پــروژه 
فولادســازی  درکوره‌هــای  هشــت‌متری  تیرهــای  اصــاح 
بودیــم. پیــش از اجــرای ایــن پــروژه هــر ســه یــا شــش مــاه 
مجبــور بودیــم کوره‌هــا را بــه مــدت یــک هفتــه متوقــف کنیــم 
تــا مدتــی ایــن کوره‌هــا در معــرض گرمــا قــرار نگیرنــد. بــا اجــرای 
ایــن پــروژه، ســه ســالی اســت کــه دیگــر کوره‌هــا خامــوش 
نشــدند و همیــن عــدم توقــف کوره‌هــای فولادســازی منجــر 
ــرکت  ــرای ش ــی ب ــی پنج‌هزارو380میلیاردتومان ــه صرفه‌جوی ب
فولادمبارکــه شــد؛ همچنیــن کاهــش هزینه‌هــای تعمیراتــی 
بــه میــزان 90درصــد و افزایــش ایمنــی بهره‌بــرداری از دیگــر 

ــود.  ــن کار ب ــج ای نتای

اصلاح تیرهای پلتفرم سطح هشت‌متری کوره‌های فولادسازی 

عملیات نجات کوره‌های فولادسازی!

روش  اجرایی‌کــردن  بــا  بالابرهــا،  و  جرثقیل‌هــا  ســازه‌ها،  بازرســی  کارشــناس  تقدیریــان،  محمدرضــا    
فولادســازی،  کوره‌هــای  هشــت‌متری  ســطح  پلتفــرم  تیرهــای  مشــکل  حــل  بــرای  خــود  پیشــنهادی 
صرفه‌جویــی پنج‌هزارو380میلیاردتومانــی را بــرای شــرکت فولادمبارکــه بــه ارمغــان آورده اســت. او در 
پیشنهاد برترگفت‌وگــو بــا ماهنامــه هم‌خانــواده رونــد اجــرای ایــده خــود بــرای بهبــود خــط تولیــد را روایــت کــرده اســت. 

عنوان پیشنهاد

اصــاح تیرهــای پلتفرم ســطح 
ــای  ــری کـــوره‌هــ هشـــت‌متـــــ

فولادســازی  

ارائه دهنده پیشنهاد

محمدرضا تقدیریان 

شرح پیشنهاد 

بــه‌منظـــــور کاهــــش اثــــرات 
ــی  ــای حرارتـ ــرارت و تنش‌هـ حـ
در کــــوره‌هــــای فــولادســــازی 
یــک راه‌حــــل اســــاسی کاهش 
درجــات نامعینـــی ســازه اســت 
ــا تغییــر  ــژه ب کــه ایــن امــر به‌وی
مکانیســــم انتقــــال نیــــرو در 
اتصـــالات )از گیــــردار جوشــی 
بــه غلتکــی( محقــق می‌شــود؛ 
همچنیـــــن وجـــــود عــــــایق 
هدایــت  و  گرادیــان  حرارتــی، 
ــدت  ــا را به‌ش ــه تیره ــی ب گرمای

می‌دهــد.  کاهــش 

کمیته تحول

بازرســی فنــی و اتوماســیون 
ابزاردقیــق 
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

 داستان حضورتان در فولادمبارکه را برایمان روایت کنید.
اواخــر 1376 بــود کــه به‌عنــوان انبــاردار و مســئول تــدارکات 
شــرکت بــرق آرا وارد شــرکت فولادمبارکــه شــدم. در آن زمــان 
ازجملــه شــرکت‌های پیمانــکاری بودیــم کــه درزمینه بــرق فعالیت 
داشــتیم؛ کارم در فولادمبارکــه نیــز بــه واســطه ایــن شــرکت 
ــدود  ــع ان ــد قل ــای واح ــمت جرثقیل‌ه ــد. از 1383 در قس ــاز ش آغ
مشــغول‌به‌کار شــدم و در حــال حاضــر نیــز در واحــد قلــع انــدود 
خطــوط اســید، مــواد شــیمیایی و فرایند مشــغول‌به‌کار هســتم.

 از ایده خودتان که تجربه برتر شناخته شد، بگویید. 
قبــل از اینکــه ایــده من، یعنی »نصــب یک عدد فلونویید والــو روی 
لولــه تخلیــه تانــک10« عملیاتــی شــود، بــا پاره‌شــدن ورق فــولادی 
ــتگاه  ــط دس ــدی توس ــت، به‌کن ــرار می‌گرف ــه روی آن ق ــی ک محلول
پاییــن می‌رفــت؛ امــا در حــال حاضــر محلــول به‌صــورت اتوماتیک و 
هم‌زمــان بــا پاره‌شــدن ورق پاییــن مــی‌رود. ایــن ایــده از یــک ســال 
پیــش در واحــد قلع اندود خطوط اســید، مواد شــیمیایی و فرایند 

اجــرا شــد و راه‌انــدازی آن نیــز نزدیــک بــه شــش مــاه زمــان بــرد. 
 چه دلایلی برای ارائه و پیاده‌سازی این ایده داشتید؟ 

مــواد  اســید،  خطــوط  انــدود  قلــع  واحــد  کارکنــان  همــواره 
شــیمیایی و فراینــد، مجبــور بودنــد عــاوه بــر مســئولیت‌های 
کاری‌شــان در ایــن بخــش بــه ســراغ دســتگاه برونــد و به‌صــورت 

جلوگیری از انتشار گاز خطرناک دی‌کرومات و توقف‌های خط تولید

در مدار تولید بدون دخالت دست

دســتی آن را راه‌انــدازی کننــد کــه ایــن کار باعــث اتلاف زمــان زیادی 
می‌شــد و آن‌هــا را در معــرض گاز خطرنــاک دی‌کرومــات قــرار 
مــی‌داد. بــه نظــرم آمد این مســئله نگران‌کننده اســت و همیشــه 
به‌دنبــال راه‌حلــی بــرای آن بــودم تــا اینکــه ایــده صنعتــی »نصــب 

ــو« را اجرایــی کردیــم.  فلونوییــد وال
 تجربه شما در این راه چه دستاوردهایی داشت؟

عملیاتی‌شــدن ایــده صنعتــی »نصــب یــک عــدد فلونوییــد والــو 
روی لولــه تخلیــه تانــک10«  باعــث شــد کارکنــان و تکنســین‌های 
ــد و  ــرار نگیرن ــات ق ــاک دی‌کروم ــرض گاز خطرن ــد در مع ــط تولی خ
توقف‌هــای خــط تولیــد نیــز بــه حداقــل رســید؛ همچنیــن درگیری 

زمانــی کــه کارکنــان واحــد بــا آن مواجــه بودنــد، کاهــش یافــت. 
 اگــر خاطــره‌ای از دوران فعالیتتــان در فولادمبارکــه داریــد، 

می‌شــنویم. 
ــان در  ــرم در خیاب ــا همس ــه ب ــود ک ــش ب ــال پی ــرم دو س ــاه مح م
حرکــت بودیــم. همــان موقــع همســرم گفــت: ای‌کاش قســمت 
می‌شــد در ایــن مــاه یــک ســفر به مشــهدمقدس می‌رفتیــم. چند 
دقیقــه نگذشــت کــه از فولادمبارکــه تماس گرفتند که شــما برای 
ــا)ع(  ــا امام‌رض ــگار آق ــده‌اید. ان ــاب ش ــهد انتخ ــی مش ــفر زیارت س
صــدای همســرم را شــنید و همــان موقــع مــا را به‌ســمت حرمش 

طلبید.

تجربه برتر

عنوان تجربه

فلونوییــد  عــدد  یــک  نصــب 
والــو روی لولــه تخلیــه تانــک10 

ثبت تجربه

داوود صالحی

شرح تجربه

ــا پیــــش از اجـرایـــی‌شـــــدن  تــ
تجــربــــه »نصــــب یــــک عــــدد 
فلــونــوییــــد والــــو روی لـولــــه 
تخلیــــه تانــــک10« در واحــــد 
قلــــع انــــدود خطــــوط اســید، 
ــایی و فــراینــــد  مــــواد شیمیـــ
فــولادمبــارکـــــه، نزدیــــک بــــه 
15 دقیقــــه زمــــان می‌بُــــرد تــا 
محلــــــول روی ورق فـــــــولادی 
ــورت  ــتگاه به‌ص ــک دس ــا کمـ ب
ــا  ــرود؛ امـــ ــن بـــ ــی پاییـــ دستــ
بــا نصـــــب فلــونــوییــــد والــو، 
هــــم‌زمان بــــا پاره‌شــــدن ورق، 
ــک  ــورت اتوماتی ــول به‌ص محل

مــی‌رود.    پاییــن 

کمیته تحول

تولید

انتشــار گاز خطرنــاک دی‌کرومــات و توقف‌هــای خــط تولیــد در واحــد قلع اندود خطوط اســید، مواد شــیمیایی 
و فراینــد شــرکت فولادمبارکــه، داوود صالحــی یکــی از کارکنــان ایــن واحــد را بــه فکــر ارائــه و پیاده‌ســازی ایده‌ای 
بــرای حــل ایــن مشــکلات انداخــت، ایــده‌ای کــه به‌عنــوان تجربــه برتــر صنعتــی شــناخته شــد. صاحــب ایــن 

ایــده تجربــه خــود را در گفت‌وگــو بــا ماهنامــه هم‌خانــواده روایــت کــرده اســت کــه در ادامــه می‌خوانیــد.  
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SMD روشی جدید برای عیب‌یابی آی‌سی‌های نوع

یک روز گرم تابستانی در آزمایشگاه الکترونیک 

تجربه برتر

عنوان تجربه

نحوه لحیــم‌کاری آی‌ســی‌های 
SMD نوع 

ثبت تجربه

مهدی سلیمیان

شرح تجربه

ــای  ــم‌کاری آی‌ســی‌هــ در لحیـــ
SMD بـــــا بستــــــــه‌بنــــــــدی 
ــم  ــیار ک ــه بس ــه فاصل باتوجه‌ب
پایه‌هــا در برخــی مــوارد اتصال 
نمی‌شــود.  انجــام  به‌خوبــی 
ــل  ــرای حــ ــی بــ ــکار قبلــــ راهــــ
ــدد  ــم‌کاری مجــ مشــکل، لحیــ
ــود  ــی ب ــای آی‌س ــه پین‌ه همــ
کــه عــاوه بــر زمان‌بربــودن، 
ــرد را  ــه بـــ ــب بــ ــالاً آسیــ احتمــ
افــــزایـــش مـــــی‌داد. در روش 
پیشنهــــادی بــــا استفــــاده از 
میکروســکوپ و پنــس بســیار 
ــک  ــال تــک‌تــ ــف، اتصــ ظــــریــ
پایه‌هـــا بررســی و محــل خرابی 
ــخص  ــالا مشــ ــت ب ــا قطعیــ بـ

می‌شــود.

کمیته تحول

بازرســی فنــی و اتوماســیون 
ابزاردقیــق 

 از چه سالی در فولادمبارکه مشغول‌به‌کار شدید؟
ســال 1396 بــود کــه وارد شــرکت فولادمبارکــه شــدم و کارم را در 
واحــد آزمایشــگاه الکترونیــک و تعمیــرات شــروع کــردم. در حــال 

حاضــر کارشــناس تعمیــرات الکترونیــک هســتم. 
 درباره کاری که اینجا انجام می‌دهید، صحبت کنید.

بخش عمده کار ما در آزمایشــگاه الکترونیک، برداشــتن قطعات 
معیــوب و جایگزین‌کــردن آن‌هــا بــا قطعات ســالم اســت. بیشــتر 
بــا تعمیــر آی‌ســی‌های معیــوب از نــوع SMD ســروکار داریــم. 
ایــن آی‌ســی‌ها پکیج‌هــای بســیار ریــزی هســتند کــه فاصلــه 
ــخیص  ــا تش ــا ب ــت. م ــر اس ــک میلی‌مت ــر از ی ــا کمت ــای آن‌ه پایه‌ه
قطعــات معیــوب، نمونه‌هــای ســالم را جایگزیــن می‌کردیــم. 
را  آی‌ســی‌ها  می‌کردیــم،  جایگزیــن  را  ســالم  دســتگاه  وقتــی 
ــار  ــن کار چندین‌ب ــم. ای ــم می‌کردی ــا را لحی ــتیم و پایه‌ه برمی‌داش
ــن  ــویم. ای ــن ش ــت مطمئ ــال درس ــا از اتص ــد ت ــرار می‌ش ــد تک بای
رویــه بســیار زمان‌بــر بــوده و حتــی ممکــن بود به دســتگاه آســیب 

برســد. 
 SMDاز روش پیشــنهادی‌تان بــرای لحیــم‌کاری آی‌ســی‌های 

بگویید.
روش پیشــنهادی مــن ایــن بــود کــه بــرای لحیــم‌کاری آی‌ســی‌ها 

ــکوپ  ــه از میکروس ــور جداگان ــی به‌ط ــر آی‌س ــش ه ــای آزمای به‌ج
ــوان  ــن روش می‌ت ــود. در ای ــتفاده ش ــا اس ــم‌کاری آن‌ه ــرای لحی ب
ــازی  محــل خطــا و پایــه معیــوب را ســریع‌تر پیــدا کــرد و دیگــر نی
بــه لحیــم‌کاری نزدیــک بــه 144 پایــه و ســپس آزمایــش و بررســی 
درســتی ایــن تعــداد پایــه نیســت. قبــل از اینکــه از میکروســکوپ 
اســتفاده  یــا معیــوب  آی‌ســی‌های ضعیــف  بــرای تشــخیص 
اختصــاص  کار  ایــن  بــه  را  بیشــتری  زمــان  بــود  لازم   شــود، 

دهیم. 
 این ایده چطور به ذهنتان رسید؟

در تابســتان ســال گذشــته تعــدادی آی‌ســی معیــوب بــرای تعمیر 
بــه قســمت تعمیــرات آمــد و ازآنجایی‌کــه تعــداد ایــن آی‌ســی‌ها 
زیــاد بــود، دیــدم اگــر بخواهــم بــه روش قبــل ایــن آی‌ســی‌ها 
را عیب‌یابــی کنــم، بســیار زمان‌بــر خواهــد بــود و ســر موقــع 
ــد  ــر روش جدی ــه فک ــن ب ــم؛ بنابرای ــر کن ــا را تعمی ــم آن‌ه نمی‌توان
افتــادم. درواقــع می‌توانــم بگویــم ایــن نیــاز و محدودیــت بــود کــه 
باعــث شــد روشــی جدیــد در پیــش بگیــرم. بــه نظــر مــن ایده‌هــا 
در خــأ شــکل نمی‌گیرنــد و لازم اســت افــراد در جریــان کار نیــازی 
را تشــخیص دهنــد و در مرحلــه بعــد، تــاش کننــد تــا راه‌حلــی 

منطقــی بــرای آن بیابنــد. 

در یــک روز گــرم تابســتانی حجــم بــالای آی‌ســی‌هایSMD ارســالی بــه آزمایشــگاه الکترونیــک و تعمیــرات 
شــرکت فولادمبارکــه بــرای عیب‌یابــی، مهــدی ســلیمیان، کارشــناس تعمیــرات الکترونیــک را بــر آن داشــت تــا 
بــرای ارزیابــی ایــن قطعــات الکترونیکــی، روشــی جدیــد را امتحان کنــد. او در گفت‌وگــو با ماهنامــه هم‌خانواده 

از تجربــه خــود در خلــق روشــی جدیــد بــرای عیب‌یابــی آی‌ســی‌ها گفتــه اســت کــه در ادامــه می‌خوانیــد. 
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آمـــــــــــــــــــــــــوزشگاه

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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آمــوزشگاه

آمـــــــــــــــــــــــــوزشگاه
آموزشــگاه  فصــل  در  خانــواده  هــم  ماهنامــه 
ســعی بــر ارائــه محتــوای آموزشــی ویــژه خانــواده 

بــزرگ فــولاد مبارکــه دارد. 



50

 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

ظرفیــت انســان‌ها بــرای برخــورداری از زندگــی غنــی و معنــادار در میــان ناملایمــات شــدید و بحرانــی، تــاب‌آوری نامیــده می‌شــود. در ایــن مطلــب چهــار 
رویکــرد ممکــن کــه در مواجهــه بــا تمامــی موقعیت‌هــای مشــکل‌زا وجــود دارد، معرفــی شــده اســت.

تا زمانی که نفس می‌کشیم، 
زندگی ادامه دارد؛ پس تنها 

گزینه‌های پیش روی ما 
چنین خواهد بود: آیا فعالانه 
مسیری را که دوست داریم در 
جهت آن حرکت کنیم، انتخاب 
کرده‌ایم یا منفعلانه با شکاف 

واقعیت دست‌وپنجه نرم 
می‌کنیم؟

ترک موقعیت01

قابل‌انتخــاب  گزینــۀ  همیشــه  موقعیــت  تــرک 
ــه زنــدان بیفتیــد،  ــا ب ــرای مثــال، اگــر احیان نیســت؛ ب
نمی‌توانیــد آن مــکان را تــرک کنیــد؛ ولــی اگــر زندگــی 
مشــترک، شــغل یــا همســایه نامناســبی داشــته 
باشــید، می‌توانیــد از خــود ســؤال کنیــد کــه اگــر ایــن  
موقعیــت را تــرک کنــم، آیــا  کیفیــت زندگــی‌ام افزایش 
خواهــد یافــت یــا نــه؟ البتــه جــواب ایــن پرســش 
می‌توانیــد  ولــی  نمی‌دانیــد؛  قطعــی  به‌طــور  را 
پیشــگویی معقولــی بــر اســاس آنچــه تاکنــون در 

زندگــی شــما رخ‌ داده اســت، انجــام دهیــد.

چهار رویکرد در مواجهه با موقعیت‌های مشکل‌زا

دست از تلاش برنداریم

واحــد مــددکاری اجتماعــی 
فولادمبارکــه

منبع: 
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03

04

02

مانــدن و پذیرفتــن آنچــه نمی‌شــود 
تغییــر داد

ماندن و دست از تلاش برداشتن

ماندن و تغییردادن آنچه 
تغییرپذیر است

ممکــن اســت بــه هــر دلیلــی گزینــه شــماره یــک را نپذیریــد؛ بنابرایــن 
اگــر مانــدن در شــرایطی دشــوار را انتخــاب می‌کنیــد، هــرکاری کــه 
می‌توانیــد بــرای بهبــود آن شــرایط انجــام دهیــد. بــه بیــان دیگــر، 
هرگونــه روشــی بــرای بســتن ایــن شــکافِ واقعیــت وجــود دارد، بــرای 

به‌کارگیــری آن اقــدام کنیــد.
واضــح اســت که تعدادی شــکاف واقعیــت وجــود دارد که نمی‌توانیم 
ــکاف‌های  ــیاری از ش ــی بس ــزان؛ ول ــرگ عزی ــد م ــم؛ مانن ــا را ببندی آن‌ه
ــبی  ــکل مناس ــر هی ــت. اگ ــوان بس ــدی می‌ت ــا ح ــل ت ــت را حداق واقعی
نداشــته باشــیم یــا چــاق باشــیم، اگر دچــار بیمــاری قابل‌درمانی شــده 
باشــیم، اگــر اعتیــاد داریــم و در بحــران مالــی هســتیم، بــرای همــه ایــن 

شــکاف‌های ایجادشــده می‌توانیــم کاری انجــام دهیــم.
به‌طورقطــع  کــه  دارد  وجــود  واقعیــت  شــکاف  تعــدادی  البتــه 
نمی‌دانیــم می‌تــوان آن‌هــا را بســت یــا نــه! در ایــن مــوارد تنهــا راهــی که 
وجــود دارد، ایــن اســت کــه بــرای بســتن آن شــکاف، بهتریــن اقداماتی 
را کــه می‌توانیــم، انجــام بدهیــم؛ ســپس نتیجــه به‌دســت‌آمده را 

بررســی کنیــم.
تنهــا  پــس  ادامــه دارد؛  زندگــی  کــه نفــس می‌کشــیم،  زمانــی  تــا 
گزینه‌هــای پیــش روی مــا چنیــن خواهــد بــود: آیــا فعالانــه مســیری 
را کــه دوســت داریــم در جهــت آن حرکــت کنیــم، انتخــاب کرده‌ایــم یــا 

منفعلانــه بــا شــکاف واقعیــت دســت‌وپنجه نــرم می‌کنیــم؟

اگــر مانــدن را انتخــاب کرده‌ایــد )یــا مجبــور بــه مانــدن باشــید( و 
تمامــی اقدامــات ممکــن را بــرای بهبود موقعیــت انجام داده باشــید، 
بــه تمریــن پذیــرش نیــاز خواهیــد داشــت. پذیــرش یعنــی پذیرفتــن 
تمامــی آن احساســات دردنــاک، گشــودن خــود و ایجــاد فضایــی بــرای 
آن احساســات در درون خــود. بپذیریــد کــه ذهــن شــما چیزهــای 
ــی  ــود را از تمام ــد. خ ــی بی‌فایده‌ان ــه همگ ــن دارد ک ــرای گفت ــادی ب زی
قضاوت‌هــای ســخت‌گیرانه و داســتان‌های خودتخریبگــر جــدا کنیــد 
و فضــای زیــادی بــرای آمــدن، مانــدن و رفتــن داســتان‌ها در هــر زمــان 
کــه دلشــان خواســت، اختصــاص دهیــد. خــود را از مــه بیــرون بکشــید 
و درگیــر زمــان حــال شــوید. زندگی‌کــردن بــا ارزش‌هــای خودتــان 
و به‌طــور کامــل درگیــر زندگــی خــود شــدن را بــدون درنظرگرفتــن 

ــد. ــاب کنی ــوید، انتخ ــه می‌ش ــا آن مواج ــه ب ــی ک چالش‌های

همــه مــا گاهــی در زندگــی ممکــن اســت در وضعیــت مشکل‌ســازی 
باقــی بمانیــم و هیــچ‌کاری بــرای بهبــود وضعیــت از دســت مــا برنیایــد، 
ایــن موقعیــت را نپذیریــم و بــا ارزش‌هــای خــود زندگــی نکنیــم؛ در 
ــر  عــوض کارهایــی انجــام دهیــم کــه وضعیــت را از آنچــه هســت، بدت
ــرزنش  ــران را س ــا دیگ ــود ی ــویم، خ ــران ش ــت نگ ــن اس ــد. ممک می‌کن
کنیــم، گریــه کنیــم، بــا عزیــزان خــود مشــاجره کنیــم و از دنیــا دســت 
بکشــیم. تنهــا کاری کــه همــه ایــن مــوارد بــا زندگــی مــا می‌کننــد، ایــن 
اســت کــه حــق زندگی‌کــردن را از مــا می‌گیرنــد. بــا انتخــاب ایــن گزینــه 
بــه هیــچ رضایتمندی دســت نخواهیم یافت. درســت اســت کــه در دل 
ایــن گزینــه آســودگی نهفته اســت؛ امــا این آســودگی دوامــی نخواهد 

داشــت.

همه ما گاهی در زندگی ممکن است در 
وضعیت مشکل‌سازی باقی بمانیم و 

هیچ‌کاری برای بهبود وضعیت از دست 
ما برنیاید، این موقعیت را نپذیریم و با 
ارزش‌های خود زندگی نکنیم؛ در عوض 

کارهایی انجام دهیم که وضعیت را از 
آنچه هست، بدتر می‌کند



نمره خوشبختی شما چند است؟

در  باشــید.  خوشــبخت  و  ســامت  امیدواریــم  ســام!  عزیــز  هم‌خانواده‌هــای 
بخــش اول خانــواده خوشــبخت فــولادی دربــاره مطلــب مهمــی بــا هــم صحبــت 
کردیــم؛ از خوشــبختی و اینکــه چــرا اهمیــت دارد و اینکــه مهم‌تریــن چیــزی اســت 
ــود  ــا نمی‌ش ــبختی را دقیق ــه خوش ــم ک ــردد. گفتی ــال آن می‌گ ــی دنب ــر آدم ــه ه ک
تعریــف کــرد؛ بااین‌حــال می‌توانیــم تــا حــدی بــه احســاس قلبــی خودمــان رجــوع 
ــرای  ــه ب ــد ک ــح دادن ــا توضی ــرای م ــم ب ــگان ه ــمندان و فرزان ــه دانش ــم و البت کنی
داشــتن یــک زندگــی خوشــبخت بایــد بــه چــه نکته‌هایــی توجــه داشــته باشــیم.

ــرای  ــد ب ــه می‌گوی ــدیم ک ــنا ش ــا )PERMA( آش ــدل پرم ــا م ــر ب ــور مختص ــا به‌ط م
خوشــبختی بایــد ایــن عوامــل را در زندگــی داشــته باشــیم یــا تقویتشــان کنیــم: 
هیجان‌هــای مثبــت، مشــغولیت مثبــت، روابــط مثبــت، معنــا و دســتاوردها. اگــر 
یادتــان باشــد، آخرســر هــم از شــما ســؤال شــد کــه بــر اســاس احســاس قلبــی، 

ــد. ــره‌ای بدهی ــا 100 نم ــن 0 ت ــد و بی ــبخت می‌دانی ــدر خوش ــان را چق خودت
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آروین آذرگین
واحــــــد تحقیقــــــات 
ســـــرمـــایۀ انســـانی، 
ســـــــازمــــــان‌دهـی و 
طبقه‌بندی مشاغل
شرکت فولادمبارکه

نویسنــــده

احســاس شــما مهــم اســت )اگرچــه ممکــن 
اســت بــر اســاس شــرایط تــا حــدی تغییــر 
کنــد و نوســان داشــته باشــد(؛ امــا شــاید 
دوســت داشــته باشــید ایــن مقــدار را بــر یــک 
مبنــای علمــی یــا دقیق‌تــر هــم تشــخیص 
دهیــد؛ بــه همیــن دلیــل در ایــن شــماره بــرای 
شــما یــک پرســش‌نامه آوردیــم کــه بــه آن 
جــواب دهیــد و نمــره خوشــبختی خودتــان 
می‌توانیــد  وقــت  آن  بیاوریــد.  به‌دســت  را 
آن را بــا احســاس قلبی‌تــان مقایســه کنیــد و 
ببینیــد کــه چقــدر درســت حــدس زده بودید!

احساس شما مهم است



امیدواریم باز هم با ما همراه باشید تا در شمارۀ بعدی درباره خوشبختی و البته مهارت‌های کسب و نگهداری‌اش صحبت کنیم.

1. از راهــی کــه در زندگــی پیش‌گرفتــه‌ام، راضی نیســتم )*(.
2. به دیگرانسان‌ها به‌شدت علاقه‌مندم.

3. احساس می‌کنم زندگی بسیار راضی‌کننده است.

4. تقریباً درباره همه احساسات خوب و مثبت دارم.
5. به‌نــدرت ممکــن اســت از خــواب برخیــزم و احســاس 

ــم )*(. ــرحال‌بودن کن س
6. دربارۀ آینده خوش‌بین نیستم )*(.

7. بیشتر چیزها را سرگرم‌کننده می‌بینم.
8. همیشــه بــه فعالیت‌هــا وارد می‌شــوم و نقشــی ایفــا 

ــم. می‌کن
9. زندگی خوب است.

10. فکر نمی‌کنم دنیا جای خوبی باشد )*(.
۱1. زیاد می‌خندم.

12. از هر چیزی در زندگی‌ام راضی هستم.
13. فکر نمی‌کنم آدم جذابی باشم )*(.

14. بیــن آنچــه انجــام داده‌ام و آنچــه دوســت داشــته‌ام 
انجــام بدهــم، تفــاوت زیــادی وجــود دارد )*(.

15. آدم خیلی شادی هستم. 
16. در بعضی چیزها زیبایی می‌بینم.

17. همیشه تأثیر خوب و خوشایندی بر دیگران دارم.
ــی  ــم، فرصت ــام ده ــم انج ــه بخواه ــر کاری ک ــرای ه 18. ب

پیــدا می‌کنــم. 
19. احساس می‌کنم روی زندگی‌ام تسلط ندارم )*(.

20. احســاس می‌کنــم می‌توانــم هــر چیــزی را به‌دســت 
بیــاورم.

21. احســاس می‌کنــم از نظــر ذهنــی کامــاً هوشــیار و 
ــم. آگاه

22. اغلب شاد هستم.
23. تصمیم‌گرفتن برایم آسان نیست )*(.

24. در زندگی‌ام معنا و هدفی پیدا نمی‌کنم )*(.
25. احساس می‌کنم انرژی فراوانی دارم.

۲۶. معمــولاً تأثیــرات مثبتــی بــر اتفاق‌هــا و رخدادهــا 
می‌گــذارم.

27. با دیگران به من خوش نمی‌گذرد )*(.
۲۸. احساس سلامتی نمی‌کنم )*(.

29. از گذشته خاطرات خوب و خوشی ندارم )*(.

سؤالات
پرسش‌نامه 

در پناه خدا خوشبخت باشید

دقــت  پرســش‌هایش  و  آکســفورد  خوشــبختی  پرســش‌نامه  بــه  اگــر 
بیشــتری کنیــم، متوجــه می‌شــویم نقــاط قــوت و ضعــف مــا کجاهاســت 
ــای  ــا مهارت‌ه ــش ی ــان دان ــرایط خودم ــود ش ــرای بهب ــم ب ــر می‌توانی و بهت
لازم را به‌دســت بیاوریــم. اگــر دوســت داشــته باشــید، می‌توانیــد ایــن 
پرســش‌نامه را در اختیــار دوســتان یــا اعضــای خانواده‌تــان هــم قــرار دهیــد 
و حتــی بــه شــرطی که آن‌هــا رضایت داشــته باشــند، میزان خوشــبختی‌تان 
را بــه هــم اطــاع دهیــد و مقایســه کنیــد. بعد از آن شــاید علاقه‌مند باشــید 

دربــاره موضــوع خوشــبختی بــا همدیگــر گفت‌وگــو کنیــد.  

میزان خوشبختی‌تان را به هم اطلاع دهید!
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نحوه پاسخ‌دهی به پرسش‌ها
در هــر مــورد  بــه مقــدارِ موافقــت یــا مخالفــت 

خــود بــه ایــن شــکل نمــره دهیــد:
۱. کاملاً مخالف

۲. نسبتاً مخالف
۳. اندکی مخالف
۴. اندکی موافق
۵. نسبتاً موافق

۶. کاملاً موافق
 * علامــت  کــه  پرســش‌هایی  بــه  کنیــد  توجــه 
دارنــد، برعکــس نمــره بدهیــد؛ یعنــی 1 را بــرای 
کامــاً موافــق و 6 را بــرای کامــاً مخالــف در نظــر 

بگیریــد.

پرسش‌نامه خوشبختی آکسفورد

امتیازدهی و ارزیابی 

امتیازهــای به‌دســت‌آمده را بــا هــم جمــع و 
عــدد 29 را از آن کــم کنیــد. حاصــل را در عــدد 
100 ضــرب و ســپس بــر 145 تقســیم کنیــد. 
نشــان  را  شــما  خوشــبختی  درصــد  نتیجــه، 

. می‌هــد
ــی  ــای کس ــوع امتیازه ــر مجم ــال، اگ ــرای مث * ب

143 باشــد:

143-29=114
(114* 100)/145 = 78%
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مهارت‌های ده‌گانه زندگی
تصویــری واقع‌بینانه از خودت کســب 

کن 

مهــارت خودآگاهــی توانایــی شــناخت 

فــرد  هــر  قــوت  و  ضعــف  نقــاط 

ــری  ــد تصوی ــرد بتوان ــر ف ــر ه ــت. اگ اس

کنــد  کســب  خــود  از  واقع‌بینانــه 

به‌خوبــی  را  تمایلاتــش  و  نیازهــا  و 

بشناســد، می‌توانــد بــا حقــوق فــردی، 

اجتماعــی و مســئولیت‌های فــردی و 

شــود. آشــنا  اجتماعــی‌اش 

مهارت خودآگاهی

دیگران و مشکلاتشان را درک کن

همدلــی بــه ایــن معنــی اســت کــه فــرد 

در هــر شــرایطی، چــه خــوب و چــه بــد، 

بتوانــد دیگــران و مشکلاتشــان را درک 

کنــد؛ به‌این‌ترتیــب، دیگــران را دوســت 

ــز او را دوســت دارنــد  دارد و دیگــران نی

و بــه هــم توجــه می‌کننــد و درنتیجــه، 

می‌شــود. روابــط اجتماعــی افــراد بــا یکدیگــر بهتر 

مهارت همدلی

صحبت‌های دیگران را گوش بده

بــا کســب ایــن مهــارت، افــراد می‌آموزنــد 

بــرای درک بهتــر دیگــران، بــه شــیوه‌ای 

ــوش  ــا گ ــای آن‌ه ــه صحبت‌ه ــت، ب درس

دهنـــــد و نیــازهــــا و احســـاس‌هـــــای 

خودشــان را بــا دیگران در میــان بگذارند 

تــا ارتباطــی رضایت‌بخــش شــکل بگیرد. 

مهــارت ارتباطــی شــامل »ارتبــاط کلامــی 

وجــود«،  »ابــراز  مؤثــر«،  غیرکلامــی  و 

»مــذاکــــره«، »امتنــــاع«، »غلبــــه بــــر 

خجالــت« و »گــوش‌دادن« می‌شــود. 

مهارت ارتباط مؤثر

ــع  ــر موان ــه ب ــرای غلب ــی ب ــای زندگ ــروز، مهارت‌ه ــتاب ام ــای پرش در دنی
زندگــی روزمــره ضــروری اســت. از مدیریــت بهتــر کارهــا گرفتــه تــا 
مهارت‌هــای  بــه  نیــاز  دیگــران،  بــا  تعامــل  و  احســاس‌ها  پــردازش 
زندگــی به‌مرورزمــان ضــروری می‌شــود. ســازمان جهانــی بهداشــت 
مهارت‌هــای زندگــی را به‌عنــوان توانایی‌هــا و رفتارهــای ســازنده‌ای 
توصیــف می‌کنــد کــه افــراد را قــادر می‌ســازد بــا الزام‌هــا و چالش‌هــای 

زندگــی به‌طــور مؤثــری مقابلــه کننــد. 

مــدیــریــــت آمــــوزش و 
توسعــه سـرمـایـه‌هـای 
انســــانی فـولادمبارکـــه

منبع: 
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قدم‎هایــت در زندگــی را با تصمیم‌گیری 
بردار 

بــرای برداشــتن هــر قدمــی در زندگــی 
ــیر  ــم. مســ ــری کنیــــ ــد تصمیــم‌گیــ بایــ
زندگــی انســان را تصمیم‌گیری‌هــای او 
مشــخص می‌کنــد. بــا آموختــن ایــن 
مهـــارت اهـــداف خـــود را واقع‌بینانـــه 
تعییــن می‌کنیــم و از میــان راه‌حل‌هــای 
موجــود، بهتریــن را انتخــاب می‌کنیــم و 
مســئولیت عواقــب آن را نیــز به‌عهــده 

می‌گیریــم.

مهارت تصمیم‌گیری

دوستی‌های ناسالم را خاتمه بده
ایــــن مهـــــارت، مشــــارکت و اعتمـــــاد 

واقع‌بینانــه و همـــکاری بــا دیگــــران را 
مشــخص می‌کنــد و موجــب می‌شــود 

را بــا دیگــران  فــرد روابــط دوســتانه‌ای 
را  ناســالم  دوســتی‌های  و  کنــد  ایجــاد 

خاتمــه دهــد. مهــارت ارتبــاط بین‌فــردی 
شــــامـــــل »همــــکاری و مشـــــارکت«، 

»اعتمــاد به گــروه«، »تشــخیص مرزهای 
ــت‌یابی« و  ــب«، »دوس ــردی مناس بین‌ف

»شــروع و خاتمــه ارتباطــات« می‌شــود. 

روابـــــط  مهـــــارت 
ی د بیـــن‌فـــــر

مسائل زندگی را از سر راهت بردار

زندگــی سرشــار از مســائل ســاده و 

پیچیــده اســت. بــا کســب ایــن مهــارت 

بهتــر می‌توانیم مشــکلات و مســائلی 

را کــه هــر روز در زندگــی برایمــان رخ 

می‌دهنــد، از ســر راه برداریــم.

مهارت حل مسأله

هیجان‌هــای مثبــت و منفــی خــودت را 
بشناس

افــراد  مهــارت،  ایــن  آموختــن  بــا 

در  را  منفــی  و  مثبــت  هیجان‌هــای 

خــود و دیگــران می‌شناســند و ســعی 

ــه  ــد ک ــان دهن ــی نش ــد واکنش می‌کنن

آن‌هــا  بــرای  مشــکلی  عوامــل  ایــن 
ایجــاد نکنــد. 

مهــارت مقابلــه بــا 

فشــار عصبــی

هیجان‌های زندگی‌ات را مهار کن 

ــی  ــای زندگ ــار هیجان‌ه ــناخت و مه ش

مثــل غــم، خشــم، تــرس، خوشــحالی، 

لــذت و غیــره همــان مدیریــت هیجــان 

ــرد  ــارت ف ــن مه ــب ای ــرای کس ــت. ب اس

بایــد به‌طــور کامــل بتواند احســاس‌ها 

و هیجان‌هــای دیگــران را نیــز درک و 

به‌نوعــی ایــن هیجان‌هــا را مهــار کنــد. 

مهــارت مدیریــت 
هیجــان

فریب دیگران را نخور

مهــارت تفکر نقادانه موجب می‌شــود 

هــر چیــزی را به‌ســادگی قبــول یــا رد 

نکنیم و پیش از آن، موضوع موردنظر 

را به‌خوبــی موردبررســی قــرار دهیــم 

ــرش آن  ــا پذی ــاره رد ی ــس از آن، درب و پ

تصمیم‌گیــری کنیــم. بــا آموختــن تفکر 

نقادانــه فریــب دیگــران را نمی‌خوریــم 

فکــر  به‌خوبــی  امــور  عاقبــت  بــه  و 

می‌کنیــم. 

مهارت تفکر نقادانه

بـــــــــه  را  ــن احســــــاس‌هــــــای منفــــــی  ــل ک ــت تبــدیــ ــای مثب خــاق، تفکــر یکــی از مهم‌تریــن مهارت‌هــای احســاس‌هـــ تفکــر  مهــارت  اســت.  ــق زندگــی  ــوآوری و خل ــف، ن ــدرت کش ــان ق احســاس‌های مثبــت تبدیــل می‌کنیــم.دشــواری‌ها، احســاس‌های منفــی را بــه هنـــــگام مـــواجهــــه بــا مشـــــکلات و مؤثــر بیابیــم. بــا آموختــن تفکــر خــاق، گوناگــون بتوانیــــم راهــــی جــدیــــد و ایــــده‌ای جدیــــد اســـت تــا در مـــوارد هم

مهارت تفکر خلاق



بــه  ســام‌کردن  ارتبــاط،  برقــراری  در  گام  نخســتین 
ــون  ــی همچ ــتفاده از کلمات ــا اس ــا ب ــا نه‌تنه ــت. م ــری اس دیگ

و ســام و احــوال پرســی، بلکــه بــا تغییــر حالــت چهــره، تــن صدا، ژســت 
فــرم نشســتن و ایســتادن نیــز بــا افــراد دیگــر ارتبــاط برقــرار می‌کنیــم. کودکانی 

کــه مشــکل ارتباطــی دارنــد، ممکــن اســت به افراد آشــنای خــود هم ســام نکنند. 
آن‌هــا ممکــن اســت درســت کنــار دوستشــان راه برونــد؛ ولــی حتــی یــک نــگاه هــم بــه او 

نکننــد یــا اگــر حرفــی بزننــد، احتمــالاً تمــاس چشــمی بــا او برقــرار نمی‌کننــد و سرشــان را 
ــن صدایشــان 

ُ
بــه زیــر می‌اندازنــد. در مــواردی، اگــر ســام هــم بگوینــد، ممکــن اســت ت

چنــدان دوســتانه و صمیمــی نباشــد؛ درواقــع بخــش غیرکلامــی 
ســام بــه انــدازه بخــش کلامــی آن حائزاهمیــت اســت. 

سلام‌کردن

میــل بــه سهیم‌شــدن در یــک خوراکــی یــا یــک اســباب‌بازی 
بــا دیگــر کــودکان می‌توانــد آن‌هــا را در پیداکــردن و نگه‌داشــتن 

دوســت یــاری کنــد. کــودکان از دوســالگی می‌تواننــد تمایلشــان بــه 
سهیم‌شــدن بــا دیگــران را بــروز دهنــد؛ البتــه درصورتی‌کــه از آن چیــز بــه مقــدار زیــاد 

داشــته باشــند. ناگفتــه نمانــد کودکان در ســنین بین ســه تا شش‌ســالگی معمــولاً در 
سهیم‌شــدن چیــزی کــه بــرای آن‌ها هزینه داشــته باشــد، خودخواه هســتند. بیشــتر کــودکان 

در حــدود هفــت یــا هشت‌ســالگی، اهمیــت بیشــتری بــه عدالــت می‌دهنــد و تمایــل بیشــتری بــرای 
ــه  ــی ب ــاس خوب ــه احس ــی ک ــت بچه‌های ــان داده اس ــات نش ــد. تحقیق ــران دارن ــا دیگ ــدن ب سهیم‌ش

خودشــان دارنــد، بیشــتر تمایــل دارنــد بــا دیگــران ســهیم شــوند؛ همچنیــن سهیم‌شــدن هــم 
باعــث می‌شــود بچه‌هــا حــس خوبــی بــه خودشــان داشــته باشــند؛ پــس 

بــه سهیم‌شــدن می‌توانــد عاملــی  کــودکان  تشــویق‌کردن 
آن‌هــا  اعتمادبه‌نفــس  تقویــت  بــرای  کلیــدی 

باشد. 

سهیم‌شدن

مهارت‌های اجتماعی 
موردنیاز کودکان

کمــک  کــودکان  بــه  اجتماعــی  مهــارت 
می‌کنــد اســترس کمتــری را تجربــه کننــد، 
ــردن  ــوند و پیداک ــور ش ــران ج ــا دیگ ــر ب بهت
دوســــت برایشــــــان آســان‌تـــــر شـــــود؛ 
همچنیــن کــودکان بــا مهــارت اجتماعــی 
فــــراوان می‌تواننــــد آینــــده روشــــن‌تری 
ــه  ــماره دوم ماهنام ــند. در ش ــته باش داش
مهارت‌هــای  از  مهــارت  پنــج  هم‌خانــواده 
معرفــی  را  کــودکان  موردنیــاز  اجتماعــی 

کرده‌ایــم.
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مــدیــریــــت آمــــوزش و 
توسعــه سـرمـایـه‌هـای 
انســــانی فـولادمبارکـــه

منبع: 



ــو  ــولاً گفت‌وگ ــی، معم ــام و احوال‌پرس ــد از س بع
شــروع می‌شــود. بــرای ورود بــه بحــث، کــودک بایــد بتوانــد 

مکالمــه‌ای را آغــاز کنــد، ادامــه دهــد و بــه پایــان برســاند. ایــن مهــارت 
مســتلزم خــوب گــوش دادن و توجــه کــردن اســت؛ بــرای مثــال، او بایــد 

اصــل رعایــت نوبــت را بدانــد. گاهــی کــودکان موضوعــی بــرای صحبــت کــردن 
ــا یکدیگــر ندارنــد. در این‌گونــه مــوارد می‌تواننــد پرسشــی را مطــرح کننــد؛ مثــل  ب

فاقــی افتــاده اســت؟ 
ّ

کارتــون خرس‌هــا را دیــده‌ای؟ می‌دانــی در مدرســه چــه ات
اب باشــد 

ّ
موضــوع بحــث بایــد بــرای هــر دو طرف جالــب و جذ

تــا هــر دو را بــه نوعــی درگیــر صحبــت کنــد.

پیش‌قدم شدن 
در گفت‌وگو

همــکاری بــه معنــی مشــارکت در کاری بــرای رســیدن بــه 
یــک هــدف مشــترک اســت. کودکانــی کــه همــکاری می‌کننــد، بــا 

 دیگــران خوش‌رفتارتــر هســتند و در انجــام امــور مشــارکت بیشــتری دارنــد. 
ــه  ــرای زندگــی در جامعــه ضــروری اســت. کــودک شــما ب داشــتن مهــارت همــکاری، ب

همــان انــدازه کــه در کلاس درس بــه مهــارت همــکاری نیــاز دارد، در زمیــن بــازی هــم 
ــت.  ــد آن اس نیازمن

ــه  ــروع ب ــود ش ــالان خ ــا هم‌سن‌وس ــترک ب ــای مش ــرای هدف‌ه ــد ب ــالگی می‌توانن ــه س ــودکان در س ک
تمریــن کننــد. همــکاری بــرای کــودکان می‌توانــد در هــر زمینــه‌ای از جمله خانه‌ســازی و ســاختن یک برج 

بــا بلــوک‌ تــا بازی‌هــای گروهــی باشــد. در بازی‌هــای گروهــی بعضــی از بچه‌هــا نقــش رهبــر گــروه را بــه 
عهــده می‌گیرنــد، در حالی‌کــه برخــی دیگــر ترجیــح می‌دهنــد از دســتورات پیــروی 

کننــد. بــه هــر حال، همــکاری فرصــت بســیار خوبی بــرای کودکان اســت 
تــا دربــاره خودشــان بیشــتر یــاد بگیرند.

همکاری

زمانــی کــه یــك گفت‌وگــو آغــاز می‌شــود، بــرای 
حفــظ و ادامــه‌ی آن الــزام اســت کــه گوینــده بــه حالت‌هــای 

عاطفــی شــنونده توجــه داشــته باشــد. کودکانــی کــه مشــکل 
ارتباطــی دارنــد، اغلــب در درک احســاس شــنونده نیــز ناتوان هســتند؛ 

درحالــی کــه کــودک اجتماعــی، ســریع و راحــت می‌توانــد حالت‌هــای احساســی 
شــنونده را بشناســد و طبقه‌بنــدی کنــد، آن‌گاه ســخنانش را ارزیابــی کنــد و 

براســاس پاســخ‌هایی کــه از شــنونده دریافــت مــی‌دارد، کلماتــش را انتخــاب 
ــد. ــه ده ــو را ادام ــد و گفت‌وگ کن

درک احساس شنونده
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شانه بـــــر موی سپید

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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شـــانــه بــر 
     موی سپید

شانه بـــــر موی سپید
ماهنامــه هــم خانــواده در فصــل »شــانه بــر مــوی 
ســپید« بــه ســراغ خانــواده بازنشســتگان شــرکت 
فـــولاد مبارکـــه مــی رود و داســتان های آن هــا را 

روایــت می‌کنــد. 
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یاران قدیمی خط تولید
هم خانواده

وقتــی پــس از ســال‌ها کاروتــاش در صنعتــی بــزرگ همچــون فولادمبارکــه بــه روزهــای پایانــی کار خــود 
هســت،  انتظــارت  در  بازنشســتگی  از  پــس  کــه  سرنوشــتی  بــه  چیــز  هــر  از  بیــش  می‌شــوی،  نزدیــک 
می‌اندیشــی. برخــی پــس از بازنشســتگی اســتراحتی بــه عمــق ســال‌ها خدمــت را برمی‌گزیننــد و عــده‌ای 
به‌دنبــال کســب‌وکاری جدیــد می‌رونــد. علــی جیــان، مدیرعامــل و نعمــت‌الله عباســی، معــاون تکنولــوژی 
شــرکت کیمیاصنعــت اســپادانا ازجملــه بازنشســتگان فولادمبارکــه هســتند کــه پــس از بازنشســتگی 
ــا از  ــتیم ت ــا نشس ــای آن‌ه ــای صحبت‌ه ــواده پ ــه هم‌خان ــد. در ماهنام ــال می‌کنن ــد را دنب ــب‌وکاری جدی کس

تجربه‌هایشــان برایمــان بگوینــد. 

ما می‌دانستیم اگر دانش 
تئوری وجود نداشته 

باشد، تجربه ما به‌تنهایی 
نمی‌تواند کاری از پیش 

ببرد؛ همان‌طور که دانش 
بدون تجربه نیز نمی‌تواند؛ 
بنابراین تجربه‌های خود را 
به میدان آوردیم و نخبگان 
دانشگاهی علم خود را در 

این‌زمینه ارائه دادند

همراه با بازنشستگان کارآفرین

حانیه کفعمی
خبرنگار

گفت و گو
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  از دوران کاری‌تان در فولاد مبارکه بگویید. 
ســال 1369 به‌عنــوان نیــروی آموزش‌دیــده خــارج از کشــور 
بــرای کــوره گندله‌ســازی در فولادمبارکــه آغازبــه‌کار کــردم و 
در دوران فعالیتــم در ایــن شــرکت20 عنــوان شــغلی داشــتم 
ــمَتی  ــن سِ ــود. آخری ــازی ب ــش گندله‌س ــا در بخ ــه آن‌ه ــه هم ک
ــد  ــس تولی ــتم، رئی ــه داش ــورم در فولادمبارک ــان حض ــه در زم ک
ــد  ــت ش ــدم و فرص ــته ش ــود. در 1396 بازنشس ــازی ب گندله‌س
امــور مربــوط بــه شــرکت کیمیاصنعــت اســپادانا را جدی‌تــر 

ــال کنــم.   دنب
  پــس بازنشســتگی بــرای شــما به‌منزلــه پایــان دوران کاری 

  . د نبو
ــی  ــوژی خارج ــک تکنول ــازی ی ــت. گندله‌س ــور اس ــه، همین‌ط بل
بــود و در ایــران، هرکجــا تصمیــم بــه احــداث ایــن واحــد گرفتــه 
به‌عنــوان مشــاور  بــا مأموریــت فولادمبارکــه  مــا  می‌شــد، 
پــروژه حضــور داشــتیم. در 1390 و در زمــان حضــور  در آن 
در فولادمبارکــه، نزدیــک بــه ســه ســال مأموریــت داشــتم 
به‌صــورت یــک هفتــه درمیــان بــرای راه‌انــدازی گندله‌ســازی 
کار  کنــم.  ســفر  آنجــا  بــه  پــروژه  مدیــر  به‌عنــوان  گل‌گهــر 
ــرکت  ــه دادم. ش ــتگی ادام ــان بازنشس ــا زم ــی را ت ــاوره فن مش
 1391 در  و  تأســیس   1382 در  کــه  اســپادانا  کیمیاصنعــت 
هم‌زمــان بــا پــروژه گندله‌ســازی در گل‌گهــر فعــال شــده بــود، 
درزمینــه مشــاوره فنــی فعالیــت می‌کــرد. پــس از بازنشســتگی 
ایــن شــرکت  رویکــردی در  از 1396 تغییــر  در فولادمبارکــه، 
ایجــاد و تعــدادی از نخبــگان دانشــگاهی را اســتخدام کردیــم 
و کارگروه‌هایــی بــا دانشــگاه تشــکیل دادیــم؛ ســپس درزمینــه 

تکنولــوژی و طراحــی گندله‌ســازی ورود پیــدا کردیــم. طــرح 
جدیــدی از گندله‌ســازی را ابــداع و ثبــت اختــراع کردیــم و از 

1397 به‌عنــوان شــرکت دانش‌بنیــان شــناخته شــدیم.
 بــه اســتخدام نخبــگان دانشــگاهی اشــاره کردیــد. چــه 

چیــزی باعــث ایــن تصمیــم شــد؟ 
ــد،  ــته باش ــود نداش ــوری وج ــش تئ ــر دان ــتیم اگ ــا می‌دانس م
ببــرد؛  پیــش  از  کاری  نمی‌توانــد  به‌تنهایــی  مــا  تجربــه 
همان‌طــور کــه دانــش بــدون تجربــه نیــز نمی‌توانــد؛ بنابرایــن 
تجربه‌هــای خــود را بــه میــدان آوردیــم و نخبــگان دانشــگاهی 
دو  ایــن  تلفیــق  و  دادنــد  ارائــه  این‌زمینــه  در  را  خــود  علــم 
موجــب ارائــه تکنولــوژی و اداره شــرکت شــد. قطعــا اگــر آن 
ــگاه  ــن جای ــه ای ــا ب ــرکت م ــت، ش ــود نداش ــوری وج ــش تئ دان

نمی‌رســید. 
 اختراعــی کــه ثبــت کردیــد، کــدام خــأ در چرخــه تولیــد 

می‌کنــد؟ رفــع  را  فــولاد 
ــا 1396 در ایــران فعالیــت می‌کردنــد،  گندله‌ســازی‌هایی کــه ت
ــزرگ کــه ظرفیــت تولیــد بالایــی  ــرای معــادن و شــرکت‌های ب ب
دارنــد، مناســب بــود؛ امــا بــرای بخــش خصوصــی کــه معــدن 
کوچکــی بــا اندوختــه ســنگ آهــن انــدک دارد، توجیــه منطقــی 
نداشــت. چشــم‌انداز مــا ایــن بــود کــه بــرای بخــش خصوصــی 
محصــول  بتواننــد  هــم  آن‌هــا  تــا  کنیــم  ابــداع  تکنولــوژی 
کنســانتره خــود را بــه گندلــه تبدیــل و از خام‌فروشــی دوری 
ــازار  ــت ب ــد؛ درحقیق ــب کنن ــری کس ــزوده بالات ــد و ارزش‌اف کنن
هــدف مــا معــادن کوچک‌مقیــاس بــود؛ بــه همیــن دلیــل 

گندله‌ســازی مــا نیــز کوچک‌مقیــاس اســت. 

گفت‌وگو با علی جیلان، بازنشسته‌ای که کارآفرین شد

ندِله‌سازی  
ُ

ابداع تکنولوژی جدید گ

در زمینه تکنولوژی و طراحی 
گندله‌سازی ورود پیدا کردیم. 

طرح جدیدی از گندله‌سازی 
را ابداع و ثبت اختراع کردیم 
و از 1397 به‌عنوان شرکت 

دانش‌بنیان شناخته شدیم 

چشم‌انداز ما این بود که برای 
بخش خصوصی تکنولوژی 

ابداع کنیم تا آن‌ها هم بتوانند 
محصول کنسانتره خود را به 
گندله تبدیل و از خام‌فروشی 

دوری کنند  

توصیه من به افراد شاغل 
در فولادمبارکه این است که 

مسائل ایمنی را جدی بگیرند؛ 
درحالی‌که هرچه تجربه کاری 

بالا می‌رود، ایمنی کاهش 
می‌یابد 
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چشم انداز

ثبت اختراع

پایه و اساس فعالیت ما 
فولادمبارکه است. در پرونده 
آموزشی هرکدام از ما نزدیک 
به چهارهزار ساعت آموزش 

در فولادمبارکه طی 28 سال 
وجود دارد 

آموزش

مسائل ایمنی
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

ما همان تخصصی 
را که در فولادمبارکه 

آموزش دیدیم، ادامه 
دادیم و از آن مسیر 

خارج نشدیم

در پرونده آموزشی 
هرکدام از ما 

نزدیک به چهارهزار 
ساعت آموزش در 

فولادمبارکه طی 28 
سال وجود دارد که 

برخی در خارج و برخی 
در داخل کشور بوده 

است

آموزش

تخصص

چگونــه  جهانــی  بازارهــای  در  شــما  تکنولــوژی  جایــگاه   
اســت؟

مثــل  دارنــد،  کوچک‌مقیــاس  معــادن  کــه  کشــورهایی 
ایــن تکنولــوژی به‌وفــور  از  هندوســتان، پاکســتان و چیــن، 
ایــن  اختــراع  از  پیــش  تــا  ایــران  در  امــا  هســتند؛  بهره‌منــد 
تکنولــوژی، معــدن‌داران ایرانــی بــرای احــداث گندله‌ســازی 
خــود نیازمنــد همــکاری بــا چیــن، روســیه یــا اروپــا بودنــد. 
در ســطح جهانــی در کشــورهایی مثــل عــراق، افغانســتان، 
ونزوئــا و کشــورهای همســایه ایــران ایــن نیــاز وجــود دارد و 
چشــم‌انداز مــا ایــن اســت کــه در آینــده تکنولــوژی خــود را بــه 

ایــن کشــورها صــادر کنیــم. 
  چــه تعــداد نیــروی کار مســتقیم و غیرمســتقیم در شــرکت 

کیمیاصنعــت اســپادانا مشــغول‌به‌کار هســتند؟
با شــروع کار در 1396 همراه با دوســتان دیگری که از بازنشســتگان 
فولادمبارکــه در بخــش گندله‌ســازی و متخصصــان ایــن حــوزه 
هســتند، شــرکت را گســترش دادیم و اکنون حدود 85 نفر شــاغل 
بیمه‌پذیر و 25 نفر از بازنشســتگان فولادمبارکه به‌عنوان مشــاور 
در ایــن مجموعــه مشــغول‌به‌کار هســتند؛ حــدود 200 نفــر نیــز 

به‌صــورت غیرمســتقیم بــا مــا همــکاری می‌کننــد.
بــر کســب‌وکار   فکــر می‌کنیــد کار در فولادمبارکــه چقــدر 

کنونــی شــما تأثیــر داشــت؟
پایــه و اســاس فعالیــت مــا فولادمبارکه اســت. در پرونده آموزشــی 
هرکــدام از مــا نزدیــک به چهارهــزار ســاعت آمــوزش در فولادمبارکه 
ــل  ــی در داخ ــارج و برخ ــی در خ ــه برخ ــود دارد ک ــال وج ــی 28 س ط
کشــور بــوده اســت. ایــن آموزش‌هــا پایــه و اســاس دانشــی اســت 
کــه اکنــون بــه کار می‌بریــم و خــود را صاحــب تکنولــوژی می‌دانیــم؛ 
زیــرا مــا همــان تخصصــی را کــه در فولادمبارکــه آمــوزش دیدیــم، 

ادامــه دادیــم و از آن مســیر خــارج نشــدیم.
ــما  ــد ش ــب‌وکار جدی ــاد کس ــرمایه در ایج ــدازه س ــه ان ــا چ  ت

ــت؟ ــوده اس ــر ب مؤث
محصــول  کــه  اســت  ایــن  دارد،  اهمیــت  آنچــه  نظــرم،  بــه 

ســرمایه  و  کنــد  جــذب  مشــتری  بتوانــد  به‌دســت‌آمده 
موردنیــاز از طریــق فــروش محصــول یــا خدمــت بــه مشــتری 
جــذب شــود. در شــرکت مــا نیــز همیــن اتفــاق افتــاد و فــروش 
تمــام  ازطرفــی،  شــد.  ســرمایه  ایجــاد  ســبب  فنــی  دانــش 
درآمــد حاصل‌شــده در همیــن شــرکت مصــرف  و  ســرمایه 
شــد و برداشــتی از آن نشــد تــا بتوانیــم آن را گســترش دهیــم.

افــرادی کــه  بــرای   چــه پیشــنهادی در حــوزه کســب‌وکار 
داریــد؟ می‌شــوند،  بازنشســته  بــه‌زودی 

ــد  ــر واح ــد. در ه ــان دهن ــود را نش ــان کار، خ ــد در زم ــراد بای اف
ــس از  ــا پ ــه قطع ــتند ک ــاخص هس ــر ش ــد نف ــه چن فولادمبارک
ــرای  ــرمایه‌ای ب ــر س ــی اگ ــد و حت ــکار نمی‌مانن ــتگی بی بازنشس
شــروع کار نداشــته باشــند، ســرمایه‌گذارانی از آن‌هــا بــرای 
طرح‌هــا و کارهــای خــود اســتفاده می‌کننــد. بــه نظــر مــن، 
ســرمایه در رتبــه بعــد از تخصــص، دانــش فنــی و قابلیــت 
ســرمایه‌گذار  باشــد،  مــوارد  ایــن  اگــر  و  دارد  قــرار  افــراد 
پیــدا می‌شــود. کشــور مــا درحال‌توســعه اســت. در زمــان 
بازنشســتگی مــا غیــر از گندله‌ســازی فولادمبارکــه، تنهــا دو 
گندله‌ســازی دیگــر در ایــران بــود؛ امــا اکنــون 14 گندله‌ســازی 
در کشــور فعالیــت می‌کننــد. زمینــه کاری بــرای افــرادی کــه 
بازنشســته می‌شــوند، بســیار بیشــتر از زمــان بازنشســتگی 
ماســت؛ امــا لازم اســت افــراد قابلیــت لازم را داشــته باشــند. 
کــه  جوانــی  نیروهــای  بــا  را  خــود  تجربــه  بخواهیــد  اگــر   
ــد،  ــتراک بگذاری ــه اش ــد، ب ــه کار می‌کنن ــون در فولادمبارک اکن

می‌گوییــد؟  چــه 
ــه  ــت ک ــن اس ــه ای ــاغل در فولادمبارک ــراد ش ــه اف ــن ب ــه م توصی
مســائل ایمنــی را جــدی بگیرنــد؛ درحالی‌کــه هرچــه تجربــه کاری 
بــالا مــی‌رود، ایمنــی کاهــش می‌یابــد؛ زیــرا افــراد بــه تجربــه کاری 
خودشــان مغــرور می‌شــوند. ارزش وجــودی افــراد باتجربــه 
بــرای آن ســازمان و همچنیــن خانواده‌شــان بســیار بالاســت؛ 
ــورت  ــن ص ــر ای ــد؛ در غی ــت کنن ــتر رعای ــی را بیش ــد ایمن ــس بای پ

ممکــن اســت اتفاق‌هــای غیرقابل‌جبرانــی رخ دهــد.
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کار  فولادمبارکــه  در  کــه  بگوییــد  مــا  بــرای  زمانــی  از   
 . یــد د می‌کر

ســال 1368 پیــش از شــروع فعالیــت فولادمبارکــه، اســتخدام 
در  آن  از  بعــد  کار ‌کــردم.  آمــوزش  مجموعــه  در  و  شــدم 
دوره‌هــای آموزشــی خــارج از کشــور کــه متناســب بــا رشــته 
الکترونیــک بــود، شــرکت کــردم و در مــدت 11 ســال به‌عنــوان 
راه‌انــدازی  از  گندله‌ســازی  ابزاردقیــق  تعمیــرات  کارشــناس 
به‌عنــوان  ســال  چنــد  ســپس  کــردم؛  فعالیــت  تولیــد  تــا 
رئیــس تولیــد و چنــد ســال به‌عنــوان رئیــس واحــد حضــور 
داشــتم؛ امــا پــس از آن بــه دلیــل بیمــاری و اجتنــاب از کارهــای 
پراســترس در دفتــر فنــی تولیــد مشــغول شــدم و در آنجــا 
در 11 ســال آخــر بــا سیســتم‌ها و روش‌هــای فولادمبارکــه و 
همچنیــن بــا بســیاری از اســتادان و نخبــگان دانشــگاهی آشــنا 
شــدم. درنهایــت در 1398 بازنشســته شــدم. اکنــون معــاون 
اعضــای  از  و  اســپادانا  کیمیاصنعــت  شــرکت  تکنولــوژی 

ایــن مجموعــه هســتم. هیئت‌مدیــره 

  از فرازونشیب‌های کار جدید خود بگویید. 
کارگاه  در  و  نداشــتیم  کارگاه  فعالیتمــان  ابتــدای  در  مــا 
دیگــران فعالیــت می‌کردیــم؛ ســپس کارگاه کوچکــی خریدیــم 
کــه مجبــور بودیــم تمــام امــور خــود را بــا هــر شــرایطی در 
همان‌جــا انجــام دهیــم. بعــد از آن توانســتیم کارگاه بزرگــی 
تأســیس کنیــم. ایــن کارگاه اگــر بتوانــد بــرای خــود کار فراهــم 
کنــد، مدیریــت می‌شــود. بارهــا در طــول فعالیــت شــرکت 
ــه در  ــرادی ک ــر اف ــای خی ــا دع ــه ب ــتیم ک ــیب‌هایی داش فرازونش
ــی  ــد، کمک ــنایی دارن ــرکت آش ــا ش ــا ب ــتند ی ــاغل هس ــا ش اینج
بــه مــا رســیده اســت و از آن دوره عبــور کرده‎ایــم. بــه نظــر 
ــا  ــرا م ــت؛ زی ــر اس ــا هموارت ــیر م ــد مس ــه بع ــالا ب ــد از ح می‌رس

هــم از کار در بخــش خصوصــی تجربــه کســب کردیــم.

  توصیــه شــما بــه همکارانتــان در شــرکت فولادمبارکــه 
چیســت؟

در  اســت.  آینده‌نگــر  افــراد  بــرای  دانشــگاهی  فولادمبارکــه 
شــاید  بگیریــد.  یــاد  می‌توانیــد  را  چیــز  همــه  شــرکت  ایــن 
ایــن ســطح از آموزشــی کــه در فولادمبارکــه وجــود دارد، در 
هیــچ جــای کشــور وجــود نداشــته باشــد و مســائل مختلفــی 
ــوزش  ــرکت آم ــن ش ــی در ای ــی و خارج ــتادان داخل ــط اس توس
بســیاری  افــراد  شــرکت  ایــن  در  ازطرفــی،  می‌شــود.  داده 
ــد و از ایــن  هســتند کــه در زمینه‌هــای مختلــف تخصــص دارن
فرصت‌هــا بایــد به‌خوبــی اســتفاده کــرد تــا مهارت‌هــای لازم 

گفت‌وگو با نعمت‌الله عباسی، بازنشسته کارآفرین فولادمبارکه   

فولادمبارکه؛  دانشگاهی برای افراد آینده‌نگر 

دربــاره شــرکت‌داری را فراگرفــت. در محیــط بیــرون فرصتــی 
بــرای ایــن آموزش‌هــا وجــود نــدارد.

وقتــی شــرکتی تأســیس می‌کنیــد، بایــد درآمــد ثابتــی داشــته 
باشــید تــا بتوانیــد مالیــات، حقــوق افــراد و مــوارد دیگــر را 
بپردازیــد. اگــر توانمنــدی لازم در ایــن زمینــه نداشــته باشــید، 
نمی‌توانیــد به‌خوبــی عمــل کنیــد. برخــی فکــر می‌کننــد کــه 
تأســیس کارخانــه، اداره شــرکت و ثبــت اختــراع تنهــا دارای 
ــر  ــد تأثی ــط 30درص ــر فق ــن ام ــه ای ــت؛ درحالی‌ک ــی اس ــد فن بع

دارد و مؤلفه‌هــای دیگــری در ایــن زمینــه مؤثــر هســتند.
یــک جنبــه شــرکت‌داری فنــی اســت و هرکــس صرفــا از ایــن 
نظــر قــوی باشــد، نمی‌توانــد در شــرکت‌داری موفــق عمــل 
کنــد؛ همان‌طــور کــه هــر کــه فوتبالیســت خوبــی باشــد، قطعــا 
مربیــان  از  بســیاری  درحالی‌کــه  نمی‌شــود؛  خوبــی  مربــی 

خــوب اصــاً بازیکــن خوبــی نبوده‌انــد. 

فولادمبارکه 
دانشگاهی برای 

افراد آینده‌نگر است. 
در این شرکت همه 
چیز را می‌توانید یاد 
بگیرید. شاید این 

سطح از آموزشی که 
در فولادمبارکه وجود 

دارد، در هیچ جای 
کشور وجود نداشته 

باشد 

وقتی شرکتی 
تأسیس می‌کنید، 
باید درآمد ثابتی 
داشته باشید تا 
بتوانید مالیات، 

حقوق افراد و موارد 
دیگر را بپردازید. اگر 

توانمندی لازم در این 
زمینه نداشته باشید، 

نمی‌توانید به‌خوبی 
عمل کنید.  

تأسیس شرکت

آینده نگری

بارها در طول فعالیت 
شرکت فرازونشیب‌هایی 
داشتیم که با دعای خیر 

افرادی که در اینجا شاغل 
هستند از آن عبور کردیم 
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خانـــــــــــــواده فولادی

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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خانواده فولادی

خانـــــــــــــواده فولادی
فصــل خانــواده فــولادی در ماهنامــه هــم خانواده 
و  فــولاد مبارکــه  زیرمجموعــه  شــرکت هــای  بــه 

معرفــی فعالیت‌هــای آن هــا اختصــاص دارد. 
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شرکت هــــــــــــــــــــــای زیرگـروه 
فولاد مبارکــــــــــــه در یک نگاه

شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان خراسان 

شرکت فنی مهندسی 
فولاد مبارکه 

شرکت بین المللی مهندسی 
سیستم ها و اتوماسیون- ایریسا

شرکت آتیه فولاد
نقش جهان 

شرکت فولاد 
هرمزگان جنوب

صندوق سرمایه گذاری 
خطرپذیر فولاد مبارکه

شرکت فرهنگی ورزشی 
فولاد مبارکه سپاهان

شرکت سرمایه گذاری 
توسعه معادن و فلزات

شرکت سرمایه گذاری 
توکا فولاد

شرکت تامین و فرآوری
مواد معدنی فولادمبارکه
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شرکت هــــــــــــــــــــــای زیرگـروه 
فولاد مبارکــــــــــــه در یک نگاه

شرکت 
فولادتاراز 

شرکت فولاد سفیددشت 
چهارمحال و بختیاری

شرکت نوین الکترود 
اردکان 

شرکت 
صناپ

شرکت ورق خودرو 
چهارمحال و بختیاری

شرکت 
تأمین آب صفه

شرکت صنایع فولاد 
توان‌آور آسیا

شرکت
امین طب سپانو 

پال(
ُ

شرکت صنایع معدنی کانی‌سازان کیمیا )سهام‌دار ا
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نام  شرکت

مدیرعامل

احمدرضا سبزواری

آدرس شرکت

اصفهان، خیابــان ســعادت‌آباد، 
ــه  ــدرا، کوچــ ــان مــلاصــ خیــابــ

ششــم، پــاک 12/1 

مأموریت

گــروه ســرمایه‌گذاری فعــال در 
زنجیــره صنعــت فــولاد بــا هدف 
ارزش آفــرینــــی بیشتــــر بــرای 

ســهام‌داران

شعار

توکافــولاد بزرگ‌تریــن زنجیــره 
تخصصــی پشــتیبانی صنعــت 

ــگ  ــا رن ــنگ ت ــولاد از س ف

گــروه ســرمایه‌گذاری توکافولاد

توکافولاد؛ بازوی توانمند صنعت فولاد 

از سنگ تا رنگ
شــرکت‌های گــروه ســرمایه‌گذاری توکافــولاد بــا طیــف وســیع و متنوعــی از فعالیــت و ارائه خدمت، مشــغول 
ــاف  ــه از اکتش ــره‎ای ک ــتند. زنجی ــولاد هس ــد ف ــتیبانی تولی ــترده پش ــم و گس ــره عظی ــی در زنجی نقش‌آفرین
ــا  ــود، ب ــر می‌ش ــه منج ــواد اولی ــد م ــه تولی ــد، ب ــه می‌یاب ــی ادام ــل ریل ــا حمل‌ونق ــود، ب ــاز می‌ش ــدن آغ و مع
حمل‌ونقــل جــاده‌ای تــداوم می‌یابــد و خدمــات غیرصنعتــی، مهندســی، بازرگانــی و تأمیــن مالــی را نیــز بــه 
ــت  ــته اس ــره توانس ــن زنجی ــتیبانی ای ــی در پش ــن اصل ــوان نقش‌آفری ــولاد به‌عن ــرکت توکاف ــرد. ش کار می‌گی

شایســته عنــوان بزرگ‌تریــن زنجیــره تخصصــی پشــتیبانی صنعــت فــولاد از ســنگ تــا رنــگ باشــد.

شــــرکت ســرمــایــه‌گــــذاری توکافــولاد 
به‌عنــوان یــک هلدینــگ ســرمایه‌گذاری 
شــناخته می‌شــود کــه مأموریت یافته 
در شــرکت‌‌های ســرمایه‌پذیری کــه در 
زنجیره ارزش کســب‌وکار عظیــم فولاد، 
از ارزش برخــوردارنــــد ســرمــــایه‌گذاری 
کنــد و بــا تملیــک ســهام، آن هــا را بــه 
حاکمیــت شــرکتی خــود در آورد. ایــن 
شــرکت بــه دنبال کســب جایگاه برتــر در 
ــرمایه‌گذاری  ــر س ــگ برت ــن ۲۰ هلدین بی
پذیرفتــه شــده نــزد ســازمان بــورس و 

ــت. ــادار اس اوراق به

 ســرمــــایه‌گذاری در سهـــــام، 
سهــم‌الشــــــرکه، واحــــدهـــــای 
ســرمایه‌گــــذاری صندوق‌هــا یــا 

ســایر اوراق بهــادار
 فعالیت‌ در ارتباط با اشــخاص 

سرمایه‌پذیر
 ســـرمایه‌گذاری باهدف کسب 
ــا  ــات ی ــرل عملیــ ــاع و کنتــ انتفـ
نفــوذ قابل‌ملاحظــه در ســهام، 
سهم‌الشــرکـــــه و ســـــایر اوراق 

ــادار به

فعالیت‌های ستاد درباره شرکت
توکافولاد 
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هلدینــگ لجســتیکی تأمیــن نیاز‌های اســتراتژیک فــولاد مبارکه بــه ویــژه در حوزه‌های حمل‌و‌نقل ریلــی و جــاده‌ای بار، مواد نســوز 
مــورد اســتفاده در جریــان عملیات فولادســازی و انجام عملیات‌های مالــی و بازرگانی 

گروه حمل‌و‌نقل ریلی

شرکت توکا ریل، شرکت 
آسیا سیر ارس، شرکت 

بهین ریل، شرکت راهوار 
نیرو آریا، شرکت توکا 

کشش 

گروه حمل‌ونقل 
جاده‌ای

شرکت حمل‌و‌نقل 
توکا، امیران ترابرخواف، 

 امواج طلایی
 خلیج فارس، توکاتاراز 

سپاهان گستر 

گروه معدنی 
و نسوز

شرکت صنایع 
نسوز توکا 

گروه صنعتی و تولیدی

شرکت توکا تولید اسپادان، 
شرکت ایران ذوب، شرکت فولاد 
تاراز چهارمحال، شرکت توکا رنگ 
فولاد سپاهان، شرکت غلتک‌ها و 

لاستیک‌های صنعتی مبارکه )میرکو( 

گروه پیمانکاری 
و خدمات

شرکت توکا نیرو 
سپاهان، شرکت 
بهسازان صنایع 

خاورمیانه، شرکت توکا 
بتن، شرکت توکا سبز 

گروه مالی 
و بازرگانی

شرکت 
سرمایه‌گذاری 
توسعه توکا 

شرکت‌های زیرمجموعه

ارزش‌های راهبردی توکافولاد

چگونگی ارتباط با فولاد مبارکه

فعالیت‌های شرکت‌های زیرمجموعه

حمل‌و‌نقل جاده‌ای  01

حمل‌و‌نقل ریلی  02

صنعتی و تولیدی 03

معدنی و نسوز 04

مالی و بازرگانی 05

پیمانکاری و خدمات  06

وب‌سایت 
www.tukaco.ir 

شبکه‌های اجتماعی
  @tukafoolad

تعامل حداکثریدانایی محوریتوسعه سهم بازار هم‌افزایی و کار 
تیمی قوی

چابکی و 
سرعت‌بخشی به کار 

بهداشت مالی

تعداد پرسنل ستاد توکافولاد 

45 نفر
تعداد کل شرکت‌های زیرمجموعه

32 شرکت
گروه توکافولاد

 8000 نفر     
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گردهمایی خانواده بزرگ روابط عمومی فولاد مبارکه 

فولادآن
ــولاد  ــروه ف ــی گ ــط عموم ــزرگ رواب ــواده ب ــی خان ــی و گردهمای ــک‌روزه آموزش ــداد ی  روی
مبارکــه بــا عنــوان »فــولادآن«، بــا حضــور مدیــران و کارشناســان روابــط عمومی‌هــای 

ــد.  ــزار ش ــه برگ ــولاد مبارک ــه ف ــرکت‌های زیرمجموع ش
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روند‌های نو در حوزه ارتباطات 

تفکر طراحی برای حل مسائل سازمان

ــات در  ــوزه ارتباط ــد ح ــران ارش ــوی از مدی ــن موس ــر حس امی
بخشــی از ایــن رویــداد مبحث خــود را بــا عنــوان »روند‌های نو 
در حــوزه ارتباطــات« ارائــه کــرد. موســوی در ایــن ارائه به یــازده 
ابــر رونــد در حوزه ارتباطــات )صداقت، دانش و تحقیق، روابط‌ 
و ایجاد مهارت، چندوظیفه‌ای در محیط کاری پرفشار، توجه 
بــه جزئیــات، ســازگاری بــا تغییــر تفکــر انتقــادی، آشــنایی بــا 
شــبکه‌های مجــازی، متن خــوب،  مهارت‌هــای ارائه، طرز تفکر 
بیــن المللــی( اشــاره کــرد و همچنیــن، بــه هفــت تکنولــوژی 
وابســته بــه هــوش مصنوعی کــه تأثیرات عمیقــی بــر  روابط 

روابــط عمومــی دارد، اشــاره کــرد. 
وی همچنیــن بــه خبرنــگار ماهنامــه هــم خانــواده گفــت: 
خدمــت دوســتان روابــط عمومــی فولادمبارکــه تبریــک 
ــد. در  ــزار کردن ــولادآن را برگ ــاارزش ف ــداد ب ــه روی ــم ک می‌گوی
واقــع اهمیــت چنین رویدادهایــی به این خاطر اســت که هر 
چقدر بتوانیم جوامع تخصصی را بیشــتر گرد هم بیاوریم، 
ــد.  ــدا می‌کن ــا پی ــمگیری ارتق ــور چش ــه ط ــش ب ــطح دان س
بــدون اغــراق می‌گویــم کــه تاکنــون در هیــچ ســازمانی 
گردهمایــی ایــن چنینــی را ندیــده بــودم که یک ســازمان تیم 
ارتباطــات و روابــط عمومــی‌ خــود را دور هــم جمــع کنــد و در 

عیــن حــال جنبــه آموزشــی نیــز داشــته باشــد.

از رویــداد  در بخــش دیگـــــر 
فــــولادآن، کارگاه آمــوزشــــی 
تفکــــر طراحـــی در قالــب ســی 
تیــم شش نفــره و با حضــور 
دکتــــــر حامــــــــد صفایی‌پــور 
ــوزش  ــه و آمــ ــی توسعــ مرب
ــازمان  ــرم در س ــای ن مهارت‌ه
برگــزار شــد و تیم‌هــا در قالــب 
کار گروهــی، بــه حــل مســائل 

ســازمان پرداختنــد.
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پنل انتقال تجربه و ارائه گزارش 
عملکرد

بازخوانــی و بازطراحــی ارتباطــات 
شــرکت فولادمبارکــه

در بخــــش »فــــولادپرایم« 
از رویــــــــــداد فـــــــــولادآن، 
محمدجـــواد براتـــی، مدیــر 
روابـــــط عمــــومی فــــولاد 
مبارکــه، مبحــث بازخوانی و 
بازطراحی ارتباطات شــرکت 
فولادمبارکــه را ارائــه کــرد.  

پنــل انتقــال تجربــه و ارائــه 
از  گــزارش عملکــرد ۱۲تــن 
مــــدیران روابــــط عمــــومی 
شــرکت‌های زیرمجموعــه 
گـــروه فولاد مبارکه بخشی 

ــود.   ــداد ب ــن روی ــر از ای دیگ
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بهترین روایت، اولین روایت است

مدیرعامــل  طیب‌نیــا،  محمدیاســر 
شــرکت فــولاد مبارکــه کــه به‌عنــوان 
معــاون  به‌همــراه  ویــژه  مهمــان 
فــروش و بازاریابی، اقتصــادی و مالی 
و جمعــی از مدیران و مشــاوران خود 
در ایــن برنامــه حضــور پیدا کــرده بود، 
بــا خانــواده بــزرگ روابــط عمومــی 
فــولاد مبارکــه بــه صحبــت پرداخــت.  
روایــت  ضــرورت  بــر  تأکیــد  بــا  وی 
گفــت:  شــفاف  و  ســریع  صحیــح، 
اولیــن  روایــت،  بهتریــن  همــواره 
روایــت اســت و اگــر مــا خــود را روایــت 
نکنیــم، دیگــران مــا را روایــت خواهنــد 
شــیوه  یــک  عمومــی  روابــط  کــرد. 
مدیریــت تصمیم‌گیــری اســت کــه 
وظیفــه آن ایجــاد روابط و منافع بین 
ســازمان‌ها و عمــوم مــردم براســاس 
ارائــه اطلاعــات از طریــق روش‌هــای 
اخلاقــی  و  اعتمــاد  قابــل  ارتباطــی 

اســت.  

رونمایی محصولات
و تولیدات جدید 

در پایــان رویــداد یــک روزه 
فـــــولادآن از محصـــــولات 
و تولیــــــــــدات جــــدیـــــــد 
روابــط عمــومــــی شــرکت 
فولادمبارکه رونمایی شــد. 
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شهـــــــــــــــر      فـــــــــــولاد 

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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شهر  فولاد 

شهـــــــــــــــر      فـــــــــــولاد 
درســت  می‌شــویم،  مبارکــه  فــولاد  وارد  وقتــی 
مثــل ایــن اســت کــه وارد یــک شــهر شــده باشــیم. 
ــس،  ــهر، اورژان ــک ش ــون ی ــه همچ ــولاد مبارک در ف
ترابــری، مرکــز طــب کار، خدمــات شــهری به ســاکنان 

ــد. ــانی می‌کنن ــت رس ــرکت خدم ــن ش ای
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به نظرم آتش‌نشانی 
عشق است و کاری است 

که بر پایه علاقه بنیان 
نهاده شده است و کسی 

که عاشق نباشد، اصلاً 
نمی‌تواند آتش‌نشان 

باشد. من اگر صدبار هم 
از نو متولد شوم، بازهم 

آتش‌نشان می‌شوم 

تش‌نشــانی فولادمبارکــه مشــغول    چــه شــد کــه در واحــد آ
ــدید؟  به کار ش

قبــل از اینکــه وارد فولادمبارکــه شــوم، راننــده ماشــین ســنگین 
بــودم و قراضــه آهن‌هــای فولادســازی را جابه‌جــا می‌کــردم. در 
1384 به‌عنــوان راننــده در ترابری ســنگین فولادمبارکه مشــغول 
ــه کار شــدم. یــک ســال از کارم در ایــن بخــش گذشــته بــود کــه  ب
شــرکت اعــام کــرد بــرای قســمت آتش‌نشــانی بــه راننــده احتیــاج 

دارد؛ مــن هــم در آزمون‌هــای عملــی شــرکت کــردم و از آنجایــی کــه 
ــوط  ــای مرب ــردم، آزمون‌ه ــال می‌ک ــه‌ای ورزش را دنب ــور حرف به‌ط
را بــا موفقیــت پشــت ســر گذاشــتم و در واحــد آتش‌نشــانی 
ــانی کارم را  ــای آتش‌نش ــده خودروه ــوان رانن ــه به‌عن فولادمبارک

شــروع کــردم.

تش‌نشانی چیست؟    توصیف شما از شغل آ

ســید مهــدی موســوی یکــی از تلاشــگران مرکــز آتش‌نشــانی شــرکت فولادمبارکــه اســت و بــه نظــرش 
»آتش‌نشــانی عشــق اســت و کســی کــه عاشــق نباشــد، اصــاً نمی‌توانــد آتش‌نشــان باشــد.« او کــه پیــش 
از ورود بــه فولادمبارکــه راننــده ماشــین ســنگین بــوده از نحــوه شــروع کارش در ایــن شــرکت تــا فرماندهــی 

یــک عملیــات بــزرگ آتش‌نشــانی را بــرای مــا روایــت کــرده اســت.  

همراه با مهدی موسوی تا دلِ آتش در ناحیه آهن‌سازی

راننده ماشین سنگینی که 
تش‌نشان شد آ
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ــه  ــر پای ــه ب ــت ک ــت و کاری اس ــق اس ــانی عش ــرم آتش‌نش ــه نظ ب
علاقــه بنیــان نهــاده شــده اســت و کســی که عاشــق نباشــد، اصلاً 
ــیرینی‌های  ــود از ش ــط می‌ش ــد. فق ــان باش ــد آتش‌نش نمی‌توان
ایــن کار گفــت؛ چــون هــر چقــدر هــم یــک عملیــات ســنگین باشــد، 
اگــر عشــق و علاقــه وجــود داشــته باشــد، تمــام ســختی‌هایش 
از تنــت بیــرون مــی‌رود. مــن اگــر صدبــار هــم از نــو متولــد شــوم، 

بازهــم آتش‌نشــان می‌شــوم.

نوعــی  چــه  از  بیشــتر  فولادمبارکــه  در  حــوادث  جنــس   
اســت؟

هــر اتفــاق کوچــک در محیــط اگــر به‌درســتی مدیریــت نشــود، 
می‌توانــد حــوادث ‌جبران‌ناپذیــری را رقــم بزنــد و اهمیــت ایــن 
موضــوع در یــک فضــای صنعتــی جدی‌تــر اســت؛ زیــرا ممکــن 
اســت هــر نــوع حادثــه بــزرگ و کوچکــی همچــون ســوختگی 

ســطحی و برق‌گرفتگــی رخ دهــد.  

تش‌ســوزی ناحیــه   شــما فرمانــده عملیــات در حادثــه آ
آهن‌ســازی بودیــد. آن روز چــه اتفاقــی افتــاد؟ 

ســاعت یــک و 25 دقیقــه بامــداد بــود کــه بــه واحــد آتش‌نشــانی 
گــزارش حادثــه آتش‌ســوزی در واحــد آهن‌ســازی داده شــد. 
ــر  ــوزی حاض ــل آتش‌س ــه در مح ــانی بلافاصل ــای آتش‌نش نیروه
شــدند. بــه واســطه ایــن حادثــه، حجــم ســنگین آتــش روی 
قســمت نــوار نقالــه شــکل گرفتــه بــود کــه اگــر چنــد ثانیــه دیرتــر 
در محــل حاضــر می‌شــدیم، عــاوه بــر اینکــه آتش‌ســوزی بــه 
افــراد آن ناحیــه آســیب وارد می‌کــرد، احتمــال نشســت و تخریــب 

ســازه نیــز وجــود داشــت؛ امــا واکنــش ســریع نیروهای 
آتش‌نشــانی فولادمبارکــه مانــع از چنیــن اتفاقــی 

شــد. در ایــن عملیــات هشــت ماشــین اطفــای 

ســنگین روبــه‌روی آتــش قــرار گرفتنــد و 13 ماشــین آب نیــز مــدام 
بــه عقــب برمی‌گشــتند و پــس از پرکــردن مخزن‌هایشــان مجــدد 

بــه محــل حادثــه می‌آمدنــد. 
شــدت حادثــه بــه حــدی بــود کــه ایــن 13 ماشــین آب روی آتــش 
خالــی شــدند تــا ســازه کمــی خنــک شــود و بتواننــد بالابــر را بــالا 
ــق  ــن دقای ــد. در ای ــوش کنن ــش را خام ــه آت ــد و نقطه‌به‌نقط ببرن
حســاس آتش‌نشــانان بــا جــان‌ودل جلــوی آتــش ایســتادگی 

کردنــد.

تش چقدر طول کشید؟   عملیات مهار آ
نزدیــک ســاعت ســه بامــداد بــود کــه عملیــات تقریبــا روبه‌اتمــام 
بــود. در آن لحظــه تمــام 16 نیــروی شــیفت آتش‌نشــانی در محــل 
حادثــه حاضــر بودنــد. در ایــن عملیــات لبــاس همــه نیروها خیس 
آب شــده بــود و مــن بــه چشــم می‌دیــدم کــه دندان‌هایشــان از 

شــدت ســرما بــه هــم برخــورد می‌کــرد. 

تش‌نشــان گفتیــد؛ چگونــه تأثیــرات   از ســختی‌های کار آ
آن بــر زندگــی را مدیریــت می‌کنیــد؟

کــم یــا زیــاد خانــواده آتش‌نشــانان درگیــر ســختی‌های ایــن 
شــغل می‌شــوند؛ امــا به‌مرورزمــان بــه ایــن شــرایط کاری عــادت 
می‌کننــد. یکــی از مشــکلاتی کــه در ایــن حرفــه وجــود دارد، ایــن 
اســت کــه عملیات‌هــا معمولاً بعــد روانــی زیــادی به‌همــراه دارند؛ 
ــی  ــن، طبیع ــد؛ بنابرای ــانی دارن ــات انس ــه تلف ــی ک ــژه حوادث به‌وی
اســت کــه تــا روزهــا و حتــی ســال‌ها پــس از حادثــه درگیــری فکــری 
آن وجــود داشــته باشــد. همیــن‌الان هــم وقتــی حــوادث بــه 
خاطــرم می‌آیــد، اشــکم ســرازیر می‌شــود؛ امــا اجــازه 
نمی‌دهــم کــه حــال بــد روحــی‌‌ام بــه خانــواده 

منتقــل شــود.
هر اتفاق کوچک 

در محیط اگر به‌درستی
مدیریت نشود، می‌تواند 

حوادث ‌جبران‌ناپذیری را رقم بزند

نزدیک ساعت 
سه بامداد بود 

که عملیات تقریباً 
روبه‌اتمام بود. 

در آن لحظه تمام 
16 نیروی شیفت 

آتش‌نشانی در محل 
حادثه حاضر بودند. 

در این عملیات لباس 
همه نیروها خیس 
آب شده بود و من 
به چشم می‌دیدم 

که دندان‌هایشان از 
شدت سرما به هم 

برخورد می‌کرد 

عملیات



78

 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

روایت نفر برتر ایمنی در فولادمبارکه، از پروژه مکانیزه‌کردن کارت‌های ایمنی 

ه« به برق‌گرفتگی
َ

»ن
 با ولتاژ شش هزار ولت!

هم خانواده

مهــدی جعفــری کــه در شــرکت فولادمبارکــه کارشــناس بــرق و ابزاردقیــق واحــد گندله‌ســازی اســت، بــا 
اجــرای پــروژه مکانیزه‌کــردن کارت‌هــای ایمنــی، ســطح ایمنــی در مقابــل برق‌گرفتگــی را تــا بالاتریــن حــد 
ممکــن افزایــش داده اســت. بــا او همــراه شــدیم تــا از انتخابــش به‌عنــوان نفــر برتــر ایمنــی در فولادمبارکــه 

و اجــرای ایــن پــروژه برایمــان بگویــد.  

ایمنی در یک سازمان به 
فرهنگ‌سازی همان سازمان 

بستگی دارد و فرهنگ‌ 
سازمانی فولادمبارکه نیز 

این است که بالاترین سطح 
ایمنی رعایت شود 

 چند سال است در فولادمبارکه مشغول به کار هستید؟ 
نزدیــک بــه 22 ســال اســت کــه در فولادمبارکــه مشــغول بــه 
کار هســتم. کارم را به‌عنــوان کارشــناس دفتــر فنــی شــروع 
کــردم و در حــال حاضــر کارشــناس بــرق و ابزاردقیــق واحــد 

گندله‌ســازی ایــن شــرکت هســتم. 

 شرایط کاری در واحد گندله‌سازی چگونه است؟ 
و  اســت  فولادمبارکــه  در  تک‌خطــی  واحــدی  گندله‌ســازی 
بــه همیــن خاطــر بایــد کامــاً آماده‌بــه‌کار باشــیم؛ بنابرایــن 
ــه  ــد تجرب ــن واح ــاغل در ای ــای ش ــادی را نیروه ــار کاری زی فش

 . می‌کننــد
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 از نظر شما ایمنی چه تعریفی دارد؟
بــه نظــرم ایمنــی شــامل مجموعه‌اقداماتــی اســت کــه بــا 
وقــوع  از  را  دیگــران  و  خودمــان  می‌توانیــم  آن‌هــا  انجــام 
بــه  ســازمان  یــک  در  ایمنــی  البتــه  دهیــم؛  نجــات  حادثــه 
فرهنــگ‌  و  دارد  بســتگی  ســازمان  همــان  فرهنگ‌ســازی 
ســازمانی فولادمبارکــه نیــز ایــن اســت کــه بالاتریــن ســطح 

شــود. رعایــت  ایمنــی 

 شــما به‌عنــوان نفــر اول ایمنــی در فولادمبارکــه معرفــی 
ــد.  ــت کنی ــاره صحب ــن ب ــدید. در ای ش

تقریبــا در ایــن ســال‌هایی کــه در واحــد گندله‌ســازی بــودم، 
بــا کمــک همــکاران ســعی کردیــم کارت‌هــای ایمنــی را مکانیــزه 
کنیــم؛ بــرای همیــن لیســت کاملــی از تجهیــزات و زیرتجهیــزات را 
ایجــاد کردیــم تــا حادثــه‌ای به‌واســطه اشــتباه قــراردادن کارت 
ایمنــی ایجاد نشــود. درواقــع از طریق مکانیزه‌کــردن، قراردادن 
کارت‌هــای ایمنــی روی تجهیــز مربــوط را فرهنگ‌ســازی کردیــم و 
همــه کارکنــان نیــز خودشــان مســئول بودنــد تــا کارتــی اشــتباه 
گذاشــته نشــود؛ زیــرا اگــر کارت ایمنــی به‌درســتی ســر جــای 
ــرد  ــتباه ف ــتباه، آخرین‌اش ــود، اولین‌اش ــته نش ــودش گذاش خ
خواهــد بــود. ایــن اشــتباه موجــب برق‌گرفتگــی فــردی خواهــد 
شــد کــه در ایــن قســمت کار می‌کنــد؛ درواقــع می‌توانــم بگویــم 

ایــن کار ایمن‌شــدن بــرق به‌وســیله کارت ایمنــی اســت.

 چگونه کارت‌های ایمنی را مکانیزه کردید؟
بهتریــن اقــدام بــرای حفاظــت و ایمنــی ایــن بــود کــه گذاشــتن 
کارت و برداشــتن آن براســاس گردش کار انجام شــود. این کار 

عــاوه بــر اینکــه باعــث شــد فراینــد قــراردادن کارت‌هــای 
ــد  ــود، درص ــی ش ــداوم بررس ــورت م ــی به‌ص ایمن

ــاژی  ــطح ولت ــرا س ــش داد؛ زی ــز کاه ــا را نی خط
کــه افــراد ایــن ناحیــه بــا آن روبــه‌رو هســتند، 

از دوازده ولــت تــا شــش‌هزار و 600 ولــت اســت.

 اجرای این پروژه ایمنی چه نتایجی به‌همراه داشت؟
اگــر یــک کارت ایمنــی روی یــک تجهیــز دیگــر نصــب شــود، باعــث 
برق‌گرفتگــی فــرد خواهــد شــد و از آنجایــی کــه حفــظ جــان 
اســت،  برخــوردار  زیــادی  اهمیــت  از  فولادمبارکــه  کارکنــان 
فراینــد قــراردادن و برداشــتن کارت‌هــای ایمنــی روی دســتگاه 
باعــث شــد درصــد  اقــدام  ایــن  و تجهیــزات مکانیــزه شــد. 

ــد. ــر برس ــک صف ــه نزدی ــروزه ب ــی ام ــای ایمن ــای کارت‌ه خط

  از دیگر اقدامات ایمنی در واحد گندله‌سازی بگویید. 
بــرای بالابــردن ســطح ایمنــی تابلــوی بــرق یک‌ســری تجهیــزات 
تعویــض شــد؛ عــاوه بــر ایــن، تمــام مســیرهای توزیــع بــرق در 
واحــد گندله‌ســازی مشــخص و اِرت )سیســتم اتصــال زمیــن( 
بــرای تمــام تجهیــزات ایجــاد شــد؛ همچنیــن به‌صــورت روزانــه 
یــا هفتگــی در محیــط کار جلســه‌های ایمنــی برگــزار و نکته‌هــای 

ایمنــی را به‌طــور پیوســته بــه کارکنــان گوشــزد می‌کنیــم.

  از ایمنــی بــرق در کارخانــه صحبــت کردیــم. بــرای ایمنــی 
ــد. ــه‌ای داری ــه توصی ــه چ ــط خان محی

ــا  ــادی ب ــاوت زی ــز تف ــه نی ــط خان ــه در محی ــوع حادث ــکان وق ام
محیــط صنعتــی نــدارد؛ بــرای همیــن لازم اســت اقداماتــی 
هرچنــد به‌ظاهــر ســاده انجــام شــود. در مرحلــه اول، رله نشــتی 
جریــان بــر ســر راه جریــان بــرق نصــب شــود. ایــن حداقــل کاری 
اســت کــه می‌تــوان بــرای بالابــردن ســطح ایمنــی بــرق در خانــه 
انجــام داد؛ عــاوه بــر ایــن، تجهیــزات منــزل بایــد بــه ارت متصــل 
باشــند. اســتفاده از پریزهــای ایمــن و درپــوش‌ بــرای 
پریزهــا از دیگــر اقدامــات مثبتــی اســت کــه بــرای 
ایمنــی در خانــه می‌تــوان  بالابــردن ســطح 

ــام داد.  انج

تقریباً در این 
سال‌هایی که در واحد 

گندله‌سازی بودم، 
با کمک همکاران 

سعی کردیم 
کارت‌های ایمنی 
را مکانیزه کنیم؛ 

برای همین لیست 
کاملی از تجهیزات و 
زیرتجهیزات را ایجاد 

کردیم تا حادثه‌ای 
به‌واسطه اشتباه 

قراردادن کارت ایمنی 
ایجاد نشود 

کارت ایمنی

گندله‌سازی واحدی
تک‌خطی در فولادمبارکه

است و به همین خاطر باید
کاملاً آماده‌به‌کار باشیم



از آغــاز انقــاب صنعتــی تاکنــون، بســیاری از افــراد در اندیشــه ی  
دســتیابی بــه شــرایط کاری ایمــن، ســالم و راحــت بوده‌انــد. 
اســناد موجــود نشــان می‌دهــد کــه نخســتین‌بار، حــدود 
170 ســال پیــش، مــدرس و پژوهشــگر لهســتانی، وجســیچ 
جاسترزبوســکی، اصطــاح ارگونومی را به جهــان معرفی کرد. 
او ارگونومــی را به‌عنــوان یــک نظــام علمــی بســیار گســترده بــا 
ــان  ــای انس ــام فعالیت‌ه ــده ی تم ــه دربرگیرن ــیع ک ــرد وس کارب
شــامل کار، تفریــح و زندگــی روزمــره اســت، تعریــف کــرد. 
و  کار(  معنــای  )بــه  ارگــوس  یونانــی  واژه  دو  از  ارگونومــی 

ــت. ــده اس ــه ش ــون( گرفت ــای قان ــه معن ــوس )ب نوم
در جهــان صنعتــی امــروز، بســیاری از کارگران و کارکنــان ناچارند 
خــود را بــا شــرایط نامناســبی که محیــط و ابزار بــر آن‌ها تحمیل 
می‌کنــد، همســاز و متناســب ســازند و بــا محدودیت‌هــای کار 
کنــار بیاینــد. پیامــد چنیــن مصالحــه‌ای ممکــن اســت بســیار 
وخیــم باشــد و بــر زندگــی فــرد، تندرســتی، ایمنــی و بهــره‌وری 
ــر نامطلــوب بگــذارد. در چنیــن وضعیتــی، انســان از نظــر  او اث
جســمانی یــا روانــی بــا کار و تجهیــزات یــا محیــط زندگــی و کار 

خــود تناســبی نــدارد.
طبعــا نبــود تناســب جســمانی باعــث آســیب‌هایی می‌شــود. 
اختــــلال‌هــــــای اسکلتــــی‌عضـــــانی ازجملـــــــه شـــایع‌ترین 
ــار  ــه آم ــر پای ــت. ب ــروزی اس ــع ام ــی از کار در جوام ــوارض ناش ع
از ترومــا، 48درصــد  موجــود، آســیب‌های تجمعــی ناشــی 
از کل بیماری‌هــای ناشــی از کار را تشــکیل می‌دهنــد. ایــن 
آســیب‌ها در گــروه اختلال‌هــای اســکلتی‌عضلانی دســته‌بندی 

می‌شــوند. نبــود تناســب روانــی نیــز مشــکلاتی ویــژه بــرای 
فــرد ایجــاد می‌کنــد. عــوارض جســمانی‌روانی نمونــه‌ای از 
ایــن مشــکلات اســت کــه بــر اثــر بــار فکــری زیــاد و فشــار روحــی 

فزاینــده، هنــگام کار ایجــاد می‌شــود.
بــرای پیشــگیری از بــروز این‌گونــه مســائل و تأمیــن تندرســتی 
بــه  کارآمــد  رهیافتــی  به‌مثابــه  »ارگونومــی«  کار  نیــروی 
انســان یــاری می‌دهــد. ارگونومــی، توانمندی‌هــای انســان 
را می‌ســنجد؛ ســپس دســتگاه‌ها، کار و محیــط را متناســب 
ــی  ــی در پ ــد. ارگونوم ــازمان‌دهی می‌کن ــی و س ــا طراح ــا آن‌ه ب
آن اســت کــه کار را متناســب بــا انســان ســازد؛ نــه انســان را 

ــا کار. ــب ب متناس
تاکنــون توصیف‌هــای گوناگونــی از دانــش ارگونومــی ارائــه 
شــده اســت؛ امــا در توصیفــی فراگیــر، می‌تــوان گفــت کــه 
ــود  ــی موج ــات علم ــرد اطلاع ــت از کارب ــارت اس ــی عب ارگونوم
دربــاره انســان و روش‌هــای تولیــد چنیــن اطلاعاتــی بــرای حــل 

ــی. ــکلات طراح مش
ــای  ــا و توانمندی‌ه ــی ظرفیت‌هــ ــب، ارگــونــومــ بــه‌ایــن‌ترتیــ
ــت‌آمده  ــات به‌دس ــپس، اطلاع ــد؛ س ــی می‌کن ــان را بررس انس
را در طراحــی مشــاغل، محصــولات، محیــط کار و حتــی محیــط 

ــدد. ــه‌کار می‌بن ــزات ب ــی و تجهی زندگ
ــزات  ــاغل، تجهی ــت مش ــی درس ــت طراح ــر مثب ــکارترین اث آش
و محیــط کار، افزایــش ســطح ایمنــی، بهداشــت، رضایــت 
شــغلی و ســرانجام، بهبــود بهــره‌وری در میان کارکنــان و حذف 

ــت. ــغلی اس ــدی ش ــش نیازمن ــا کاه ــوده ی ــای بیه تلاش‌ه

به‌این‌ترتیب، ارگونومی 
ظرفیت‌ها و توانمندی‌های 

انسان را بررسی می‌کند؛ 
سپس، اطلاعات به‌دست‌آمده 

را در طراحی مشاغل، 
محصولات، محیط کار و حتی 

محیط زندگی و تجهیزات به‌کار 
می‌بندد.

   ارگونومی؛ متناسب‌سازی کار با انسان 

اِرگوس نوموس 
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در جهان صنعتی امروز، 
بسیاری از کارگران و کارکنان 

ناچارند خود را با شرایط نامناسبی 
که محیط و ابزار بر آن‌ها تحمیل 

می‌کند، همساز و متناسب سازند و با 
محدودیت‌های کار کنار بیایند
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اسدالله مرادی دوست
کارشناس بهداشت حرفه‌ای 

و ارگونومی فولادمبارکه

نویسنده



   ایمنی در خانه را جدی بگیریم 

تش زیر خاکستر آ
خــــانـــــــه ازجملـــــه مهــــم‌ترین 

مکان‌هایــی اســت کــه رعایــت اســتانداردها 
و ایمنــی در آن الزامــی اســت. ایجــاد فضایــی امــن و 

عــاری از خطــر، ســامت کــودکان و بزرگ‌ســالان را تضمیــن 
خواهــد کــرد؛ با‌وجودایــن، طبــق آمارهــای رســمی از ســازمان‌های 

از  ناشــی  خســارت‌های  و  آتش‌ســوزی‌ها  بیشــتر  آتش‌نشــانی، 
آن مربــوط بــه خانه‌هــای مســکونی و مســائل بســیار کوچــک بــوده 
اســت؛ بنابرایــن رعایــت مــوارد ایمنــی، خانــه شــما را در برابــر وقــوع 
آتش‌ســوزی و خســارت‌های جبران‌ناپذیــر آن محافظــت می‌کنــد. در 

ــگیری از  ــرای پیش ــه ب ــی در خان ــای ایمن ــن نکته‌ه ــا مهم‌تری ــه، ب ادام
آتش‌ســوزی آشــنا شــوید. 

حتمــا تجهیــزات اطفــای حریــق همچــون کپســول 
در  آتــش  خاموش‌کــردن  مخصــوص  پتــوی  یــا 

خانــه داشــته باشــید.

ــز  ــد، هرگ ــتعل ش ــن مش ــپزی روغ ــن آش ــر در حی اگ
بــرای خاموش‌کــردن آن اســتفاده نکنیــد.  از آب 
بهتریــن کار، پتــوی اطفــای حریــق یــا اســتفاده از 

درپــوش قابلمــه اســت. 

از لوازم‌برقــی ناقــص کــه ســیم بــرق آن اشــکال 
دارد، اســتفاده نکنیــد. بعــد از اســتفاده از وســیله 

ــد.  ــدا کنی ــرق ج ــی آن را از ب برق

)نظیــر  بــرق  پریــز  بــه  متصــل  برقــی  وســایل 
تلویزیــون، یخچــال، شــوفاژ، بخاری‌برقــی و فریــزر( 

نپوشــانید.  پارچــه  بــا  را 

هشداردهنده 
آتش نصب کنید.

از استعمال سیگار 
در رختخواب 

خودداری کنید.

از آب برای اطفای 
حریق وسایل برقی 

استفاده نکنید. 

وسایل برقی با 
فاصله از دیوار قرار 

بگیرد.

هرساله دودکش‌ها، 
شوفاژها و بخاری‌ها 
را بررسی و نواقص را 

برطرف کنید.

در زمان اوج مصرف 
برق از وسایل برقی 

استفاده نکنید.

راه‌پله و پلکان 
اضطراری را همواره 

خلوت نگه دارید.

اجاق‌گاز با شعله 
روشن را رها نکنید؛ 

حتی اگر غذا روی آن در 
حال پخت باشد.

از قراردادن اشیا 
روی اجاق‌گاز 

خودداری کنید.

اسپری و مواد 
اشتعال‌زا را از اطراف 

اجاق‌گاز و وسایل
برقی دور نگه دارید. 

در صورت وقوع 
آتش‌سوزی با 

شماره آتش‌نشانی
۱۲۵ و ۱۱۲ 

امدادونجات 
تماس بگیرید.

در حریــق ســاختمان قبــل از هرچیــز 
شــیر اصلــی گاز و کلیــد اصلــی بــرق را 

قطــع کنیــد. 
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ابراهیم ولی‌پور
سرپرست ایمنی 
فنی و بازرسی 
فولاد مبارکه

نویسنده



آسیب‌ها، جراحت‌ها
و  بیماری‌های 

ناشی از کار 

زیان و خسارت
مالی

مرگ‌ومیر

آسیب به دارایی‌های 
شرکت

ایــن دو دلیــل نیــاز بــه توضیــح نــدارد و بــه نظــر می‌رســد 
بهبــود آمــوزش ایمنــی و آگاهــی افــراد از خطرهــای مربوط به 
محیــط و فعالیــت، می‌توانــد بــه نجــات جــان آن‌هــا و کاهــش 

آســیب و مرگ‌ومیــر کمــک کنــد.

ــانی،  ــروی انســ ــتخدام نیــ ــرکت و اســ ــک شــ ــرط دوام یــ شــ
ســودآوری آن اســت. مــرگ و جراحــت ناشــی از رعایت‌نکــردن 
ایمنــی روی شــرکت‌ها تأثیــر مالــی دارد. ایــن بــه نفــع کارکنــان 
و کارفرماســت کــه ایمنــی را در اولویــت قــرار دهنــد، خطرهــای 
جانــی را بــه حداقــل برســانند و درنتیجــه ضــرر و خســارات 

مالــی را کاهــش دهنــد.  

   چرا ایمنی محل کار اهمیت زیادی دارد؟ 

یک بُـــــرد برای همه 
بــرای بیــان اهمیــت ایمنی در محیــط کار دلایل بســیار متنوع 
و گســترده‌ای وجــود دارد کــه بیان هریــک از آن‌ها دریچــه‌ای از 
فهــم ایمنــی را مقابــل دیــدگان مــا قــرار می‌دهــد؛ زیــرا رعایــت 
مســائل ایمنــی بــا جــان انســان‌ها ســروکار دارد و مهم‌تریــن 
ســرمایه هــر ســازمانی نیــروی انســانی آن ســازمان اســت. مــا 
قصــد داریــم هفــت دلیل عمــده را که چــرا قــراردادن ایمنی در 
صندلــی راننــده ماشــین صنعــت یــک پیشــنهاد برنــده بــرای 

همــه اســت، بیــان کنیم.
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ولی‌اله جعفری
کارشناس ایمنی 

فولادمبارکه

نویسنــــده



وقتــی شــرکتی کارکنــان خــود را در اولویــت قــرار می‌دهــد و آموزش‌هــای مربــوط بــه شــغل 
و آمــوزش ایمنــی متناســب بــا خطرهای شــغلی و فرایندهای جــاری ســازمان در خط تولید 
را اجــرا می‌کنــد، ســپس کنتــرل و نظــارت مؤثــر بــر انجــام آموخته‌هــا را بــه عمــل مــی‌آورد، 
چندیــن نتیجــه مثبــت اتفــاق می‌افتــد کــه شــامل »افزایــش بهــره‌وری کارکنــان«، »بهبــود 

خدمــات یــا کیفیــت محصــول« و »بهبــود شــهرت شــرکت« می‌شــود.  
هیچ‌کــس نمی‌خواهــد بــا شــرکت‌هایی کــه کیفیــت محصــول و ایمنــی کارکنــان خــود را 
بــه خطــر می‌اندازنــد، تجــارت کنــد تــا ســود نهایــی را افزایــش دهــد. شــرکت‌هایی کــه بــه 
کارکنــان خــود اهمیــت می‌دهنــد، آن‌هــا در اولویــت هســتند و زمانــی کــه این اتفــاق بیفتد، 
بهــره‌وری افزایــش می‌یابــد. ناگهــان کارکنــان بــه افــرادی تبدیــل می‌شــوند کــه می‌تواننــد 
تفــاوت ایجــاد کننــد و مزایــای ایمنــی در محــل کار به‌وضــوح از ســوی کارکنــان، پیمانــکاران، 

ذی‌نفعــان و بازدیدکننــدگان خارجــی و داخلــی مشــاهده خواهــد شــد.
رعایــت مســائل ایمنــی در محیــط کار هــم بــه نفــع شــرکت و هــم بــه نفــع کارکنــان اســت. 
مزایــای ایمنــی در محــل کار وصف‌ناپذیرنــد؛ چــون با جــان آدمی ســروکار دارنــد. ایمنی، یک 
شــرکت و کارکنــان آن را بــه تیمــی از افــراد بــا هــدف مشــترک تبدیــل می‌کنــد. ایــن یــک بــرد 

بــرای همــه اســت.         

بهره‌وری کارکنان 
افزایش می‌یابد

خدمات یا کیفیت 
محصول بهبود 

می‌یابد

شهرت شرکت/ 
روابط‌عمومی
 بهبود می‌یابد
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شرکت‌هایی که به کارکنان خود 
اهمیت می‌دهند، آن‌ها در اولویت 

هستند و زمانی که این اتفاق بیفتد، 
بهره‌وری افزایش می‌یابد



   اختلال روان‌پزشکی به نام بی‌اشتهایی عصبی 

من فرزانه 16 سال دارم 
داستانی تأمل‌برانگیز با شخصیت‌های غیرواقعی!
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مــن فرزانــه، 16ســال دارم و در دوره دوم هنرســتان درس می‌خوانــم. پــدرم 
تکنســین بــرق در یــک شــرکت بــزرگ فولادســازی اســت. مــادرم عــاوه بــر 
خانــه‌داری، بــه طــور پــاره وقــت در یــک شــرکت کار می‌کنــد. دو بــرادر کوچک‌تــر از 
خــودم هــم دارم.  فکــر می‌کنــم آنهــا توانایی‌های مــن را نمی‌بینند. مــادرم روی 
مــن حســاب نمی‌کنــد و می‌گویــد: »چــرا یــک کار را درســت انجــام نمی‌دهی؟« 
همیشــه موفقیــت دیگــران را بــه رخ مــن می‌کشــند. احســاس می‌کنــم خیلی 
ــدارم.  ــول ن ــودم را قب ــم خ ــودم ه ــا خ ــن روزه ــوم. ای ــه می‌ش ــت‌کم گرفت دس
هیــچ‌کاری را بــدون تــرس از قضــاوت دیگــران نمی‌توانــم انجــام دهــم. کاش 

می‌توانســتم مثــل آنهــا قــوی باشــم. ولــی نــه، نمی‌توانــم.
دوســت دارم بــا پــدرم راحــت صحبــت کنــم ولــی فکــر می‌کنــم او همیشــه 
خســته اســت و حوصلــه مــن و حرف‌هایــم را نــدارد. اصــاً فکــر می‌کنــم او 

ــودم.  ــر ب ــم پس ــن ه ــت م ــت داش دوس

در مجله‌هــا و شــبکه‌های اجتماعــی انــواع لبــاس روز دختــران را دنبــال می‌کنم 
و زیــاد دراین‌بــاره صحبــت می‌کنــم؛ درســت مثــل نیلوفــر دوســتم. احســاس 
می‌کــردم فقــط او مــن را می‌فهمــد؛ ولــی نــه! نیلوفــر هــم خــوب خــودش 
را نشــان داد. او بــه مــن گفــت: »نمی‌دانــم لباس‌هایــی کــه می‌خــری، بــه تــو 
نمی‌آیــد یــا تــن تــو لبــاس را بــد نشــان می‌دهــد؟« البتــه او خیلــی زود از مــن 

ــم.  ــم او را ببخش ــی نمی‌توان ــرد؛ ول ــی ک معذرت‌خواه
مــدام بــه حرف‌هــای نیلوفــر فکــر می‌کنــم. مــن از همــه دوســتانم چاق‌تــر 
ــر  ــتم، نیلوف ــری داش ــر وزن کمت ــدارد! اگ ــت ن ــن را دوس ــس م ــتم! هیچ‌ک هس
جرئــت نمی‌کــرد ایــن حــرف را بــه مــن بزنــد. از امــروز قانــون مــن ایــن اســت: 
هــر بــار کــه خــودم را وزن می‌کنــم، اگــر وزن مــن بالاتــر رفتــه بــود، آن روز چیــزی 
نمی‌خــورم و اگــر پایین‌تــر آمــده بــود، بــاز هــم بــه خــودم گرســنگی می‌دهــم!

هیچ‌کس من را دوست ندارد!خودم هم خودم را قبول ندارم

من از همه دوستانم چاق‌ترم! 
روایت فرزانه 

مـــرکز طــب‌کار 
ــان  و درمــــــــــ
فولادمبارکــه

منبع: 
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مــادر فرزانــه می‌گویــد: »غذاهــای ســرخ‌کرده را زیــاد دوســت داشــت ولــی مــن کمتر درســت می‌کــردم؛ 
امــا نمی‌توانســت جلــوی کیــک و شــیرینی خــوردن خــود را بگیــرد. اوایــل بهــار پارســال بــود کــه شــروع 
بــه پرهیــز از کیــک و شــیرینی کــرد. خیلــی شــیرینی دوســت داشــت ولــی ســعی می‌کــرد نخــورد. خوب! 
چیــز بــدی نبــود چــون بــه هــر حــال یــک مقــدار چاق شــده بــود. اما بــه تدریج نــان و برنــج را هم بــه طور 
کامــل کنــار گذاشــت. از دســتورپخت غذاهــا خیلــی می‌پرســید و مقــدار مــواد آن‌را کــم و زیــاد می‌کــرد؛ 
بعــد مقــدار کمــی غــذا می‌خــورد و خیلــی زود از سرســفره بلنــد می‌شــد. کار بــه جایــی رســید کــه حتــی 
بــه اصــرار مــن هــم غــذای کافــی نمی‌خــورد. می‌گفتــم »بیشــتر بخــور، ضعــف می‌کنــی«. فکــر می‌کنــم 
اشــتها داشــت ولــی بــه عمــد بــه خــودش گرســنگی مــی‌داد. گاهــی پــدرش بــا او صحبــت می‌کــرد و 
ســعی می‌کــرد او را بــه غــذا خــوردن تشــویق کنــد ولــی او کارِ خــودش را می‌کــرد. ایــن اواخــر دیگــر بــه 

طــور کامــل گیاه‌خــوار شــده بــود و از هرنــوع نوشــیدنی غیــر از آب هــم پرهیــز می‌کــرد.«
مــادر اضافــه می‌کنــد: »دائــم موهــای او را از ایــن طــرف و آن طــرف خانــه جمــع می‌کــردم. یــک بــار خیلی 
ســعی کــردم او را راضــی کنــم بــا مــن نــزد پزشــک بیایــد چون متوجه شــدم عــادت ماهیانــه او نامنظم 
شــده و شــاید مدتــی بــود کــه قطــع شــده بــود ولــی او ایــن مشــکل را بــه مــن نگفتــه بــود. خیلــی لاغــر 

ــده بود.«  ش

 امتحانــات پایانــی مدرســه از راه می‌رســد و فرزانــه ســخت درگیــر آن‌هاســت؛ 
ولــی بی‌حوصلگــی، بی‌حالــی و ضعــف مانــع از تمرکــز او بــر درس می‌شــود. او 
بــه والدینــش اطمینــان می‌دهــد کــه همــه چیــز دُرســت اســت و فقط دوســت 
دارد تنهــا باشــد و زندگــی خــودش را بکنــد. اگر دربــاره وزنش از او ســؤال کنید، 
ــتری وزن  ــدار بیش ــه مق ــد ب ــت و بای ــاق اس ــوز چ ــه هن ــد ک ــت می‌گوی به‌صراح

خــود را کــم کنــد؛ درحالی‌کــه وزن زیــادی کــم کــرده اســت. 
مدتــی از ایــن شــرایط گذشــت. فرزانــه ناگهــان دچــار ضعف شــد و از حــال رفت. 
پــدر و مــادر، به‌ســرعت او را بــه نزدیک‌تریــن بیمارســتان رســاندند. پزشــک او 
را معاینــه کــرد. پوســت او ســرد بــود و نبضــش آهســته مــی‌زد. فشــارخون او 

پاییــن آمــده بــود. لاغــریِ مفــرط در او جَلب‌توجــه می‌کــرد. 

پــدرش می‌گویــد: »او وقــت زیــادی را صــرف پیــاده‌روی 
می‌کــرد. وقتــی بــه اتاقــش می‌رفتیــد مــدام مشــغول 
طنــاب‌زدن بــود. دیگــر کمتــر درس می‌خوانــد. هــر روز 
رفتــار فرزانــه بــرای مــا عجیب‌تــر می‌شــد. از اتاقــش 
کمتــر بیــرون می‌آمــد. فکــر می‌کنم او دوســت نداشــت 
کســی او را ببینــد. در اتــاق خــود یــک تــرازو جلــوی آینــه 
گذاشــته بــود و دائــم خــودش را وزن می‌کــرد. فکــر 
می‌کنــم او دوســت نداشــت کســی از وزنــش اطّــاع 
از مــادرش نیــز  را  داشــته باشــد و حتّــی وزن خــود 
مخفــی می‌کــرد. مــادر چندیــن بــار ســعی کــرد بــا او 
ــی و  ــی زود عصب ــی او خیل ــد ول ــت کن ــاره صحب در این‌ب

پرخاشــگر می‌شــد.«

پزشــک پــس از بررســی شــرایط می‌گویــد: »مشــکل فرزانــه یــک اختــال 
روان‌پزشــکی بــه نــام بی‌اشــتهایی عصبــی اســت. شــاید چندیــن مــاه یا بیشــتر 
بایــد دارو بخــورد و مشــاوره بگیــرد. چنــد روزی او را بســتری می‌کنــم. فرزانه نیاز 
بــه مشــاوره تغذیــه و مشــاوره روان‌پزشــکی دارد. او بایــد یــاد بگیــرد بــا بــدن 

خــود رابطــه مثبــت برقــرار کنــد.« 
ــد: »از  ــه می‌کن ــان فرزان ــن و اطرافی ــه والدی ــه ب ــد توصی ــن چن ــک همچنی پزش
اظهارنظــر دربــاره وزن او اجتناب‌کــرده و بــه داشــتن عــادات غذایــی ســالم 
تشــویق کنیــد. محیــط خانــه را آرام و دوست‌داشــتنی کنیــد تــا احســاس 
امنیــت کنــد. درددل او را گــوش و از او حمایــت کنیــد. از او بیــش از توانــش 
انتظــار نداشــته باشــید و بــه احساســاتش احتــرام بگذاریــد و او را همان‌طــور 
کــه هســت، دوســت داشــته باشــید. حتمــا ســعی خــود را بکنیــد. بیمــاری او 

ــد.« ــود کن ــاره ع ــد دوب می‌توان

عمداً به خودش گرسنگی می‌داد

لاغریِ مفرط در او جَلب‌توجه می‌کرد

دائم خودش را وزن می‌کرد

باید دارو بخورد و مشاوره بگیرد 

رفتار فرزانه عجیب شده بود

اختلال روان‌پزشکی به نام بی‌اشتهایی عصبی  

روایت مادر
و پدر فرزانه

تشخیص 
پزشک و 

شروع درمان 
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

روایت مهدی پالاهنگ از عملیات احیای قلبی‌ریوی در ناحیه فولادسازی

احیای صبح جمعه 

هم خانواده

ــش  ــد. از کاه ــدا درمی‌آی ــه ص ــه ب ــس فولادمبارک ــز اورژان ــن مرک ــح. تلف ــه صب ــاعت ۹:۴۲ دقیق ــه س روز جمع
ســطح هوشــیاری یکــی از تلاشــگران ناحیــه فولادســازی بــر اثــر ســکته قلبــی گــزارش می‌دهنــد. تیــم 
اورژانــس اعــزام و بــا اقــدام ســریع، مســئله ختــم بــه خیــر می‌شــود. مهــدی پالاهنــگ، پرســتار مرکــز اورژانــس 
فولادمبارکــه کــه به‌واســطه ایــن مأموریــت عنــوان پرســتار برگزیــده را از ســازمان نظــام پرســتاری اســتان 
ــت.  ــرده اس ــت ک ــا روای ــرای م ــه را ب ــرای آن جمع ــواده ماج ــه هم‌خان ــا ماهنام ــو ب ــرده، در گفت‌وگ ــت ک دریاف

قبل از همه‌گیری کرونا 
به‌صورت پاره‌وقت در 

درمانگاه این شرکت شیفت 
بودم؛ اما بعد از شیوع کرونا 
از من دعوت شد به‌صورت 

کامل در اینجا حضور داشته 
باشم 
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فعالیــت  پرســتاری  حرفــه  در  کــه  اســت  مدتــی  چــه   
؟  ‌کنیــد می

ســال 1387 وارد فوریت‌هــای پزشــکی شــده و در اورژانــس115 
بــه  ورودم  شــدم.  مشــغول‌به‌کار  فیــض  بیمارســتان  و 
فولادمبارکــه خیلــی اتفاقــی بــود. قبــل از همه‌گیــری کرونــا 
ــودم؛  ــیفت ب ــرکت ش ــن ش ــگاه ای ــت در درمان ــورت پاره‌وق به‌ص
ــل  ــورت کام ــد به‌ص ــوت ش ــن دع ــا از م ــیوع کرون ــد از ش ــا بع ام
در اینجــا حضــور داشــته باشــم. از آنجایــی کــه کار در محیطــی 
صنعتــی تجربــه متفاوتــی بــرای مــن بــود، ایــن پیشــنهاد را 

پذیرفتــم.

ــم  ــی ه ــی تفاوت ــط صنعت ــان در محی ــئولیت کادر درم   مس
دارد؟ 

و  متفــاوت  بیــرون  بــا  فولادمبارکــه  در  مراجعه‌هــا  جنــس 
بیشــتر ناشــی از آســیب یــا حوادثــی اســت کــه در زمــان کار 
در  بیشــتر  بیماری‌هــا  اینجــا  از  بیــرون  در  می‌افتــد.  اتفــاق 
حــوزه خانــواده اســت؛ بنابرایــن بــا طیــف زیــادی از مــردم 
بیشــتر  فولادمبارکــه  در  مراجعــان  امــا  هســتیم؛  مواجــه 
تکنســین و مهنــدس هســتند و می‌توانــم بگویــم مراجعه‌هــا 

دارد.  صنعــت  رنگ‌وبــوی 

 حــوادث اورژانســی در فولادمبارکــه بیشــتر از چــه نوعــی 
ــت؟ اس

ازآنجایی‌کــه در هــر بخــش مســئولان ایمنــی حضــور دارنــد، 
حــوادث نســبت بــه قبــل کمتــر شــده اســت؛ امــا همچنــان 
اتفاق‌هایــی باعــث می‌شــود کارکنــان روانــه درمانــگاه شــوند. 
در  گردوغبــار  یــا  آهــک  پاشــش  کار،  حیــن  پــا  پیچ‌خوردگــی 
چشــم چنــد نمونــه از مــوارد کوچکــی اســت کــه پــای افــراد 
را بــه درمانــگاه فولادمبارکــه می‌کشــاند؛ امــا طبیعتــا علــت 
مراجعه‌هــای کارکنــان تنهــا بــه ایــن مــوارد محــدود نمی‌شــود 

و اتفاق‌هــای جدی‌تــری هــم ممکــن اســت رخ دهــد. 

 از آن روز جمعــه و گزارشــی کــه بــه مرکــز اورژانــس شــد، 
بگوییــد. 

اورژانــس  مرکــز  تلفــن  صبــح  ســاعت ۹:۴۲  جمعــه  روز  یــک 
از کاهــش ســطح  فولادمبارکــه بــه صــدا درآمــد و گزارشــی 
هوشــیاری فــردی بــر اثــر ســکته قلبــی بــه مــا دادنــد. موضــوع 
در  فولادمبارکــه  تلاشــگران  از  یکــی  کــه  بــود  ازاین‌قــرار 
صبــح  ابتــدای  از  ســینه  قفســه  درد  بــا  فولادســازی  ناحیــه 
ــت  ــئله درنهای ــن مس ــه ای ــی ب ــده و بی‌توجه ــغول‌به‌کار ش مش
بــه بیهوشــی او انجامیــده بــود. پــس از اینکــه همکارانــش مــا 
را از ایــن اتفــاق آگاه کردنــد، بلافاصلــه بــه محــل اعــزام شــدیم 
و عملیــات احیــای قلبی‌ریــوی را آغــاز کردیــم. ایــن بیمــار بعــد از 
احیــای اولیــه بــه درمانــگاه فولادمبارکــه منتقــل و بــرای ادامــه 
فراینــد درمــان بــه بیمارســتان محمــد رســول‌الله اعــزام شــد. 

چنیــن  بــا  مواجهــه  در  همکارانتــان  بــه  شــما  توصیــه   
چیســت؟ اتفاق‌هایــی 

اطلاع‌رســانی ســریع، به‌موقــع و دقیــق از شــرایط بیمــار و 
پســت انتظــار مربــوط بــه نیروهــای امــدادی، حضــور فــرد 
ــدادی  ــای ام ــت نیروه ــار و هدای ــت انتظ ــل پس ــا در مح راهنم
بــر بالیــن بیمــار، توجــه بــه نکته‌هــای کلیــدی ازجملــه بررســی 
هوشــیاری بیمــار از طریــق صداکــردن و تــکان‌دادن بیمــار، 
بررســی ضربــان قلــب بیمــار بــا لمــس نبــض گردنــی و دســت 
بیمــار و بررســی تنفــس بیمــار از طریــق نگاه‌کــردن بــه قفســه 
ســینه و گــوش‌دادن صــدای تنفســی ازجملــه اقدام‌هایــی 
ــا زمــان رســیدن  اســت کــه بایــد انجــام شــود. درصورتی‌کــه ت
نیروهــای امــدادی بــر بالیــن بیمــار آیتم‌هــای فــوق بررســی 
شــود و بیمــار هوشــیار نباشــد، بلافاصلــه بایــد ماســاژ قلبــی را 
بــا فشــردن وســط جنــاغ ســینه بــه صورتــی کــه در یــک دقیقــه 
۱۰۰ الــی ۱۲۰ بــار ماســاژ بدهیــم، شــروع کنیــم. بایــد بدانیــم 
یــک  جــان  نجــات  باعــث  ســاده  نکته‌هــای  همیــن  رعایــت 

می‌شــود.  شــخص 

ازآنجایی‌که در هر بخش 
مسئولان ایمنی حضور 
دارند، حوادث نسبت به 
قبل کمتر شده است؛ اما 

همچنان اتفاق‌هایی باعث 
می‌شود کارکنان روانه 

درمانگاه شوند 
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نام گیاه:

آئونیوم 
نام مستعار: ناز بشقابی

نوع برگ‌ها 

رنگ گیاه

فصل رشد

برگ‌هــای رزت )برگ‌هــای گوشــتی و آبــدار 
کــه بــه شــکل رز آرایــش یافته‌انــد.( 

گل‌هــای آئونیــوم بــه رنــگ کــرم، ســفید، 
زرد، صورتــی، نارنجــی یــا قرمــز اســت. 

آئونیــوم از اواخــر زمســتان تــا بهــار ظاهــر 
می‌شــود.  

محبوب‌ترین نوع

نحوه کوددهی نوع گلداننوع خاک

ایــن گل ممکــن اســت بــه شــکل مخروط‌هــای 
بلنــد و چندشــکوفه‌ای یــا به‌صــورت دســته‌های 
پراکنـــــــده از شــــکوفـــه‌هــــای کوچـــــــک باشـــــد. 
 آئونیــــوم درخــــت ســـــیاه بــا نــــام گیاه‌شناســی
»Aeonium arboreum« از محبوب‌تریــن انــواع 
آئونیــوم اســت. دلیــل محبوبیــت ایــن نــوع، رنــگ 
ــش  ــه بنف ــت ک ــغ آن اس ــار بال ــب برگس ــیار جال بس
نظــر  بــه  مشــکی  گاهــی  و  بــوده  تیــره  بســیار 

می‌رســد.

نحوه آبیاری

ــد  ــرای رش ــاز دارد و ب ــم نی ــه آب ک ــی ب ــاه زینت ــن گی ای
بهتــر گیــاه در فصــل رشــد هــر زمــان ســطح خــاک 
و همچنیــن ســطوح زیریــن خــاک تــا عمــق یــک تــا 
دو ســانت خشــک شــد، گیــاه نیــاز بــه آب دارد؛ البتــه 
آبیــاری واریته‌هــای مختلــف فــرق دارد؛ به این معنی 
کــه نمونه‌هــای کوچک‌انــدام و بدون ســاقه را گاهی 
بایــد در طــی رکــود و فصــل ســرد آبیــاری منظــم کــرد 
تــا خــاک خشــک نشــود؛ امــا نمونه‌هــای ســاقه‌دار را 
کــه شــبیه درختچــه رشــد می‌کننــد، می‌تــوان کمتــر 
آب داد؛ به‌نحوی‌کــه خــاک تــا انــدازه زیــادی خشــک 

شــود. از آب ولــرم بــرای آبیــاری اســتفاده کنیــد.

دمای نگهداری

آئونیــوم بــه هــوای ســرد حســاس اســت و ســرما 
ــی  ــه توانای ــود؛ البت ــب آن می‌ش ــد مناس ــع رش مان
تحمــل ســرما در واریته‌هــای مختلــف متفــاوت 
را  تــا منفــی ۴درجــه  انــواع حتــی  اســت. برخــی 
بــا  واریته‌هــا  برخــی  کننــد.  تحمــل  می‌تواننــد 
دمــای ۱۰درجــه ســانتی‌گراد دچــار کاهــش رشــد 
و ریــزش بــرگ می‌شــود. آئونیــوم بهتریــن رشــد را 
در دمــای ۲۵درجــه ســانتی‌گراد دارد. دمــای زیــاد 
ــزش  ــل ری ــاب از دلای ــوزان آفت ــعه س ــراه اش به‌هم

برگ‌هــای ایــن گیــاه اســت.
آئونیــــوم در مکان‌هــــای بــا آفتــــاب مســتقیم و 
همچنیــن نیم‌ســــایه رشــــد می‌کنــــد. به‌طورکلــی 
ــد،  ــبز دارن ــای ســ ــه برگ‌هـــ ــا کـــ ــواع آئونیوم‌هــ ان
ــد  ــد می‌کننــ ــر رشــ ــایه بهتــ ــای نیم‌ســ در مکان‌هــ
ــاب  ــه رنــگ بنفــــش دارنــد، آفتــ و واریته‌هایــــی کــ

می‌پســندند.  را  مســتقیم 

ایــن گیــاه بــه کوددهــی 
زیــاد نیــاز نــدارد. ماهــی 
یــک بــار در فصــل رشــد 
بــا  پاییــز(  اول  تــا  )بهــار 
کودهایــی کــه پتاســیم، 
فســفر و نیتروژن یکسان 
ــود.  ــی ش ــد، کودده دارن

ــا  ــبک ب ــاک س ــوم خ آئونی
زهکــش بــالا می‌خواهــد. 
دو قســمت شــن و یــک 
مــاس  پیــت  قســمت 
ــاه مناســب  ــرای ایــن گی ب

اســت. 

گلدان‌هــای ســفالی بــه دلیــل تهویــه 
ــب‌تر  ــاه مناس ــن گی ــرای ای ــاک ب ــر خ بهت
فلــزی  یــا  پلاســتیکی  گلدان‌هــای  از 
 اســت؛ همچنیــــن نیــــاز بــــه تعــــویض
هــــر ســاله گلــــدان نیســــت و هــر چنــد 
ــد  ــزان رش ــه می ــه ‌ب ــار باتوج ــال یک‌ب س
گیـــــاه و کــوچــک‌شــــدن گلــــدان بــه 

تعویــض اقــدام شــود.  

   ناز بشقابی؛ گیاه زینتی خانه شما 

لِ گلدونت می‌شه
ُ

گ

آئونیوم در مکان‌های با 
آفتاب مستقیم و همچنین 

نیم‌سایه رشد می‌کند
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ارتفاع

رنگ پوست

نوع برگ

12تا15متر

ــا  ــوه‌ای ی ــه قهـــــ ــایل ب ــری مـــــ خاکستــــ
خاکســـــتری روشــــن

ــا9  ــول 6ت ــه ط ــن ب ــبز و خش ــای س برگ‌ه
ســانتی‌متر

خواص کاج تهران پراکندگی جغرافیایی

ــتان  ــدار گرجس ــت ال ــی دش ــاه بوم ــوع گی ــن ن ای
و  تولیــد  مرکــز  خــواف  شهرســتان  و  بــوده 
پراکندگــی این‌گونــه بــه سراســر ایــران اســت. 
به‌اســتثنای  کشــور  سراســر  در  تهــران  کاج 
گســترش  کشــور  جنــوب  گرمســیری  منطقــه 

اســت.   ‌یافتــه 

 
آرام  را  ریه‌هــا  و  اعصــاب  گیــاه  ایــن  برگ‌هــای 
می‌کنــد و حتــی یــک مطالعــه علمــی نشــان 
می‌دهــد عصــاره برگ‌هــای ســوزنی ایــن گیــاه 

باشــد.   ضدافســردگی  می‌توانــد 

نیازهای اکولوژیک

خشــکی،  مقابــل  در  مقــاوم  و  کم‌نیــاز  گونــه‌ای 
گرمــا و سرماســت و خــود را در خاک‌هــای آهکــی 
و حتــی خاک‌هــای کمــی شــور حفــظ می‌کنــد؛ امــا 
تهــران  کاج  نمی‌پســندد.  را  باتلاقــی  خاک‌هــای 
گونه‌ای نورپســند اســت و در مناطقی که ســرمای 
ســانتی‌گراد  درجــه   -20 از  بیــش  آن‌هــا  مطلــق 
باشــد، دچــار ســرمازدگی می‌شــود؛ امــا در مقابــل 
گرمــا )حداکثــر تــا 42درجــه ســانتی‌گراد( اثــر منفــی 

ــد. ــذر می‌کن ــد ب ــانی تولی ــه آس ــته و ب نداش

   معرفی گونه‌های درختی فضای سبز فولادمبارکه 

 کاج تهران؛ ضدافسردگی!

فرشید فروجانی‌زاده
کارشناس فضای سبز 

فولادمبارکه

منبع
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کارخونه باید رنگی باشه...
اینکــه چطــور شــد فولادمبارکــه رنــگ عــوض 
کــرد! بایــد بــا یــک فلش‌بــک تقریبــا دوســاله بــه 
عقــب بررســی کنیــم؛ وقتــی مدیریت‌شــهری 
شــرکت بــه فکــر ایــن افتــاد کــه وقتــش رســیده 
بــرای کم‌کــردن اســــترس و فشــــار ســنگین 
ناشــــی از کار در ایــن محیط صنعتــــی آســتین 
زیباســازی  ایــده  کنـــد.  کاری  و  بزنــــد  بــالا 
کارخانــه از همین‌جــا اســتارت خــورد و حــالا 
به‌عنــوان  فولادمبارکــه  ســال  دو  از  بعــد 
می‌شــود  شــناخته  ایــران  اولین‌صنعــت 
کــه پــروژه زیباســازی صنعتــی را اجرایــی 
کــرده اســت. ادغــام زیباســازی شــهری 
ــرای  ــه را بـــــ ــی، فـــــولادمبارکــ و صنعتــــ
کارکنانــش جــای بهتــری کــرده اســت. 

بــرای شــروع؛ مطالعــات روان‌شناســی رنگ‌آمیــزی و بررســی 
تأثیــر هــر رنــگ بــر محیــط انجــام شــد؛ ســپس فضاهــای بــدون 
اســتفاده، بــه بــوم نقاشــی تبدیــل شــدند و هــر ناحیه از ســایت 
تولیــد بــر اســاس نــوع کاری کــه در آن انجــام می‌شــود، طراحــی 

ــد. ــزی ش و رنگ‌آمی

فولادمبارکه رنگ 
عوض کرد!

سایت کارخانه 
به‌سانِ بوم نقاشی

به نظر ما یه کارخونه هرجایی می‌تونه باشه 
می‌تونه بزرگ یا کوچیک باشه

می‌تونه برای هرکی مفهومی داشته باشه
می‌تونه هر رنگی داشته باشه

می‌تونه به رنگ فولاد یا به رنگ شیشه و سنگ باشه 
ما معتقدیم کارخونه هرچی و هرجا که باشه

باید رنگی باشه؛ بله رنگی مثل فولادمبارکه.   
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مختلــف  بخش‌هــای  زیباســازی  پــروژه  در 
فولادمبارکــه از چنــد طیــف رنگــی اســتفاده شــد 
تــا عــاوه بــر کاهــش خســتگی چشــم، روحیــه 
مثبــت و حــس نشــاط را بــه کارکنــان منتقــل 
کنــد؛ بــرای نمونــه، در رنگ‌آمیــزی واحــد تصفیه 
آب از رنگ‌هــای آبــی کم‌رنــگ و پررنــگ اســتفاده 
شــد و رنــگ قرمــز بــر پیکــره پســت فشــارقوی 
شــرکت فولادمبارکــه نقــش‌ بســت؛ ناحیــه 
ــز  ــای قرم ــب رنگ‌ه ــا ترکی ــم ب ــازی ه فولادس
ــد  ــن ش ــال مزی ــری از تخت ــی و تصوی و نارنج
ــن  ــری ای ــرف کارب ــی، مع ــر زیبای ــاوه ب ــا ع ت
بخــش نیــز باشــد. رنگ‌آمیــزی ســازه ســوله 
پمپــاژ آب ســردوگرم نیــز بــا طیف‌هــای رنگ 
آبــی و قرمــز کــه نشــان‌دهنده ســرما و 

ــد.   ــام ش ــت، انج گرماس

هــدف ایــن بــود: کاری مانــدگار بــرای فولادمبارکــه انجــام 
طراحــی،  مراحــل  تــا  شــد  ایــن  بــر  تصمیــم  لــذا  شــود؛ 
اســاس  بــر  رنگ‌آمیــزی  و  پوســته‌گیری  شست‌وشــو، 
اســتانداردهای رنــگ انجــام شــود. بــا همیــن اقدامــات 
عمــر رنــگ از دو ســال بــه پنــج ســال رســید. نکتــه جالــب 
و  رنگ‌آمیــزی  هزینه‌هــای  تمــام  کــه  بــود  ایــن  پــروژه 
ــرای فولادمبارکــه رایــگان شــد. حــالا چطــور؟  طراحــی ب
ماجــرا از ایــن قــرار اســت کــه بــالای هــر ســوله در ســایت، 
و  شست‌وشــو  از  قبــل  کــه  دارد  وجــود  نورگیــری 
و  ســیاه  را  آن  محیطــی  گردوغبارهــای  رنگ‌آمیــزی، 
ــل  ــراد داخ ــل اف ــن دلی ــه همی ــود و ب ــرده ب ــف ک کثی
ســایت تولیــد فکــر می‌کردنــد افــت نــور به‌خاطــر 
کم‌بــودن تعــداد روشــنایی اســت و بایــد بــر تعــداد 
رقمــی  جمــع  شــود.  اضافــه  محیــط  روشــنایی 
ســوله‌ها  روشــنایی  تجهیــزات  خریــد  بــرای  کــه 
بایــد هزینــه می‌شــد، چیــزی حــدود ۱۶۰میلیــارد 
تومــان بــود کــه بــا شست‌وشــو و رنگ‌آمیــزی، 

گرفــت.     شــکل  مالــی  صرفه‌جویــی 

مهمانــان داخلــی و خارجــی فولادمبارکــه زمانــی کــه از ایــن مجموعــه 
جای‌جــای  در  را  اســامی  و  ایرانــی  طراحی‌هــای  می‌کننــد،  دیــدن 
مراکــز  از  یکــی  فولادمبارکــه  مســجدجامع  می‌بیننــد.  شــرکت 
فرهنگــی موردتوجــه در شــرکت اســت کــه بــا هنــر معــرق‌کاری در 
ــا روی ســقف  ورودی مســجد، طراحــی اســماء الهــی و پنج‌تــن آل‌عب
ورودی مســجد و اســتفاده از شیشــه‌های رنگــی، زیبایــی دوچندانــی 

ــه اســت.  ــه خــود گرفت ب

۱۶۰میلیارد تومان
در جیب فولادمبارکه!

شیشه‌های رنگی 
مسجدجامع  

به رنگ آب
 به رنگ تختال
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گـــــــــــــــــــپ تایـــــــــــم

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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گپ تایم

گـــــــــــــــــــپ تایـــــــــــم
در گــپ تایــم مــاهنامــــه هــم خانــواده بــا چهره هــای 
مختلفــــی به گفــــت و گو پرداختــه ایــم که از نــگاه 

می‌گذرانیــد.



گفت و گو

زینب تاج‌الدین
خبرنگار
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شیــرینــــی شهــادتـش
فــرستــاد! برایمــان  را 

همراه با »رضوانه امینی«، همسر شهید »محمدرضا 
امینی«، آخرین شهید هشت سال دفاع‌مقدس در شهر 

تابســـــتانِ چهــــارصـــــدوســــــه؛ زازران که یک هفته قبل از قبول قطعنامه به شهادت رسید 
رخ  بــه  را  روزهایــش  گرم‌تریــن 
زمیــن کشــیده و آفتــابِ ســوزان 
»زازران«؛  آســمانِ  در  مُــردادش، 
قــد  ســرخ،  مرواریدهــای  شــهر 
علــم کــرده اســت. ســاعت حوالــی 
ده صبــح اســت کــه در چهاردیواری 
شــهید  پــدر  قدیمــی  خانــه 
محمدرضــا امینــی نشســته‌ایم؛ 
اصفهــان،  چهارده‌کیلومتــری  در 
ــا و  ــه محمدرض ــی ک ــان اتاق در هم
همســرش زندگــی مشترکشــان را 
شــروع کردنــد. »رضوانــه امینــی«؛ 
دیــدار  ایــن  در  پنجاه‌وپنج‌ســاله 
روایتگــر  تــا  شــد‌  مــا  میزبــان 
روزهــای همراهــی و همدلــی‌اش 
باشــد؛  امینــی  محمدرضــا  بــا 
مــردی کــه در هجده‌ســالگی ســایه 
ســرش می‌شــود؛ امــا چهــار ســال 
بیشــتر ایــن کنارهم‌بــودن عمــر 
نمی‌کنــد و او در آخریــن روزهــای 
ــرداد۱۳۶۷  ــی و در م ــگ تحمیل جن
شــهید  می‌رســد.  شــهادت  بــه 
آخریــن  امینــی«،  »محمدرضــا 
شــهید دفاع‌مقــدس شــهر زازران 
شــهدای  از  و  فلاورجــان  توابــع  از 

اســت. اصفهــان  فولادمبارکــه 
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هم‌خدمتــی  اســت؛  پســرعمویش  ازدواجشــان  واســطه 
محمدرضــا در دوران ســربازی. یــک روز محمدرضــا از علاقــه‌اش 
بــه دخترعمــوی او می‌گویــد و اینکــه می‌خواهــد بــا او ازدواج 
ایــن  مقدمــات  پســرعمویش  کــه  می‌شــود  همیــن  کنــد. 
آشــنایی را فراهــم می‌کنــد و محمدرضــا  بــا زن‌عمویــش می‌آیــد 
خواســتگاری و از همان‌جــا حــرف و صحبت‌هایشــان بــرای ازدواج 
ــه  ــی‌رود ک ــه آن روزی م ــی ب ــه امین ــالا رضوان ــود. ح ــروع می‌ش ش
حرف‌هــا  از  و  می‌شــود  رودررو  محمدرضــا  بــا  اولین‌بــار  بــرای 
روایــت  برایمــان  این‌طــور  آشنایی‌شــان  اول  صحبت‌هــای  و 
می‌کنــد: »آن روزی کــه آمــد خواســتگاری، از فعالیت‌هایــش در 
مســجد محــل برایــم گفــت؛ از حضــورش در بســیج. معتقــد بــود 
ازدواج نبایــد او را از جنــگ، جبهه‌رفتــن و فعالیت‌هایــش، دور و 
ــط  ــری، خ ــاب و رهب ــد. انق ــاد کن ــش ایج ــه‌ای در برنامه‌های وقف
قرمــزش بــود؛ طــوری از آن حــرف مــی‌زد کــه حتــی همســرش هــم 

اجــازه گذشــتن از آن خط‌قرمزهــا را نداشــت.« 
محمدرضــا امینــی امــا یــک خط‌قرمــز دیگــر هــم داشــت کــه قبــل 
از ازدواج صحبــت مفصلــی دربــاره آن بــا همســرش می‌کنــد: 
در  کــه  آن‌قــدر  بــود؛  محمدرضــا  دیگــر  خط‌قرمــز  مــادرش   «
صحبت‌هایــش مرتــب از دغدغه‌منــدی و توجــه فراوانــش بــه 
او می‌گفــت. معتقــد بــود مــادرش در زندگــی خیلــی ســختی 
کشــیده و اذیــت شــده اســت. می‌گفــت دلــم می‌خواهــد بــا 
مــادرم مثــل مــادر خــودت مهربــان باشــی و بــه او عــزت و احتــرام 
فــراوان بگــذاری.« محمدرضــا علاقــه عجیبــی به مادرش داشــت 
و ایــن را در تک‌تــک خاطره‌هایــی کــه رضوانــه امینــی از همســرش 
تعریــف می‌کنــد، می‌شــود حــس کــرد: »مــادرش تنــور داشــت 
ایــن کار  امــا مشــکل داشــت و  نــان می‌پخــت. ریه‌هایــش  و 
بــه ســامتی‌اش ضــرر جــدی می‌رســاند. محمدرضــا روی ایــن 
موضــوع حساســیت عجیبــی پیــدا کــرده بــود و مخالــف جــدی 
ایــن کار مــادرش بــود و بــه هــر طریقــی او را از انجــام آن منــع 

ــوع  ــن موض ــه ای ــی ب ــی توجه ــادرش خیل ــال م ــرد؛ بااین‌ح می‌ک
ــوا  ــک نان ــا ی ــود ب ــه ب ــکلی ک ــه هرش ــا ب ــا ام ــرد. محمدرض نمی‌ک
هماهنــگ شــد و از مــادرش خواســت هروقــت دلــش هــوس نان 
خانگــی کــرد بــه ایــن نانــوا خبــر بدهــد تــا او بیایــد و بــرود پشــت 

تنــور.«
همســر شــهید می‌گویــد: »محمدرضــا فرزنــد پنجــم مــادرش 
بــود. چهــار فرزنــد قبلــی هیچ‌کــدام برایــش نمانــده بودنــد و 
چــون محمدرضــا بعــد از چهــار فرزنــد نصیبــش شــده بــود، طــور 
عجیبــی دوســتش داشــت و مرتــب قربان‌صدقــه‌اش می‌رفــت.« 
ــان  ــری برایم ــکل دیگ ــه ش ــر را ب ــادر و پس ــن م ــن ای ــت بی او محب
روایــت می‌کنــد:  »دفعــه آخــری کــه می‌خواســت بــرود جبهــه، 
از محــل کارش، فولادمبارکــه، نامــه گرفتــه بــود. مــادرش خیلــی 
ــی  ــه مریض ــودش را ب ــت خ ــم گرف ــود. تصمی ــن نب ــه رفت ــش ب دل
بزنــد؛ بلکــه مانــع رفتــن محمدرضــا شــود. او از ایــن ماجــرا بــو بــرد؛ 
ــش  ــخ رفتن ــت و تاری ــکند، رف ــادرش را نش ــه دل م ــرای اینک ــا ب ام
را عقــب انداخــت؛ بعــد هــم شــروع کــرد بــه صحبت‌کــردن بــا 
مــادرش. مرتــب می‌گفــت: »اگــه مــن نــرم، پــس کــی بــره مــادر.«« 
بــرای راضی‌کــردن مــادرش بســیار تــاش  محمدرضــا امینــی 
می‌کنــد. همســرش می‌گویــد: »شــب آخــری کــه داشــت می‌رفــت 
جبهــه، دامــن مــادرش را گرفت. گریه کرد و از او حلالیت خواســت. 
ــاب  ــدر ت ــا آن‌ق ــر محمدرض ــتاد و دور س ــه ایس ــه قبل ــادرش رو ب م
ــرد  ــد ک ــادرش را بلن ــودش م ــش. خ ــوی پای ــاد جل ــه افت ــورد ک خ
و بعــد مــادر مــن از زیــر قــرآن ردش کــرد و رفــت.« محمدرضــا 
امینــی مــی‌رود کــه مــی‌رود و خاطــره ایــن آخرین‌دیــدار را بعــد 
از 36 ســال، همچنــان تــازه و دســت‌نخورده در ذهــن و خاطــر 
همســرش به‌جــا می‌گــذارد. رضوانــه امینــی می‌گویــد: »از رفتــن 
آخر او تا شــهادتش، بیســت روز بیشــتر زمان نگذشــت. در مراسم 
هفتمــش، نامــه‌اش بــا ســاک و دیگروســایل بــه دســت ما رســید. 
کیک‌هــای تــوی ســاکش هــم شــد شــیرینی شــهادتش. خــودش 

همسر شهید می‌گوید: 
»محمدرضا فرزند پنجم 
مادرش بود. چهارفرزند 
قبلی هیج کدام برایش 

نمانده بودند و به همین 
خاطر چون محمدرضا را 

بعد از چهار فرزند داشت، 
طور عجیبی دوستش 
داشت و مرتب قربان 
صدقه‌اش میرفت.« 

96

 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   



ــهادت!« ــیرینی ش ــود: ش ــته ب ــا نوش روی کیک‌ه
محمدرضــا از همــان روزهــای اول کــه صــدای شــیپور جنــگ بلنــد 
می‌شــود، عــزم جبهــه و جنــگ می‌کنــد؛ عــزم نمانــدن؛ تــا آنجــا که 
هفــت بــار ایــن رفتــن و آمدن‌هــا ادامــه پیــدا می‌کنــد و بــار هشــتم 
بــه آرزویــش، یعنــی شــهادت می‌رســد و درســت یــک هفتــه 
ــه  ــود. »در منطق ــه می‌ش ــه پذیرفت ــهادتش، قطعنام ــد از ش بع
نیروهــای خــودی حملــه  بــه  از چهارطــرف  شــلمچه دشــمن 
می‌کنــد. مهمــات نیروهــا تمــام می‌شــود. در همیــن حیــن تیــری 
بــه پــای شــهید امینــی می‌خــورد؛ به‌طوری‌کــه امــکان انتقــال 
بچه‌هــا  از  محمدرضــا  می‌شــود.  ســخت  پشــت‌جبهه  بــه  او 
می‌خواهــد برونــد و او را همان‌جــا بگذارنــد. او معتقــد بــوده کــه 
ــف  ــش تعری ــمن را دارد. هم‌رزمان ــا دش ــدن ب ــهامت روبه‌روش ش
ــوند،  ــا دور می‌ش ــه از محمدرض ــد از اینک ــی بع ــه دقایق ــد ک کردن
عراقی‌هــا بــا ســرنیزه بــه جــان او می‌افتنــد و بــه ایــن صــورت 
ــه  ــی ب ــی در حال ــا امین ــانند.« محمدرض ــهادت می‌رس ــه ش او را ب
شــهادت می‌رســد کــه یــک فرزنــد یــک سال‌وهشــت‌ماهه از خــود 
ــن  ــع رفت ــه موق ــی«؛ همان‌ک ــد امین ــذارد: »احم ــادگار می‌گ ــه ی ب
سفارشــش را حســابی بــه همســرش می‌کنــد. »شــب آخــری 
ــرد:  ــن ک ــه م ــر را ب ــفارش دو نف ــود، س ــده ب ــن ش ــای رفت ــه مهی ک
یکــی، مــادرش و دیگــری، پســرش احمــد. ســفارش کــرد کــه اگــر 
رفــت و دیگــر برنگشــت، مــادرش را تنهــا نگــذارم و حواســم جمــع 

پســرمان باشــد.« 
رضوانــه امینــی کــه از ســال 63، شــریک زندگــی محمدرضــا 
امینــی شــده، لبریــز از خاطــره اســت، خاطره‌هــای به‌جامانــده 
ــری  ــا روس ــه دو ت ــه جبه ــش ب ــل از رفتن ــار قب ــرش. »یک‌ب از همس
مشــکی گرفــت؛ یکــی، بــرای مــن و یکــی، بــرای مــادرش. مــادرش 
ــرای خانمــت  از ایــن کار فوق‌العــاده ناراحــت شــد و گفــت: چــرا ب
خیلــی  کــه  روزی  یــک  داد:  جــواب  گرفتــی؟  مشــکی  روســری 
ــم  ــی، ه ــرت کن ــکی س ــری مش ــد روس ــو بای ــم ت ــت، ه ــک اس نزدی

خانمــم. مــادرش از ایــن حــرف خیلــی ناراحــت شــد و شــروع 
کــرد بــه گریه‌کــردن. محمدرضــا رفــت روســری‌های مشــکی را 
بــا روســری‌های رنگــی عــوض کــرد. خیلــی حواســش بــود دل 

مــادرش را نشــکند.«
ــه  ــه جبه ــروصدا ب ــی بی‌س ــال‌ها، خیل ــن س ــه ای ــا هم محمدرض
بــا  و  برمی‌داشــت  را  ســاکش  صبــح  کــه  آن‌قــدر  می‌رفــت؛ 
ــدون  ــی ب ــی حت ــه و گاه ــی خان ــا اهال ــاده ب ــی س ــک خداحافظ ی
خداحافظــی بــه ســمت محــل اعــزام رهســپار می‌شــد. بار آخــر اما 
رفتنــش آن‌قدرهــا بی‌ســروصدا نبــود و ازاتفــاق بــا همــه فامیــل و 
دوســتان و همســایه‌ها خداحافظــی و طلــب حلالیــت کــرد؛ حتــی 
بــرای خداحافظــی بــا پــدر هــم کــه آن روز در خانــه نبــود، رهســپار 
بــاغ و زمین‌هــای کشــاورزی‌اش شــد تــا بــرای آخرین‌بــار او را بغــل 
کنــد و دســتانش را بوســه‌باران. محمدرضــا بــرای هشــتمین 
بــار بــه جبهــه رفــت؛ امــا زمــان زیــادی نگذشــت کــه بــا شــهادت 
بــه آغــوش خانــواده بازگشــت. »یــک روز ظهــر بــود کــه مــن و 
خواهرشــوهرم در همیــن اتــاق بغلــی نشســته بودیــم پشــت 
قالــی. پدرشــوهرم بی‌هــوا وارد اتــاق شــد. پســرم احمــد را بغــل 
کــرد و آمــد ســمت مــن. صدایــم کــرد و گفــت: بلنــد شــو آب‌وجــارو 
کــن کــه مهمــون داری. اولــش اصــا متوجــه منظــورش نشــدم. 
فکــر کــردم کســی از قوم‌وخویــش قــرار اســت بیایــد خانه‌مــان. به 
همیــن خیــال، چــادرم را بســتم دور کمــرم و رفتــم ســمت حیــات 
و شــروع کــردم بــه جــارو و آب‌پاشــی‌کردن. در همیــن حــال بــودم 
کــه یکدفعــه مادرشــوهرم کــه مــادرش تــازه فــوت کــرده بــود و از 
ســر مــزارش برمی‌گشــت، در را بــاز کــرد و وارد خانــه شــد و شــروع 
کــرد بلندبلنــد بــا خــودش حــرف زدن....«می‌گنــد بچــه مــن 
زخمــی شــده! نــه، بچــه مــن شــهید شــده...« همین‌طــور یک‌ریــز 
ــه  ــود ک ــا ب ــازه آنج ــرد. ت ــرار می‌ک ــه را تک ــن جمل ــرهم ای و پشت‌س
فهمیــدم چــه خبــر شــده اســت. بــه جایی نکشــید که یک ســاعت 

بعــد هــم خــودم را بــالای ســر پیکــر محمدرضــا دیــدم.«

رضوانه امینی 
می‌گوید: »از رفتن 

آخرش تا شهادتش، 
20 روز بیشتر زمان 

نگذشت. توی 
مراسم هفتمش هم 

نامه‌اش با ساک و 
وسایلش به دست 
ما رسید. کیک‌های 

توی ساکش هم شد 
شیرینی شهادتش. 
خودش روی کیک‌ها 
نوشته بود؛ شیرینی 

شهادت!«

شیرینی شهادت
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بــه خاطــر بیاوریــد کــه وارد فولادمبارکــه شــدید.  را  روزی   
اولیــن مســئولیت شــما در ایــن شــرکت چــه بــود و تاکنــون چــه 

مسئولیت‌هـــایی داشتـه‌ایـــد؟
ــدم و کارم  ــه ش ــرکت فولادمبارک ــه وارد ش ــود ک ــال 1384 ب س
ــل از  ــه قب ــردم؛ البت ــاز ک ــرژی آغ ــد ان ــدس فراین ــوان مهن را به‌عن

آمدنــم بــه ایــن شــرکت پنــج ســال ســابقه کار در بیــرون 
داشــتم  افتخــار  ســال  آن  از  داشــتم.  اینجــا  از 

مسئــولیت‌هــــای  مختلفــــی را در حــوزه‌هــــای 
فنــی و عملیاتــی داشــته باشــم و در حــال 

حاضــر هدایــت معاونــت ســرمایه‌های انســانی و ســازمان‌دهی 
را عهــده‌دار شــده‌ام.

 تصویــری را کــه در ایــن ســال‌ها از فولادمبارکــه در ذهــن داریــد، 
بــرای مــا روایــت کنید. 

ــی  ــز آموزش ــک مــرکــ ــوان ی ــه به‌عنــ ــه از فــولادمبارکــ همیشـ
یــاد می‌کنــم؛ نــه صرفــا محلــی بــرای کار؛ بــرای همیــن، 
ــت  ــن اس ــه دارم، ای ــن مجموع ــه از ای ــری ک تصوی
ــن  ــوده و ای ــگاه ب ــک دانش ــه ی ــه فولادمبارک ک
زیباتریــن واژه‌ای اســت کــه می‌تــوان بــه 

علیرضا کاظمی، معاون سرمایه‌ انسانی فولادمبارکه: 

سرمایه انسانی 
برند کارفرمایی در فولادمبارکه

ــه  ــانی فولادمبارک ــرمایه‌ انس ــاون س ــی، مع ــا کاظم ــا علیرض ــواده ب ــه هم‌خان ــماره از ماهنام ــن ش در دومی
دوران  ایــن  در  و  می‌گــذرد  فولادمبارکــه  در  حضــورش  از  ســال   20 بــه  نزدیــک  کــه  او  شــدیم.  همــراه 
ــا از  ــا م ــت ب ــته در گپ‌وگف ــده داش ــرکت برعه ــی ش ــی و عملیات ــای فن ــی را در حوزه‌ه ــئولیت‌های مختلف مس
نیــروی انســانی و اهمیــت آن و اقدامــات فولادمبارکــه در جهــت ارزش‌نهــادن بــه ســرمایه‌های انســانی خــود 

گفتــه اســت. ایــن گفت‌وگــو را در ادامــه می‌خوانیــد. 

هرکس با هر حوزه
 نگرش تخصصی می‌تواند
از فولادمبارکه هرآنچه که 

بخواهد، یاد بگیرد

اگر امروز بخواهیم بگوییم 
حوزه سرمایه‌های انسانی 

تا چه میزان در فولادمبارکه 
پیشرفت داشته، باید باور 
داشته باشیم که کارهای 

جدی در حوزه‌های دانشی 
انجام شده است
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فولادمبارکــه نســبت داد.
 حالا چرا یک دانشگاه؟

ــا هــر علاقه‌منــدی و حــوزه نگــرش تخصصــی  چــون هرکــس ب
می‌توانـــد از فــــولادمبارکه هــــرآنچه بخواهــــد، یــاد بگیــرد. 
در  فولادمبارکــه  فعالیت‌هــای  اســاس  بــر  دانشــگاه  ایــن 
تمــام حــوزه‌هـــا ازجملــه اقتصــاد، حمل‌ونقــل، کســب‌وکار نـــو، 
بازیافــت و فضــای ســبز، نیــروی متخصــص پــرورش می‌دهــد. 
فولادمبارکــه حتــی فراتــر از مرزهــا حرکــت کــرده اســت و بــا 
در  و  دارد  ســازنده‌ای  تعامل‌هــای  فنــاوری  و  علــم  جهــان 
و  برداشــته  قــدم  انســانی  علــوم  حــوزه  رشــته‌های  بیشــتر 
دســتاوردهایی را در موضــوع خانــواده به‌دســت آورده اســت. 
بــه جرئــت می‌توانــم بگویــم کــه شــرایط تــا ســطح دریافــت 
ــود  ــه خ ــت و ب ــر اس ــه امکان‌پذی ــری در فولادمبارک ــدرک دکت م
شــخص بســتگی دارد کــه تــا چــه میــزان توانمنــدی و علاقــه از 

ــد. ــان ده ــود نش خ
 نیــروی انســانی در فولادمبارکــه کــه شــما آن را یــک دانشــگاه 

ــی دارد؟  ــش و جایگاه ــه نق ــد، چ می‌دانی
در ســیر تکامــل انســان در دنیــا ابتــدا از واژه نیــروی انســانی 
اســتفاده شــد. ایــن کلمــه بــه ایــن معنــا بــود کــه یــک شــخص 
صرفــا بــرای یــک کار معیــن تعییــن شــده اســت و تــا حــدودی به 
او بــه دیــد یــک ماشــین نــگاه می‌شــد. بعــد از آن کلمــه منابــع 
ــئولیت  ــک مس ــی ی ــد؛ یعن ــرده ش ــه‌کار ب ــازمان ب ــانی در س انس
ــص لازم  ــه از تخص ــود ک ــذار می‌ش ــی واگ ــه کس ــا ب ــغلی تنه ش
برخــوردار اســت. در تکامــل واژه منابــع انســانی، ســرمایه‌های 
انســانی در فولادمبارکــه مطــرح شــد؛ یعنــی هرچــه بــه نیــروی 
انســانی بیشــتر بهــا داده شــود، ارزش بیشــتری ایجــاد خواهــد 
را  اســتعدادهایش  و  شایســتگی‌ها  می‌توانــد  او  و  شــد 
ــانی  ــرمایه‌های انس ــه س ــت ک ــد. اینجاس ــکوفا کن ــی ش به‌خوب
خــودش را نشــان می‌دهــد؛ البتــه در برنامه‌هــای آینــده از واژه 
مدیریــت اســتعداد اســتفاده خواهیــم کــرد و قصــد داریــم 

ــم. ــوزه ورود کنی ــن ح ــه‌زودی در ای ب
 یعنــی معتقدید نیــروی انســانی در فولادمبارکه یک ســرمایۀ 

ــت؟    مهم اس
بلــه. اگــر امــروز بخواهیــم بگوییــم حــوزه ســرمایه‌های انســانی 
تــا چــه میــزان در فولادمبارکــه پیشــرفت داشــته، بایــد بــاور 
داشــته باشــیم کــه کارهــای جــدی در حوزه‌هــای دانشــی انجــام 
شــده اســت. اینکــه می‌بینیــم فولادمبارکــه هرســال نســبت بــه 
ســال قبــل در ابعــاد کمــی و کیفــی رکــورد می‌زنــد و توانســته 
ــا ارزش‌افــزوده بــالا تولیــد کنــد، همه‌وهمــه بــه  محصولاتــی ب
خاطــر ایــن اســت کــه بــه شایســتگی‌های نیروهــای شــاغل 
اهمیــت  میــزان  همیــن  اتفاقــا  اســت.  شــده  داده  اهمیــت 
قیمتی‌تــر  فولادمبارکــه  ســازمان  روزبــه‌روز  شــده  باعــث 
در  کارفرمایــی  برنــد  بگویــم  می‌توانــم  به‌طوری‌کــه  شــود؛ 

فولادمبارکــه ســرمایه انســانی اســت.
 فولادمبارکــه در برابــر ایــن ســرمایه انســانی چــه اســتراتژی را 

درنظــر گرفتــه اســت؟ 
بــه خوبــی یادگرفته‌ایــم کــه تنهــاراه برانگیخته‌شــدن افــراد، 
بــه  کــه  اســتراتژی‌هایی  از  یکــی  گفت‌وگوســت.  و  آمــوزش 
انســان  گفت‌وگــوی  کلیدخــورده،  فولادمبارکــه  در  تازگــی 
اینجــا  در  همتــا  عنــوان  بــا  مــدل  ایــن  و  اســت  انســان  بــا 

شــناخته می‌شــود. ایــن واژه از واژگان همدلــی و هم‌افزایــی 
زمــان مشــخص  یــک  کــه در  این‌گونــه اســت  گرفته‌شــده و 
زیرمجموعــه  بــا  بایــد  معاونــان و مدیــران در فولادمبارکــه 
خودشــان گفت‌وگــو کننــد. در ایــن شــیوه، رهبــران ســازمان 
بــا زیرمجموعــه خــود در فراینــدی گفت‌وگومحــور در همدلــی و 
هم‌افزایــی شــریک می‌شــوند؛ ایــن گفت‌وگــو منجــر بــه ایجــاد 
هم‌افزایــی می‌شــود و می‌توانــد انتظارهــای کارکنان را بـــرآورده 
ــدن  ــث ارزشمندترش ــتراتژی‌هایی باع ــن اس ــع چنی ــد. درواق کنـ
ســرمایه‌های انســانی در بلندمــدت می‌شــود و نتیجــه آن را 

می‌تــوان در آماروارقــام تولیــد دیــد.
حــوزه  در  صورت‌گرفتــه  مهــم  اقدامــات  بــه  بپردازیــم   
ــام  ــی انج ــه زمینه‌های ــات در چ ــن اقدام ــانی؛ ای ــرمایه‌های انس س

اســت؟   شــده 
اقدامــات زیــادی در حوزه‌هــای مختلــف همچــون خانــواده، 
و  جامعــه  روانــی،  و  معنــوی  جســمانی،  ســامت  ایمنــی، 
محیط‌زیســت، آمــوزش و ورزش صــورت گرفتــه اســت؛ بــا ایــن 
هــدف کــه ســامت همــه همــکاران به‌خوبــی حفــظ شــود؛ 
فولادمبارکــه  در  کارکنــان  ســامت  حفــظ  معتقدیــم  چــون 

اولویــت اصلــی اســت.  
  اخذ مجوز راه‌اندازی مرکز آموزش تخصصی ایمنی

از آنجایــی کــه بیشــتر کارهــا در فولادمبارکــه دشــوار و بااهمیــت 
هســتند، لازم اســت بــه موضــوع ایمنــی توجــه ویــژه‌ای شــود؛ 
عنــوان  بــا  را  ایمنــی  عمیــق  و  جدیــد  شــیوه  همیــن  بــرای 
اســتقرار سیســتم مدیریــت ایمنــی فراینــد اســتارت زدیــم. ایــن 
اقــدام اساســی بهتریــن کارنامــه ایمنــی را از زمــان بهره‌بــرداری 
فولادمبارکــه تاکنــون رقــم زد؛ البتــه توجــه فولادمبارکــه بــه 
موضــوع ایمنــی فقــط بــه اینجــا محــدود نشــد و مــا بــرای 
ــدازی  ــوز راه‌ان ــکاران مج ــان هم ــی در می ــطح آگاه ــردن س بالاب
مرکــز آمــوزش تخصصــی ایمنــی را از مرکــز تحقیقــات حفاظــت 
خودمــان  و  کردیــم  دریافــت  کشــور  کار  بهداشــت  و  فنــی 
ایمنــی  حــوزه  در  آموزشــی  مــدارک  صادرکننــده  می‌توانیــم 

ــیم.  باش
  تشکیل پرونده سلامت برای خانواده فولادمبارکه 

در  کــه  اســت  حــوزه‌ای  دومیــن  روانــی،  و  معنــوی  حــوزه 
فولادمبارکــه بــه آن توجــه شــد و فقــط بــه حفــظ ســامت 
جســمانی توجــه نمی‌شــود. بــرای حفــظ ســامت معنــوی 
همکارانمــان در اینجــا، برنامــه پنج‌ســاله نظــام جامــع ســامت 
را در فولادمبارکــه اجــرا کردیــم. برنامــه داریــم تــا بــرای فــرد 
همــکار و خانــواده او پرونــده ســامت تشــکیل دهیــم. ایــن 
روح‌وروان  حــوزه  در  روانــی  ایمنــی  مــدل  به‌عنــوان  برنامــه 
اســت  قــرار  و  می‌شــود  شــناخته  فولادمبارکــه  کارکنــان 
موضــوع ســامت روان و طــب‌کار را به‌طــور جــدی دنبــال کنیــم. 
وقتــی در فولادمبارکــه شــعار ســرمایه انســانی ســر می‌دهیــم، 
بایــد بــه انســان و ماهــوی انســان، یعنــی آنچــه در داخــل و در 
بیــرون کارخانــه اســت، توجــه کنیــم؛ پــس تصمیــم گرفتیــم 
دو بعــد ایمنــی و ســامت را درون و بیــرون از کارخانــه بــزرگ 

ببریــم.  جلــو  هم‌زمــان  به‌طــور  فولادمبارکــه 
 فولادمبارکه؛ کارخانه‌ای در مسیر سبزشدن

ازجملــه کارهــای خوبــی کــه ســال گذشــته در راســتای حفاظــت 
ایســتگاه  راه‌انــدازی  و  نصــب  شــد،  انجــام  محیط‌زیســت  از 

وقتی در فولادمبارکه 
شعار سرمایه انسانی 

سر می‌دهیم، باید 
به انسان و ماهوی 
انسان، یعنی آنچه 

در داخل و در بیرون 
کارخانه است، توجه 

کنیم

سرمایه انسانی
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درزمینه خدمات 
ورزشی نزدیک به 

۱۰۷هزار کارت ورزشی 
بین همکاران توزیع 
شد تا به واسطه این 

کارت‌ها از خدمات 
ارائه‌شده در ۶۰۰ 

مرکز ورزشی موجود 
در استان اصفهان 

بهره‌مند شوند

درزمینه آموزش 
خانواده، برای 

ارتقای سطح آگاهی 
خانواده در مواجهه 

با چالش‌های روز 
جامعه سلسله 

جلسه‌های آموزشی را 
با محوریت خانواده 

برگزار می‌کنیم

آموزش خانواده

پایــش آنلایــن هواشناســی بــود. فعال‌کــردن ایــن ایســتگاه 
وضعیــت  بــه  مربــوط  آماروارقــام  شــد  باعــث  بین‌المللــی 
پایــش هــوا به‌طــور شــفاف در اختیــار مراجــع مربــوط قــرار 
گیــرد. نکتــه مهــم بــرای مــا ایــن اســت کــه بــر اســاس آمارهایــی 
کــه در ســال گذشــته از همیــن دســتگاه‌های پایــش وضعیــت 
هــوا به‌دســت‌آمد، هیــچ روز ناســالمی در فولادمبارکــه وجــود 

نداشــت. 
ازطرفــی، در ســال گذشــته بــرای اولین‌بــار گــزارش انتشــار کربــن 
کارخانــه فولادمبارکــه بــه انجمــن جهان‌فــولاد ارائــه شــد؛ حتی 
توانســتیم گواهــی تأییــد دریافــت کنیــم؛ علاوه‌برایــن، کارهــای 
خوبــی درزمینــه توســعه فضــای ســبز اســتان اصفهــان انجــام 
شــد؛ بــرای مثــال، می‌توانــم بــه کاشــت ۳۰۰ هکتــاری بــذر 
دیــم در شهرســتان مبارکــه یــا ســرمایه‌گذاری فولادمبارکــه 
بــرای احــداث یــک واحــد گلخانــه بــه ظرفیــت شــش‌میلیون 
اصلــه نهــال اشــاره کنــم. ایــن چنــد مــورد گوشــه‌ای از اقدامــات 
ادعــا  و حــالا می‌توانیــم  بــود  زیســت‌محیطی فولادمبارکــه 
کنیــم فولاد‌مبارکــه کارخانــه‌ای اســت کــه در مســیر سبزشــدن 

قــدم برمــی‌دارد.  
 خانواده؛ جلوه‌ای از زیبایی خلقت

ــه  ــم، ب ــه می‌دهی ــه ارائ ــی ک ــام خدمات ــار تم ــد در کن ــا بای طبیعت
ــواده  ــم. خان ــه کنی ــت توج ــوان گل طبیع ــواده به‌عن ــاد خان نه
جلــوه‌ای از زیبایــی خلقــت اســت کــه بــه رخ کشــیده شــده و اگــر 
بــه ایــن زیبایــی به‌خوبــی توجــه شــود، امتیــازی معنــوی بــرای 
هرســازمان به‌حســاب می‌آیــد. در فولادمبارکــه نیــز تــاش شــد 
امکانــات رفاهــی، ســامت و ورزش را بــرای خانواده‌هــا به‌طــور 
تمام‌وکمــال فراهــم کنیــم. اجــازه دهیــد بــه چنــد نمونــه از 
کارهایــی کــه در حــوزه خانــواده انجــام شــده اســت، اشــاره کنم. 

 ازدواج و فرزندآوری؛ اولویت مهم خانواده فولادمبارکه 
از  یکــی  بــه  فرزنــدآوری  و  ازدواج  موضــوع  فولادمبارکــه  در 
اولویت‌هــای مهــم در حــوزه خانــواده تبدیــل شــده و امتیازهــا 
نظــر  در  رســول‌اکرم)ص(  ســنت  ایــن  بــرای  مشــوق‌هایی  و 
تــا همکارانمــان دغدغــه‌ای دراین‌بــاره  اســت  گرفتــه شــده 
نداشــته باشــند. مــا بخشــی از مزایایــی را کــه قــرار اســت بــه فــرد 
شــاغل در مجموعــه بدهیــم، در قالــب ســبدهای معیشــتی 
ــه  ــبد ب ــک س ــب ی ــا در قال ــوق و مزای ــن حق ــا ای ــم ت ــاد کردی ایج
ــم  ــار می‌کنی ــان را اجب ــی همکارانم ــود؛ حت ــم ش ــواده تقدی خان
داریــم؛  ســازوکار  منظــور  ایــن  بــرای  و  برونــد  مســافرت  بــه 
درنتیجــه توانســتیم شــعار »هــر نفــر یــک ســفر در ســال« را 

ــم.  ــق کنی محق
 رویدادهای ملی و مذهبی ویژه خانواده فولادمبارکه 

همچنیــن بــر اســاس مناســبت‌های مختلــف ملــی و مذهبــی، 
سلســله‌همایش‌هایی را بــا محوریــت خانــواده و بــرای ســنین 
ــک  ــل ی ــاه حداق ــه در هرم ــم؛ به‌طوری‌ک ــزار می‌کنی ــف برگ مختل
رویــداد را بــا حضــور تعــدادی از خانواده‌هــا داشــته باشــیم؛ 
همــت  بــه  کشــور  قرآنــی  رویــداد  بزرگ‌تریــن  مثــال،  بــرای 
فولادمبارکــه برگــزار شــد و بیــش از شــش‌هزار نفــر از خانــواده 

ــد.  ــدا کردن ــور پی ــداد حض ــن روی ــاغل در ای ــکاران ش هم
  توزیع ۱۰۷هزار کارت ورزشی بین همکاران

درزمینــه خدمــات ورزشــی نزدیــک بــه ۱۰۷هــزار 
کارت ورزشــی بیــن همــکاران توزیــع شــد تــا 

بــه واســطه ایــن کارت‌هــا از خدمــات ارائه‌شــده در ۶۰۰ مرکــز 
ورزشــی موجــود در اســتان اصفهــان بهره‌منــد شــوند؛ عــاوه 
بــر ایــن، همایش‌هــا و مســابقات بــزرگ ورزشــی را در دســتورکار 
داریــم و چنیــن اقداماتــی در حــوزه ورزش کارکنــان باعث شــده 
اســت ضریــب اســتمرار در ورزش در ایــن مجموعــه بــه عــدد 
ــت  ــد را ثب ــدد ۹۳درص ــز ع ــوذ نی ــب نف ــد و ضری ــد برس ۶۰درص
کنــد. ضریــب نفــوذ ایــن مفهــوم را بــه مــا می‌رســاند کــه بیــش 
ــات  ــه از خدم ــه فولادمبارک ــکاران در مجموع ــد هم از ۹۳درص
ضریــب  می‌کننــد؛  اســتفاده  ورزشــی  مراکــز  در  ارائه‌شــده 
اســتمرار نیــز بــه معنــای پیوســتگی اســتفاده افــراد از خدمــات 

ورزشــی اســت. 
 دوره‌های آموزشی؛ برای ارتقای سطح آگاهی خانواده

درزمینــه آمــوزش خانــواده، بــرای ارتقــای ســطح آگاهــی آن 
در مواجهــه بــا چالش‌هــای روز جامعــه، سلسله‌جلســه‌های 
ایــن  می‌کنیــم.  برگــزار  خانــواده  محوریــت  بــا  را  آموزشــی 
جلســه‌های آموزشــی در قالب‌هــای مختلــف ازجملــه همــکار و 
فرزنــد، همــکار و همســر، مــادر و فرزنــد بــا حضــور تمــام اعضــای 

خانــواده دنبــال می‌شــود. 
 دســته‌بندی ســرمایه انســانی در فولادمبارکــه بــه چــه صورت 

است؟ 
دســته‌بندی  ســه  در  فولادمبارکــه  در  فعــال  نیروهــای 
در  ثابــت  و  امانــی  نیروهــای  اولین‌گــروه،  می‌گیرنــد.  قــرار 
ــه و  ــود فولادمبارک ــروه درون خ ــن گ ــتند. ای ــه هس فولادمبارک
بــا ســاختار ســازمانی فعالیــت می‌کننــد و تعــداد آن‌هــا ۱۲هــزار 
نفــر اســت. از ایــن تعــداد، ســالانه 400 نفــر بازنشســته شــده و 
تعــدادی جایگزیــن آن‌هــا می‌شــوند. بــرای اســتخدام و جــذب 
ایــن گــروه، حتمــا آزمــون برگــزار می‌شــود و بــه جرئــت می‌توانــم 
بگویــم حتــی یــک نفــر هــم خــارج از فراینــد آزمــون، اســتخدام 
نخواهــد شــد. ایــن آزمــون ورودی شــامل سلســله‌آزمون‌های 
اســتانداردی اســت کــه هرســاله توســط یکــی از دانشــگاه‌های 
معتبــر اســتان، یعنــی دانشــگاه صنعتــی اصفهــان یــا دانشــگاه 

اصفهــان برگــزار می‌شــود.
دســته دوم شــامل پیمانــکاران بــا قــرارداد ثابــت یــا به‌اصطــاح 
حجمــی اســت. در حــال حاضــر تعــداد آن‌هــا نه‌هــزار نفــر اســت؛ 
ــه حــوزه  چــون فولادمبارکــه بخشــی از فعالیت‌هــای خــود را ب
پیمانــکاری واگــذار می‌کنــد و اتفاقــا ایــن پیمانــکاران نیــز از 
طریــق آزمــون بــه کار مشــغول خواهنــد شــد. بــرای جــذب 
نیروهــای پیمانــکاری بــا قــرارداد ثابــت، ســامانه‌ای بــه نــام 
ســاپفو طراحــی شــده تــا هرکــس علاقه‌منــد اســت، بتوانــد 
پــس از گذرانــدن آزمــون کتبــی و آزمــون مهارت‌ســنجی جــذب 

ــه شــود. ــکاران ثابــت در فولادمبارک سیســتم پیمان
 حرکت به سمت عدالت‌محوری و رعایت حقوق پیمانکاران

شــامل  فولادمبارکــه  در  شــاغل  نیرو‌هــای  از  ســوم  دســته 
واســطه  بــه  افــراد  ایــن  اســت.  پــروژه‌ای  پیمانــکاران 
ــام دارنــد، در سیســتم  ــروژه‌ای ن ــا پ فعالیت‌هایــی کــه موقــت ی
فولادمبارکــه مشــغول‌به‌کار خواهنــد شــد و موظــف هســتند 
فعالیــت مشــخصی را در یــک بــازه زمانــی معیــن انجــام دهند. 

تعــداد ایــن افــراد هشــت‌هزار نفــر اســت. 
ــد  ــه بایــ ــور ک ــفانه آن‌طــ ــا متأســ ــور مــ در کشــ
از پیمــــانــــکاران حمـــــــایت نمـــی‌شــــود و 

سامانه ساپفو 
ایجاد شد تا با برگزاری آزمون

به سمت عدالت‌محوری در جذب 
نیروی پیمانکاری حرکت کنیم

خدمات ورزشی
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امیدوارم پرچم فولادمبارکه 
همیشه برفراز صنعت ایران 

اسلامی به اهتزاز دربیاید

بنابرایــن،  عمدتــا آن‌هــا در کشــور مظلــوم واقــع شــده‌اند؛ 
ــمت  ــه س ــون ب ــزاری آزم ــا برگ ــا ب ــد ت ــاد ش ــاپفو ایج ــامانه س س
کنیــم.  حرکــت  پیمانــکاری  نیــروی  جــذب  در  عدالت‌محــوری 
رعایــت  و  عدالت‌محــوری  ســمت  بــه  فولادمبارکــه  حرکــت 
محــدود  ســاپفو  ســامانه  بــه  فقــط  پیمانــکاران  حقــوق 
نمی‌شــود؛ آن‌هــا از تمــام خدماتــی کــه در حوزه‌هــای رفاهــی، 
ارائــه می‌شــود، می‌تواننــد  ســامت و ورزشــی بــه کارکنــان 
ــدارد؛  ــود ن ــی وج ــا تبعیض ــوص آن‌ه ــد و در خص ــتفاده کنن اس
تولیــد  در  رکوردزنــی  واســطه  بــه  کــه  پاداش‌هایــی  حتــی 
به‌دســت می‌آیــد، بــه پیمانــکاران اعطــا شــده اســت تــا کرامــت 

آن‌هــا حفــظ شــود.
 درباره نحوه ارزیابی عملکرد در فولادمبارکه توضیح دهید. 

انجــام  شــیوه  دو  بــه  فولادمبارکــه  در  عملکــرد  ارزیابــی 
بــه  کــه  اســت  ماهیانــه  عملکــرد  ارزیابــی  اولــی،  می‌شــود: 
حقــوق افــراد لینــک می‌شــود. ســازوکار آن بــه ایــن شــکل اســت 
کــه هــر مســئول واحــد بایــد بــه نیروهــای زیرمجموعــه خودش 
نمــره‌ای بیــن عــدد صفــر و 30 بدهــد. براســاس ایــن نمــره، 
میــزان حقــوق پرداختــی بــرای همکارانمــان نیــز تغییــر می‌کنــد. 
روش دوم، ارزیابــی عملکــرد شــش‌ماهه اســت. بــه واســطه 
نیروهــای  بــا  بایــد  ســازمان  مســئولان  همــه  ارزیابــی  ایــن 
زیرمجموعــه خــود گفت‌وگویــی رودررو داشــته باشــند و در 
جریــان ایــن گفت‌وگــو نقــاط قــوت و ضعــف افــراد را ثبــت 
کننــد؛ عــاوه برایــن، انتظارهــا و نیازهــای افــراد گفته‌شــده 
آن‌هــا  بــه  ســازنده  راهکارهــای  نیــاز  صــورت  در  حتــی  و 

مســئول  فــرد  گفت‌وگــو،  پایــان  در  شــود.  ارائــه 
بایــد نمــره‌ای بیــن صفــر تــا 100 را بــرای فــرد 

ــن  ــرد. ایــ ــر بگیــ ــه‌اش در نظــ زیــــرمجمــوعــ

نمــره تأثیــر مســتقیمی بــر میــزان حقــوق و مزایــا، افزایــش 
خواهــد  فــرد  شــغلی  ارتقــای  همچنیــن  و  ســالیانه   حقــوق‌ 

داشت.
می‌آیــد  به‌دســت  ارزیابــی  ایــن  از  کــه  نتایجــی  همچنیــن، 
IDP هــر فــرد یــا همــان برنامــه توســعه فــردی او را تشــکیل 
ــایی  ــراد شناس ــف اف ــاط ضع ــاس، نق ــن اس ــر همی ــد؛ ب می‌ده
می‌شــود و فــرد بایــد در یک‌ســری کلاس آموزشــی شــرکت 
کنــد. ایــن اقــدام باعــث می‌شــود شــخص رشــد بهتــری داشــته 
ــه نقــاط ضعــف، نقــاط قــوت  ــار رســیدگی ب باشــد؛ حتــی در کن
تقدیــر  شایســته  افــراد  از  و  می‌شــود  شناســایی  نیــز  افــراد 
به‌عمــل می‌آیــد. نکتــه جالب‌توجــه ایــن اســت کــه هرســاله 
۱۰درصــد از همــکاران برتــر در فولادمبارکــه به‌عنــوان همــکاران 
ــر مــادی و معنــوی  بهــره‌ور انتخــاب می‌شــوند و از آن‌هــا تقدی

می‌شــود.
 و صحبت پایانی 

مجموعــه  در  توانمنــدم  همــکاران  کــه  می‌کنــم  افتخــار 
ایــن  تعالــی در  و  به‌دنبــال پیشــرفت  فولادمبارکــه همــواره 
ــه دل  ــم، از ت ــم بگوی ــر بخواه ــه اگ ــتند و صادقان ــازمان هس س
خوشــحال می‌شــوم زمانــی کــه نتیجــه تــاش ایــن افــراد کوشــا 
و تلاشــگر را در فولادمبارکــه می‌بینــم. بــه جرئــت می‌گویــم 
موفقیتــی کــه در اینجــا به‌دســت‌آمده نتیجــه کنارهم‌بودن‌هــا 
ــا  ــام پروژه‌ه ــی در انج ــارکت جمع ــرا مش ــت؛ زی ــی اس و کار تیم
نکتــه بســیار بااهمیــت در هــر ســازمان اســت. همــواره تــاش 
می‌کنیـــم کار تیمـــی را در ایــــن مجمــــوعه توســعه دهیــم. 
در پایــان امیــدوارم پرچــم فولادمبارکــه همیشــه 
ــزاز  ــه اهتــ ــامی بــ ــران اســ ــت ایــ ــراز صنعـ  برفــ

دربیاید.

حرکت فولادمبارکه به 
سمت عدالت‌محوری و 

رعایت حقوق پیمانکاران 
فقط به سامانه ساپفو 

محدود نمی‌شود؛ آن‌ها 
از تمام خدماتی که در 

حوزه‌های رفاهی، سلامت 
و ورزشی به کارکنان 

ارائه می‌شود، می‌توانند 
استفاده کنند و در 

خصوص آن‌ها تبعیضی 
وجود ندارد
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 برای شروع، از سابقه کاری‌تان در فولادمبارکه بگویید. 
خرداد۱۳۸۵بــود کــه کارم را در ناحیــه نــورد ســرد آغــاز کــردم و 
بیــش از ۱۸ســال ســابقه کار در فولادمبارکــه دارم. در ســال‌های 
اول حضــورم در ایــن شــرکت ابتــدا به‌عنــوان کارشــناس مکانیــک 
خــط اسیدشــویی فعالیــت می‌کــردم و از ســال ۹۷ نیــز وارد 

بخــش کنتــرل کیفــی خــط نــورد ســرد شــدم.
ــد ورق  ــه تولی ــه درزمین ــه مقال ــه ارائ ــم ب ــه تصمی ــد ک ــه ش  چ

ــد؟    ــی گرفتی رنگ
بعــد از آنکــه فولادمبارکــه بــرای کمــک بــه صنعــت لوازم‌خانگــی 

تصمیــم بــه تولیــد ورق رنگــی مورداســتفاده در ایــن 
ــن  ــا ای ــه‌ای ب ــتن مقال ــه نوش ــت، جرق ــت گرف صنع

ــه‌ام  ــوان مقال ــد. عن ــم زده ش ــوع در ذهن موض
ــت  ــر جه ــی مؤث ــل بازاریاب ــایی عوام »شناس

تولیــد و عرضــه ورق رنگــی بــا براقیــت بــالا به‌منظــور اســتفاده در 
صنایــع تولیــد لوازم‌خانگــی« بــود. به‌واســطه مســئولیت کاری‌ام 
بــا کارکنــان فــروش،  در بخــش ورق رنگــی به‌طــور مســتقیم 
بازاریابــی و همچنیــن بــا مشــتریان لوازم‌خانگــی در ارتبــاط بــودم 
و ایــن امتیــاز بــه مــن کمــک کــرد تــا مقالــه را بــه نحــو احســن جلــو 

ببــرم.
ــد،  ــی کردی ــه ط ــن مقال ــتن ای ــرای نوش ــه ب ــیری ک ــاره مس  درب

ــد.  ــت کنی صحب
تولیــد و عرضــه ورق رنگــی در داخــل کشــور بــرای اولین‌بــار در 
ســال 97 و توســط فولادمبارکــه انجــام شــد؛ بنابرایــن 
اطلاعــات وســیعی راجع بــه این محصول در کشــور 
خودمــان وجــود نداشــت و ایــن مســئله، رونــد 
نوشــتن مقالــه را طولانــی کــرد. از بهمــن۱۴۰۰ 

روایت جلال براتی از  نگارش مقاله‌اش درزمینه تولید ورق رنگی

حمله به تحریم‌ها با گلوله‌برفی رنگی  
هم خانواده

آن زمــان کــه تحریم‌هــا، صنایعــی همچــون تولیــد لوازم‌خانگــی را بــا آســیب جــدی روبــه‌رو کــرده بــود، 
فولادمبارکــه تصمیــم بــه تولیــد ورق رنگــی بــا کاربــرد در صنعــت لوازم‌خانگــی گرفــت؛ همیــن مســئله 
باعــث شــد جــال براتــی، کارشــناس کنتــرل کیفــی نــورد ســرد فولادمبارکــه، شــروع بــه نــگارش مقالــه‌ای در 
ــای  ــی پژوهش‌ه ــس بین‌الملل ــیزدهمین کنفران ــه آن در س ــه و ارائ ــن مقال ــاره ای ــا او درب ــد. ب ــه کن ــن زمین ای

مدیریــت و علوم‌انســانی گفت‌وگــو کرده‌ایــم کــه در ادامــه می‌خوانیــد. 

نوشــتن مقالــه را به‌صــورت جــدی شــروع 
ــن  ــتن ای ــم نوش ــهریور۱۴۰۲ ه ــردم و ش ک
مقالــه تمــام شــد. روش مــن در گــردآوری 
توصیفــی  به‌صــورت  مقالــه  داده‌هــای 
پیمایشــی بــود؛ یعنــی از روش مصاحبــه 
تحقیــق  داده‌هــای  گــردآوری  به‌منظــور 
ایــن  آمــاری  جامعــه  کــردم.  اســتفاده 
پژوهــش شــامل تمامــی مدیــران فــروش 
و بازاریابــی شــرکت فولادمبارکــه اصفهان 
اســت کــه از این تعداد هشــت نفر بــا روش 
گلوله‌برفــی بــرای نمونــه انتخــاب شــدند. 
داده‌هــای  تجزیه‌وتحلیــل  نتیجــه   

گــردآوری شــده چــه بــود؟ 
بــرای تجزیه‌وتحلیــل داده‌هــا از شــیوه 
تحلیــل محتــوا اســتفاده شــد. نتایــج 
تحلیــل محتــوا نشــان داد کــه عوامــل 
بازاریابــی مؤثــر در تولیــد و عرضــه ورق 
رنگــی شــرکت فولادمبارکــه اصفهــان از 
ــرکت  ــن ش ــی ای ــران بازاریاب ــدگاه مدی دی
شــامل 41 مقولــه فرعی و هشــت مقوله 
اصلی )خلــق ارزش، کیفیت، رقبا، تحقیق 
و توســعه، شــرایط محیطی، پروموشن، 

برندســازی و فنــاوری( اســت.
 ارائــه ایــن پژوهــش بــه چــه صــورت 

انجــام شــد؟ 
کنفرانــس  ســیزدهمین  در  را  مقالــه‌ام 
مدیریــت  پژوهش‌هــای  بین‌المللــی 
در  کــه  کــردم  ارائــه  علوم‌انســانی  و 
کلیــه  بــرای  تخصصــی  دایره‌المعــارف 
رشــته‌های علــوم، یعنــی در ســیویلیکا 

نیــز ثبــت شــده اســت.  
 پژوهــش شــما در فولادمبارکــه چــه 

بازخــوردی داشــت؟  
خوشبختانه استقبال فولادمبارکه از این 
مقالــه بی‌نظیــر بــود؛ تاجایی‌کــه پیشــنهاد 
اســتفاده  بــرای  کتــاب  قالــب  در  شــد 
کارکنــان فــروش تهیــه شــود. ازآنجایی‌کــه 
خلــق ارزش موضــوع بســیار مهمــی بــوده 
و بــرای مشــتریان ‌اهمیــت دارد، تصمیــم 
دارم مقالــه بعــدی خــود را بــه موضــوع 
رنگــی در  ارزش در محصــول ورق  خلــق 
صنایــع لوازم‌خانگــی اختصــاص دهــم. 

مقاله‌ام را در سیزدهمین 
کنفرانس بین‌المللی پژوهش‌های 
مدیریت و علوم‌انسانی ارائه کردم
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همسرم حامی اصلی من در شاعری است

شعر و شاعری از پادگان تا فولادمبارکه
جمشــید قریشــی شــاغل در واحــد خدمــات شــهری شــرکت فولادمبارکــه شــاعری را از ســربازی شــروع 
می‌کنــد و از همــان روزهــا تــا بــه امــروز کــه 20 ســال از حضــورش در فولادمبارکــه می‌گــذرد، شــعر می‌گویــد. 
در گپ‌وگفــت بــا او از جنــس گل‌وگل‌کاری و شــاعری در فضایــی صنعتــی، بیشــتر بــا زندگــی هنــری و کارش 

آشــنا شــدیم. 

یــک فضــای  آقــای قریشــی! گل و گل‌کاری و شــاعری در   
صنعتــی؟!

بلــه. شــاعری مــن برمی‌گــردد بــه 1372؛ زمانــی کــه ســرباز 
بــودم. آن روزهــا شــعر می‌گفتــم و اشــعارم مورداســتقبال و 
تشــویق هم‌خدمتی‌هایــم قــرار می‌گرفــت. از همــان دوران تــا 
بــه امــروز شعروشــاعری عضــو جدانشــدنی زندگــی مــن شــده 
ــات  ــد خدم ــت در واح ــال اس ــه 20 س ــک ب ــه نزدی ــالا ک ــت. ح اس
شــهری فولادمبارکه مشــغول به کار هســتم، گل‌وگل‌کاری طبع 

ــت.  ــرده اس ــتر ک ــعرم را بیش ش
 شعرگفتن یادگرفتنی است یا ذاتی؟

یک‌دفعــه  کــه  وقتــی  اســت.  دلــی  تمامــا  کاری  شــاعری 
کاغــذ  روی  کلماتــی  خودبه‌خــود  می‌شــوی،  دســت‌به‌قلم 
ــی  ــاد. از زمان ــاق افت ــم اتف ــن ه ــرای م ــن ب ــود. ای ــراوش می‌ش ت
کــه در مســیر شــعر و شــاعری قــرار گرفتــم، کلمــات بــدون هیــچ 
اراده‌ای روی کاغــذ نوشــته می‌شــوند. زمانــی کــه مــدرک ســیکل 
گرفتــم، دو ســال اول دبیرســتان را خوانــدم؛ امــا دیگــر ادامــه 
ــات،  ــطح تحصی ــن س ــا ای ــه ب ــد ک ــب می‌کنن ــه تعج ــدادم. هم ن

می‌گویــم.  شــعر  این‌طــور 
علاقه‌منــد  شــاعری  و  شــعر  فضــای  بــه  کــه  شــد  چــه   

؟ ید شــد
اشــعار حافــظ را از زمــان دبیرســتان می‌خوانــدم و شــاید همیــن 
اســاس شــاعری مــن بــود. ازطرفــی، ارادتــی کــه همیشــه بــه 
ائمه‌اطهــار داشــتم، مــن را بــه ایــن فضــا کشــاند. اســتادم، دکتــر 
شــهیر اصفهانــی می‌گفــت: »یــک فــرد بایــد حداقــل 20هــزار بیــت 
ــو  ــعری ت ــع ش ــد و طب ــعر بگوی ــد ش ــا بتوان ــد ت ــظ باش ــعر حف ش

لطفــی خــدادادی اســت.« 
 موضوع‌ها و مضامین اشعار شما چیست؟

قالــب شــعری مــن رباعــی و غــزل اســت و ازآنجایی‌کــه اســم 
مــن جمشــید اســت، تخلــص شــاعری‌ام را هــم جــم انتخــاب 
کــردم. بیشــتر در حــوزه دینــی و کمــی هــم در حــوزه طنــز شــعر 
می‌گویــم؛ البتــه شــعرگویی مــن بــه ایــن دو محــدود نمی‌شــود 
می‌ســرایم.  شــعر  نیــز  مختلــف  مناســبت‌های  اســاس  بــر  و 
اطرافیانــم زیــاد می‌گوینــد کــه بــه فکــر کســب درآمــد از شــاعری 

ــرده‌ام.  ــاز نک ــابی ب ــی حس ــر مال ــز روی آن از نظ ــا هرگ ــم؛ ام باش

خانــواده چــه تأثیــری بــر مســیر شــاعری شــما داشــته   
اســت؟

ــر ایــن بــود کــه همســرم  ــگار قســمت ب ــدارم و ان مــن فرزنــدی ن
یارویــاور همیشــگی مــن باشــد. او در برنامه‌هــای شــب شــعری 
کــه مــی‌روم، همراهــم حضــور دارد و از همــان ســال‌های اول 

ازدواج مــن را در فضــای شــعر و ادبیــات تشــویق می‌کــرد. 

شاعری کاری تماماً دلی 
است. وقتی که یک‌دفعه 
دست‌به‌قلم می‌شوی  

خودبه‌خود کلماتی روی کاغذ 
تراوش می‌شود  

قالب شعری من رباعی و 
غزل است و ازآنجایی‌که 

اسم من جمشید است  
تخلص شاعری‌ام را هم جم 

انتخاب کردم
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

روایت وحید مؤمن‌زاده از زندگی هنری و صنعتی‌اش در فولادمبارکه

یک شات عکس پشت ماشین تراشکاری

هم خانواده

بــا وحیــد مؤمــن‌زاده، عــکاس جــوان فولادمبارکــه، در تعمیــرگاه مرکــزی فولادمبارکــه همــراه شــدیم و 
ــود  ــی می‌ش ــه چندماه ــتیم. او ک ــی‌اش داش ــری و صنعت ــی هن ــون زندگ ــا او پیرام ــه ب ــی صمیمان گپ‌وگفت
از پشــت ماشــین تــراش بــه پشــت میــز در واحــد مستندســازی منتقــل شــده، داســتان مســیر کاری‌اش در 

ــت.  ــرده اس ــت ک ــواده روای ــه هم‌خان ــا ماهنام ــو ب ــه را در گفت‌وگ فولادمبارک

کار من در فولادمبارکه است 
و می‌توانم بگویم در این 

شرکت زندگی می‌کنم؛ چون 
بیشترین ساعات روز را در 

اینجا هستم 
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ــت  ــان را روای ــری خودت ــی و هن ــی صنعت ــروع، زندگ ــرای ش  ب
کنیــد. 

رشــته  در  دیپلــم  مــدرک  بــا  ســربازی،  دوره  اتمــام  از  بعــد 
و  درآمــدم  فولادمبارکــه  اســتخدام  بــه  تولیــد  و  ســاخت 
تعمیــرگاه  ماشــین‌ابزار  واحــد  ســنگین  تــراش  قســمت  در 
همیــن  در  شــدم.  مشــغول‌به‌کار  شــرکت،  ایــن  مرکــزی 
زمانــی کــه داشــتم بــا بــراده آهــن و فلــز ســروکله مــی‌زدم، 
فعالیــت تخصصــی‌ام در رشــته عکاســی را هــم شــروع کــردم. 
مدتــی کــه در فولادمبارکــه هســتم، تحصیلاتــم را تــا ســطح 
ــه  ــی ادام ــات اجتماع ــوم ارتباط ــته عل ــد در رش کارشناس‌ارش
ــار آن به‌صــورت عملــی شــاتر پشــت شــاتر زدم و  دادم و در کن

بخشــیدم.  اســتحکام  را  هنــری‌ام  زندگــی  تاروپــود 

 بپردازیــــم بــه عکاســی. ســــبک شــــما در ایــــن زمینــــه 
چیســت؟

هنــر عکاســی را بــا مســتند شــروع کــردم و در بخش‌هایــی 
ادامــه  منظــره  یــا  لنداســکیپ  و  مردم‌نــگاری  همچــون 
ــورت  ــت و به‌ص ــی اس ــن صنعت ــی م ــبک تخصص ــا س دادم؛ ام

می‌کنــم. دنبــال  را  آن  حرفــه‌ای 

 چرا این سبک را در عکاسی انتخاب کردید؟
کار مــن در فولادمبارکــه اســت و می‌توانــم بگویــم در ایــن 
را  روز  ســاعات  بیشــترین  چــون  می‌کنــم؛  زندگــی  شــرکت 
در اینجــا هســتم. همیــن موضــوع باعــث شــد بــه عکاســی 
ــز علاقه‌منــد شــوم. یــک مجموعــه عکــس هــم از  صنعتــی نی
واحدهــای فولادســازی و آهن‌ســازی فولادمبارکــه گرفتــم کــه 

منتخــب جشــنواره دوســالانه نــو در شــهر تبریــز شــدند.

چــه  عکاســی  هنــر  در  شــما  بین‌المللــی  دســتاوردهای   

اســت؟   بــوده 
بــا  خارجــی  و  داخلــی  مختلــف  جشــنواره‌های  در  تاکنــون 
ثــارم شــرکت کــرده‌ام و رتبه‌هایــی را در ســطح بین‌المللــی  آ
خارجــی  کشــور   ۲۰ از  بیــش  در  آورده‌ام.  به‌دســت  ملــی  و 
لقــب  دریافــت  و  شــدم  معرفــی  برگزیــده  نفــر  به‌عنــوان 
کســب  دنیــا،  عکاســی  بین‌المللــی  فدراســیون  از  آرتیســت 
ــری  ــه، قرارگی ــگ ترکی ــان هلدین ــنواره اوره ــا در جش ــدال ط م
در بیــن 10 عکــس برتــر مســابقه عکاســی هنــری لنزکالچــر، 
کســب تندیــس طلایــیDAF از جشــنواره بین‌المللــی بنیــاد 
نقــره  مــدال  کســب  و  هنــد  کشــور  دیجیتــال  هنــری  ثــار  آ
جشــنواره بین‌المللــی و یوفاینــدر کشــور صربســتان ازجملــه 

اســت.   بین‌الملــل  ســطح  در  مــن  موفقیت‌هــای 

 در داخل کشور به چه موفقیت‌هایی دست یافتید؟ 
ــره  ــت هیئت‌مدی ــران، ریاس ــان ای ــن عکاس ــی انجم ــو اصل عض
عکاســان  انجمــن  اصلــی  عضــو  اصفهــان،  عکــس  کانــون 
ــران، دبیــر و داور چندیــن جشــنواره، ســوگواره  مطبوعــات ای
برگزیــده  برتــر و  رتبــه  رقابــت عکاســی اســتانی و ملــی و  و 
ازجملــه موفقیت‌هــای  و ملــی  اســتانی  چندیــن جشــنواره 

داخلــی مــن به‌شــمار مــی‌رود.   

ثارتان را بیشتر دوست دارید؟  کدام‌یک از آ
به‌حســاب  او  فرزنــدان  به‌نوعــی  هنرمنــد  یــک  ثــار  آ تمــام 
می‌آینــد و نمی‌شــود فــرق زیــادی بیــن آن‌هــا قائــل شــد؛ 
چــون بــرای هرکــدام زحمــت زیــادی کشــیده شــده اســت؛ امــا 
عکســی را کــه از اســب ثبــت کــردم و به‌واســطه آن بیشــترین 
جایــزه را به‌دســت آوردم، بیشــتر از بقیــه کارهایــم دوســت 
ــه  ــی ازجمل ــنواره بین‌الملل ــن جش ــس در چندی ــن عک دارم. ای

ــت. ــرار گرف ــر ق ــس برت ــان 10 عک ــر در می ــز کالچ ــنواره لن جش

تمام آثار یک هنرمند 
به‌نوعی فرزندان او 
به‌حساب می‌آیند و 

نمی‌شود فرق زیادی 
بین آن‌ها قائل شد؛ 
چون برای هرکدام 

زحمت زیادی کشیده 
شده است

ثار  هنرمند آ
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روایت محمدعلی شهریاری
از دوران ساخت و توسعه فولاد مبارکه 

چگونه 
فولاد مبارکه شدیم

»هــدف ســاخت و ایجــاد فــولاد مبارکــه از ابتــدا ایــن بــود 
ــرای  ــی ب ــویم و حرف ــاز ش ــران، صنعت‌س ــی ای ــا یعن ــه م ک
یعنــی  باشــیم؛  داشــته  جهانــی  عرصه‌هــای  در  گفتــن 
یــاد  را  آن  مدیریــت  و  ادبیــات  صنعــت،  ایــن  بتوانیــم 
بگیریــم، تقســیم کار کــرده و در قالــب یــک کار تیمــی رو به 

ــم.« ــت کنی ــو حرک جل
چندخطــی کــه از نــگاه گذراندیــد، بخشــی از صحبت‌هــای 
محمدعلــی شــهریاری، یکــی از معاونــان ســابق شــرکت 
فولادمبارکــه اســت کــه دوران ســاخت و توســعه فــولاد 

مبارکــه را برایمــان روایــت کــرده اســت.  

 فولاد مبارکه به تنهایی ساخته نشد 
داشــت؛  وجــود  شــعاری  مبارکــه  فــولاد  ســاخت  ابتــدای  از 
ــم  ــکان خواهی ــور را ت ــاخت‌های کش ــه زیرس ــن کارخان ــا ای ــا ب »م
داد.« اتفاقــا درســت هــم بــود و بــه جرئــت می‌توانــم بگویــم 
کــه شــرکت فــولاد مبارکــه بــه تنهایــی ســاخته نشــد؛ بلکــه 
زیرســاخت‌های کشــور را هــم بــا خــود همــراه کــرد. در واقــع 
هــر ســاختاری کــه در ایــن شــرکت ایجــاد می‌شــد بــه شــکلی 
ــیون  ــتم اتوماس ــن سیس ــاً همی ــرد؛ مث ــک می‌ک ــور کم ــه کش ب
شــرکت باعــث شــد سیســتم‌های مدیریتــی در کشــور بــه ســمت 
مکانیــزه شــدن حرکــت کنــد؛ حتــی مجموعــه راه آهــن مجبــور 
بــود ســاختارهایش را براســاس نیــازی کــه مــا ایجاد کــرده بودیم 

ــد.  ــا ده ارتق
عــاوه برایــن، پــروژه انتقــال گاز بــه فــولاد مبارکــه باعــث شــد 
گازرســانی بــه شــهرهای مختلــف میســر شــود. ایــن مســئله 
دربــاره برق‌رســانی و همچنیــن تحــول جاده‌هــای کشــور نیــز 
صــدق می‌کنــد. همیــن موضــوع باعــث شــده امــروز ببینیــم 
کوچــک تریــن دســتاوردی کــه فــولاد مبارکــه بــرای کشــور داشــته 

ــت. ــوده اس ــولاد ب ــد ف تولی
 در مقابل فشارها ایستادگی کردیم

ســاخت فــولاد مبارکــه هــم زمــان بــود بــا دوران دفــاع مقــدس و 
همیشــه ایــن نگرانــی وجــود داشــت کــه مــورد هــدف دشــمن 
قــرار بگیــرد. همیــن موضــوع، رونــد ســاخت را بــا کنــدی همــراه 
کــرد. ایــن فشــارها فقــط مختــص دوره جنــگ نبــود؛ بلکــه در 
دوران بهــره بــرداری فــولاد مبارکــه هــم بــا تحریم مواجه شــدیم؛ 

امــا ایســتادگی کردیــم.   
نــگاه  وقــت  هیــچ  دولــت  و  مــردم  نــگاه  ســاخت،  دوران  در 
مقابلــه‌ای نبــود. مجموعــه مدیریــت کشــور بــرای فــولاد مبارکــه 
ــت  ــور اهمی ــادی کش ــم اقتص ــای مه ــی از جبهه‌ه ــوان یک ــه عن ب
ویــژه‌ای قائــل می‌شــدند و ماهــم از  ایــن حمایــت خوشــحال 

بودیــم.
 دلمان راضی نبود کار را به خارجی‌ها بسپاریم 

وســواس زیــادی وجــود داشــت تــا همــه کارهــا بــه درســتی و بــا 
بیشــترین دقــت انجــام شــود؛ بــرای همیــن در ابتــدا از خارجی‌‌هــا 
خواســتیم کــه برخی فرایندهــا را انجام دهند، ولی بازهــم دل‌مان 
راضــی بــه ایــن کار نبــود. حتــی نمی‌خواســتیم کــه خارجی‌هــا 
برخــی از کارهــای کوچــک مثــل جوشــکاری را انجام دهند؛ درســت 
اســت کــه اگــر آن‌هــا انجــام می‌دادنــد ممکــن بــود تــا خیال‌مــان 
راحــت باشــد امــا می‌گفتیــم نــه! اجــازه بدهیــد تــا بچه‌هــای 
خودمــان انجامــش بدهنــد. البتــه بایــد بگویــم مــوارد زیــادی هم 
ــا  ــد خارجی‌ه ــه از فراین ــولاد مبارک ــای ف ــه نیروه ــت ک ــود داش وج

ــیدند.   ــش می‌کش ــه چال ــا را ب ــد وآن‌ه ــی می‌کردن عیب‌یاب
چندیــن ســمینار برگــزار کردیــم تــا پیمانــکاران، جوشــکاری را بــه 
طــور کامــل یــاد بگیرنــد امــا همچنــان آن‌هــا جــرأت نمی‌کردنــد 
ــود  ــا ب ــد. در اینج ــکاری کنن ــد و جوش ــت بگیرن ــوش دس ــم ج قل
کــه از یــک تکنیــک ژاپنــی اســتفاده کردیــم و آن‌هــم ایــن بــود کــه 
پیمانــکاران را بــه خوبــی بــا کار در اینجــا درگیــر کنیــم؛ نتیجــه ایــن 
شــد کــه جوشــکاری دیگــر برایشــان ســخت نبــود بلکــه بــه کاری 

پیــش پــا افتــاده تبدیــل شــده بــود.
 صدای قوس کوره‌ها شنیده می‌شود 

در دوران ســاخت دو حــس متضــاد وجــود داشــت؛ یکــی ناباوری 
ــن  ــدام ای ــا م ــت و آن‌ه ــود داش ــراد وج ــی از اف ــه در بعض ــود ک ب
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در دوران ساخت، نگاه 
مردم و دولت هیچ وقت 

نگاه مقابله‌ای نبود. 
مجموعه مدیریت کشور 

برای فولاد مبارکه 
به عنوان یکی از جبهه‌های 

مهم اقتصادی کشور 
اهمیت ویژه‌ای قائل 

می‌شدند و ماهم از این 
حمایت خوشحال بودیم 
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جملــه را تکــرار می‌کردنــد کــه از اینجــا کارخانــه فــولاد در نمی‌آیــد 
و در مقابــل ایــن افــراد، گروهــی کــه خــود مــن هم جــزو آن بــودم، 
معتقــد بودیــم کــه صــدای قــوس کوره‌هــا همیــن حــالا هــم 

ــود.  ــنیده می‌ش ش
ــرداری فــولاد مبارکــه،  ــژه دوران بهره‌ب ــه وی در دوران ســاخت و ب
هیچکــس خســتگی بــه خــودش راه نمــی‌داد و تــا پاســی از شــب 
ــا  ــه ایتالیایی‌ه ــی ب ــی حت ــن سخت‌کوش ــد. ای ــرکار بودن ــراد س اف
هــم منتقــل شــده بــود و آن‌هــا هــم خســتگی نمی‌شــناختند. 
می‌دانســتیم کــه کشــور بــا جنــگ دســت و پنجــه نــرم می‌‎کنــد و 
بــه بودجــه ســاخت ایــن شــرکت خیلــی احتیــاج دارد امــا بازهــم 
آن‌را صــرف راه انــدازی کارخانــه فــولاد کــرده اســت، بنابرایــن 
احســاس مســئولیت ویــژه‌ای در بیــن افــراد شــکل گرفتــه بــود.

 فرایندهای شرکت را مکانیزه کردیم 
بــه وســیله ایجــاد سیســتم‌های یکپارچــه، همــه بخش‌هــا را 
ــدف  ــک ه ــدن ی ــای ب ــل اعض ــا مث ــم ت ــل کردی ــر متص ــه یکدیگ ب
مشــترک را دنبــال کننــد؛ مکانیــزه شــدن سیســتم‌ها باعــث شــد 
ــد.  ــدا کن ــش پی ــمگیری افزای ــور چش ــه ط ــا ب ــرد واحده ــا عملک ت
البتــه ایــن مفهومــی بــود کــه از ابتــدای ســاخت دنبــال می‌شــد 
ــا وجــود اینکــه بعضــی از کارهــا را می‌توانســتیم بــه صــورت  و ب
دســتی انجــام دهیــم افــراد ترجیــح می‌دادنــد تــا کارهایشــان بــه 

ــود.  ــام ش ــزه انج ــتم‌های مکانی ــیله سیس وس
بنابرایــن، بــرای اســتقرار سیســتم‌ها در مجموعــه فــولاد مبارکه، 
شــرکتی بــا عنــوان ایرســا تشــکیل شــد. درواقــع ایریســا ایجــاد 
شــد تــا بــا تبدیــل دســتورالعمل‌ها بــه برنامه‌هــای کامپیوتــری، 

کل فرایندهــای ایــن شــرکت بــه صــورت مکانیــزه انجــام شــود.
 روی توسعه شرکت تمرکز داشتیم 

اگــر می‌خواســتیم فقــط بــر خودکفایــی تمرکــز کنیــم، مثــل ایــن 
بــود کــه می‌خواهیــم فــولاد مبارکــه را نســازیم. بنابرایــن بــرای 
توســعه هربخــش، مجموعــه‌ای بــا عنــوان تــوکا ایجــاد شــد و 
همــه افــراد در فــولاد مبارکــه ســهام‌دار ایــن مجموعــه شــدند. با 
ایــن کار همــه احســاس می‌کردنــد ایــن شــرکت مــال خودشــان 

اســت. البتــه حــالا دیگــر شــرکت‌های زیرمجموعــه فــولاد مبارکــه 
بــه تــوکا محــدود نمی‌شــود و شــرکت‌های مختلفــی بــه وســیله 

فــولاد مبارکــه ایجــاد شــدند.
 حرکت فولاد مبارکه به سمت توسعه پایدار 

از ابتــدا، فراینــد مطالعــه و بررســی آثــاری کــه ممکــن اســت 
اســتقرار فــولاد مبارکــه روی محیط‌زیســت داشــته باشــد، آغــاز 
ــرح  ــگاه مط ــد دانش ــی چن ــا همراه ــا ب ــن پروژه‌ه ــا ای ــد. اتفاق ش
کشــور از جملــه دانشــگاه شــهید بهشــتی انجــام گرفــت. در ایــن 
فراینــد، اثــرات زیســت محیطــی روی گونه‌هــای گیاهــی مختلــف 
ارزیابــی شــد. مثــاً بررســی شــد کــه در منطقــه چــه گونه‌هــای 
ــن  ــاب در ای ــد کت ــن جل ــی چندی ــد، حت ــد دارن ــکان رش ــی ام گیاه
رابطــه تدویــن شــد و در نهایــت، ایــن اقدامــات باعــث ایجــاد 
ــاوه  ــد. ع ــه ش ــولاد مبارک ــات ف ــز تحقیق ــوان مرک ــا عن ــزی ب مرک
برایــن، بحــث اســتفاده صحیــح از آب بــه شــکل‌های مختلــف 
در خــط تولیــد فــولاد مبارکــه تعریــف شــد. این‌هــا بخشــی از 
اقداماتــی بــود کــه در راســتای حرکــت فــولاد مبارکــه بــه ســمت 

ــت. ــام گرف ــدار انج ــعه پای توس
 به دنبال ایده‌پروری و نوآوری رفتیم 

شــرکتی در شــهرک علمــی تحقیقاتــی اصفهــان ایجــاد شــد کــه 
اتفاقــا خــود مــن چندیــن ســال در شــورای علمــی ایــن شــهرک 
ــراد  ــذب اف ــا ج ــه ب ــود ک ــن ب ــرکت ای ــرد ش ــتم. کارک ــور داش حض
از آن‌هــا بتوانیــم روی ایده‌هــا کار کنیــم.  مختلــف و حمایــت 
ــا هریــک از ایــن افــراد، خودشــان بتواننــد  ایــن کار باعــث شــد ت
مدیریــت یــک مجموعــه را برعهــده بگیرنــد و بــه عنــوان یــه 
شــرکت مســتقل عمــل کننــد. شــاید تــا بــه الان بیــش از ســیصد 
شــرکت بــه واســطه کمک‌هــای فــولاد مبارکــه ایجــاد شــدند. 
خاطــرم هســت یــک بــار کــه در نمایشــگاهی  حاضــر شــده بــودم، 
یــک نفــر بــه ســمت مــن آمــد و گفــت: »شــرکت مــا از جملــه 
شــرکت‌هایی اســت کــه بــه کمــک حمایت‌هــای شــما و مجموعه 
فــولاد مبارکــه ایجــاد شــده اســت و الان دیگــر قطعــات هواپیمــا 
می‌ســازیم و تولیدات‌مــان را بــه چنــد کشــور صــادر می‌کنیــم.« 

در دوران ساخت 
و به ویژه دوران 

بهره‌برداری فولاد 
مبارکه، هیچکس 

خستگی به خودش 
راه نمی‌داد و تا 

پاسی از شب افراد 
سرکار بودند. این 

سخت‌کوشی حتی 
به ایتالیایی‌ها هم 
منتقل شده بود و 
آن‌ها هم خستگی 

نمی‌شناختند.

سخت‌کوشی



108

 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

دقیقــــــــــــــــــــــــــه 90

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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دقیقه 90

دقیقــــــــــــــــــــــــــه 90
مـــاهنـــامـــــه هــم خانواده در دقیقـــــه نـــــود بــــــه 
ــرکت  ــی ش ــم ورزش ــدادهای مهـ ــات و رخــ اتفــاقــ

فــولاد مبارکــه می پــردازد. 
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گفت‌وگو با مربی تیم تنیس روی میز فولادمبارکه 

ما عاشق هستیم!
هم خانواده

ســاعت کاری کــه تمــام می‌شــود، بازیکنــان تیــم تنیس‌روی‌میــز صنعــت فولادمبارکــه تــازه ســاک‌های 
ورزشی‌شــان را برمی‌دارنــد و می‌رونــد ورزشــگاه صفائیــه بــرای تمریــن و آمادگــی به‌منظــور شــرکت در 
مســابقات و کســب افتخــار بــرای فولادمبارکــه. علــی زاهــدی، مربــی این تیــم که بــا بازیکنانــش در یازدهمین 
ــواده از  ــه هم‌خان ــا ماهنام ــو ب ــت، در گفت‌وگ ــرده اس ــب ک ــومی را کس ــوان س ــدرو عن ــابقات ایمی دوره مس

ــد.   ــم می‌گوی ــن تی ــرایط ای ــه و ش ورزش در فولادمبارک

ــاره  ــم ورزش. دراین‌ب ــد، ه ــم کار می‌کنی ــه ه  در فولادمبارک
صحبــت کنیــد.

بلــه. ســال۹۲ اســتخدام فولادمبارکــه شــدم و در حــال حاضــر 
به‌عنــوان کارشــناس تولیــد در واحــد آهک‌ســازی مشــغول 
بــه کار هســتم. تقریبــا از همــان ســال ورودم بــه فولادمبارکــه 
به‌عنــوان بازیکــن در خدمــت تیــم تنیس‌روی‌میــز ایــن شــرکت 
هســتم و یــک ســالی می‌شــود کــه به‌عنــوان مربــی ایــن تیــم 

انتخــاب شــدم. 

ــت  ــته فعالی ــن رشـــــ ــه در ایـــــــ ــت کــــــ ــی اســـــ ــه مدت  چـــ
داریــد؟ 

از  و  می‌کنــم  دنبــال  را  تنیس‌روی‌میــز  کــه  اســت  ســال   ۲۷
ایــن ورزش حضــور  بزرگ‌ســالان در  تــا  رده ســنی نونهــالان 
اینکــه یــک فــرد بتوانــد در تنیس‌روی‌میــز  بــرای  داشــته‌ام. 
حرفــه‌ای شــود یــا بــه قــول خودمــان، حرفــی بــرای گفتــن 
داشــته باشــد، بــه شــش تــا هشــت ســال تمریــن مــداوم نیــاز 

دارد.

۲۷ سال است که 
تنیس‌روی‌میز را دنبال 
می‌کنم و از رده سنی 

نونهالان تا بزرگ‌سالان در 
این ورزش حضور داشته‌ام
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فولادمبارکــه  تنیس‌روی‌میــز  تیــم  تمرینــی  وضعیــت   
اســت؟  چگونــه 

تنیس‌روی‌میــز  تیــم  در  واحــد  ریاســت  تــا  تکنســین  رده  از 
بــرای قهرمانــی  فولادمبارکــه حضــور دارنــد و در کنــار هــم 
پایــان  بــه  کاری  ســاعت  کــه  زمانــی  می‌کننــد.  تــاش 
آمــاده می‌شــود؛ یعنــی  بــرای تمریــن  تــازه  تیــم  می‌رســد، 
خانــه  بــه  آنکــه  از  قبــل  فشــرده؛  تمریــن  یک‌ســاعت‌ونیم 
ادامــه  ایــن تمرین‌هــا  روز در هفتــه  برویــم و حداقــل ســه 
دارد. البتــه ایــن فقــط تمرین‌هایــی اســت کــه امــور ورزش 
فولادمبارکــه در مجموعــه صفائیــه در نظــر گرفتــه اســت و 
و  نمی‌شــود  محــدود  آن  بــه  فقــط  بازیکنــان  تمرین‌هــای 
خــود آن‌هــا نیــز ســاعاتی را در طــول هفتــه بــه تمرین‌هــای 
مــازاد اختصــاص می‌دهنــد و بــا یکدیگــر تمریــن می‌کننــد. 
ــرایط  ــن ش ــم ای ــای تی ــت اعض ــده اس ــث ش ــزی باع ــه چی  چ

را بپذیرنــد؟ 
بیشــتر همکارانــی کــه در تیــم تنیس‌روی‌میــز فولادمبارکــه 
مجموعــه  ایــن  بــه  ورودشــان  از  پیــش  دارنــد،  حضــور 
تنیس‌روی‌میــز را به‌طورجــدی دنبــال می‌کردنــد؛ امــا لازمــه 
بــه  را  زمانــی  بازیکنــان  کاری،  ســاعت‌های  کنــار  در  اینکــه 
تمریــن اختصــاص دهنــد، فقــط و فقــط عشــق بــه ورزش 
اســت. اگــر عشــق و علاقــه بــه ورزش وجــود نداشــته باشــد، 
ــا  ــد ت ــم کن ــرایطی را فراه ــد ش ــری نمی‌توان ــوق دیگ ــچ مش هی
بازیکنــان بتواننــد در کنــار ســختی‌های کار، ورزش حرفــه‌ای را 

ــد.  ــال کنن ــز دنب نی
 فولادمبارکــه چقــدر در پیشــرفت ورزشــی بازیکنــان 

ســهم دارد؟
حــد  در  فـــولادمبارکــــه  ورزشــــی  امـــــکانات 

مطلــوب اســت و بازیکنان از لحــاظ امکانات 

ــر ایــن، امــکان شــرکت  ــا مشــکلی مواجــه نیســتند؛ عــاوه ب ب
بازیکنــان  بــرای  انگیزشــی  در مســابقات برون‌مــرزی عامــل 
تنیس‌روی‌میــز اســت؛ البتــه هماهنگــی، برنامه‌ریــزی و اعــزام 
تیــم بــه مســابقات هرکــدام هزینه‌بــر اســت کــه اگــر بســترهای 
ــان  ــن بازیکن ــرای تمری ــزه‌ای ب ــود، شــاید انگی ــه نب فولادمبارک

نیــز وجــود نداشــت.
در یازدهمیــن دوره مســابقات کشــوری ایمیــدرو ســوم   

شــدید. از ایــن مســابقات بگوییــد.  
مســابقات  مــا،  بــرای  تنیس‌روی‌میــز  مســابقه  مهم‌تریــن 
می‌شــود  برگــزار  هرســاله  مســابقات  ایــن  اســت.  ایمیــدرو 
مقام‌هــای  اســت  توانســته  تاکنــون  فولادمبارکــه  تیــم  و 
مختلفــی ازجملــه قهرمانــی، نایب‌قهرمانــی و رتبــه ســوم را در 
مســابقات ایمیــدرو به‌دســت آورد؛ حتــی می‌توانــم بگویــم 
ــت. در  ــوده اس ــکو ب ــده روی س ــای برگزارش ــی دوره‌ه در تمام
یازدهمیــن دوره مســابقات کشــوری ایمیــدرو کــه بــه میزبانــی 
شــرکت ذوب‌آهــن اصفهــان و بــا حضــور ۲۶ تیــم در بخــش 
مــردان برگــزار شــد، توانســتیم عنــوان ســوم مشــترک تیمــی 
ــوم  ــام س ــی مق ــل علیخان ــن ابوالفض ــم؛ همچنی ــب کنی را کس
انفــرادی و حســین افضلــی و امیرحســین حیــدری مقــام ســوم 

ــد.  ــب کردن ــره را کس دونف
 سطح برگزاری مسابقات را چطور دیدید؟ 

قبلــی  دوره‌هــای  بــا  قابل‌مقایســه  مســابقات  از  دوره  ایــن 
ــالا بــود و تیم‌هــا طــوری  نبــود و ســطح کیفــی رقابــت بســیار ب
برنامه‌ریــزی کــرده بودنــد کــه حتمــا روی جایــگاه قــرار بگیرنــد؛ 
درواقــع دشوارشــدن رقابــت در ایــن مســابقات کار مــا را 
بــرای قهرمانــی و کســب مــدال در ســال‌های بعــد 
ســنگین‌تر می‌کنــد و لازم اســت بــا آمادگــی 

ــویم. ــر ش ــابقات حاض ــتری در مس بیش
امکانات ورزشی 

فولادمبارکه در حد 
مطلوب است

این دوره از مسابقات 
قابل‌مقایسه با دوره‌های 
قبلی نبود و  سطح کیفی 

رقابت بسیار بالا بود و تیم‌ها 
طوری برنامه‌ریزی کرده 

بودند که حتماً روی جایگاه 
قرار بگیرند  

مسابقات
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 از سابقه کاری و ورزشی خودتان بگویید. 
نزدیــک ۱۵ســال اســت کــه در فولادمبارکــه کار می‌کنــم و در حــال 
حاضــر در قســمت حســابداری مشــتریان مشــغول هســتم. 
رشــته ورزشــی ســابق و اصلــی مــن بســکتبال بــود که چند ســال 
قبــل آن را دنبــال می‌کــردم؛ امــا از 9 ســال پیــش فعالیــت در 
ورزش تنیس‌روی‌میــز و بدمینتــون را به‌صــورت حرفــه‌ای شــروع 

کــردم. 
را به‌عنــوان ورزش حرفــه‌ای دنبــال  چــرا تنیس‌روی‌میــز   

ــد؟ کردی
مزیتــی کــه تنیس‌روی‌میــز دارد، هماهنگــی عصــب و 

عضلــه در یــک لحظــه واحــد اســت. همــان 9 ســال 
ــرای  ــه ب ــک روز در فولادمبارک ــه ی ــود ک ــش ب پی

ــن  ــد. در ای ــوان زدن ــی فراخ ــته‌های ورزش رش

فراخــوان، بــرای تنیس‌روی‌میــز انتخــاب شــدم. بعد از ایــن ماجرا 
ــه‌ای  ــورت حرف ــن ورزش را به‌ص ــه ای ــی فولادمبارک ــر مرب ــر نظ زی
ــز  ــمی تنیس‌روی‌می ــو رس ــوان عض ــون به‌عن ــردم و اکن ــال ک دنب
شــرکت  مســابقات  و  مختلــف  تمرین‌هــای  در  فولادمبارکــه 

می‌کنــم.
 به نظر شما ورزش در فولادمبارکه چه جایگاهی دارد؟ 

ورزش  مســئله  کــه روی  شــدم  شــاغل  جایــی  در  خداراشــکر 
ــود دارد و  ــادی وج ــد زی ــی، تأکی ــژه ورزش قهرمان ــان، به‌وی کارکن
فولادمبارکــه روی ایــن موضــوع ســرمایه‌گذاری‌ها و اقدامــات 
ــرای  ــه ب ــک مجموع ــه ی ــت. اینک ــام داده اس ــی انج خوب
ســامت کارکنــان خــود اهمیــت قائــل شــود، برای 
مــا ارزش زیــادی دارد؛ همیــن موضــوع عامــل 
انگیزشــی اســت تــا کارکنــان در مســابقات 

روایت عاطفه مرادی از قهرمانی در مسابقات ایمیدرو 

قهرمانی باحساب و کتاب پشت میز تنیس
هم خانواده

قهرمانــی عاطفــه مــرادی، همــکار  واحــد حســابداری فولادمبارکــه، با تیــم تنیس‌روی‌میــز بانوان این شــرکت 
در یازدهمیــن دوره مســابقات ایمیــدرو، بهانــه‌ای شــد تــا گپ‌وگفتــی بــا او پیرامــون ایــن قهرمانــی و مســیری 

کــه در دوران ورزش حرفــه‌ای طــی کــرده اســت، داشــته باشــیم. ایــن گفت‌وگــو را در ادامــه می‌خوانیــد.  

رویدادهــای ورزشــی ملــی و جهانــی  و 
مختلــف شــرکت و افتخارآفرینــی کننــد.  
 درخـــــواست شــــما بــــرای رشـــــد 
ــه  ــت فولادمبارک ــوان صنعــ ورزش بانــ

ــت؟ چیسـ
تیم‌هــای  ســایر  و  تنیس‌روی‌میــز  تیــم 
ورزشــــی بانــوان در فولادمبارکــه از افــراد 
باانگیــزه و پرانــرژی تشــکیل شــده اســت 
تمــام  اســتقبال  بــه  جــان‌ودل  بــا  کــه 
ســختی‌ها در مســیر قهرمانــی می‌رونــد؛ 
بــرای همیــن انتظــار داریــم همچــون 
ــوان  ــور بان ــکان حض ــان ام ــای آقای تیم‌ه
نیــــــز در رقابت‌هـــــای بیــــن‌المللـــــی و 
ــئله  ــن مس ــود. ای ــم ش ــرزی فراه برون‌م
ورزش  رشــــد  و  بهتــردیــــده‌شدن  بــه 

بانــــوان کمــــک می‌کـــند. 
ــات  ــن دوره مســـــابقــ  در یازدهمیـــ
کشــــوری ایمیـــــدرو قهـــــرمان شــدید. 

ــد. ــت کنیـ ــاره صحبــ دراین‌ب
ــم از  ــور ۱۳ تی ــا حضــ ــات بــ ــن مسـابقــ ای
و  ایمیــدرو  زیرمجموعــه  شــرکت‌های 
شــد.  برگــزار  بانــوان  بخــش  در  تابعــه 
همــکاری تمــام اعضــای تیــم باعــث شــد 
قهرمــان  تیمــی  بخــش  در  تا بتوانیــم 
نیــز مــن و  شــویم و در بخــش دوبــل 
نایب‌قهرمانــی  مقــام  محمــدی  خانــم 
را به‌دســت آوردیــم. بی‌انصافــی اســت 
کــه بگوییــم ســطح مســابقات ایمیــدرو 
ــرا  ــت؛ زی ــر اس ــابقات پایین‌ت ــایر مس از س
برخــی از شــرکت‌ها از نفــرات برتــر لیــگ 
موضــوع  همیــن  و  کردنــد  اســتفاده 
باعــث شــد ســطح رقابت‌هــا بســیار بــالا 

بــرود. 
 صحبت پایانی. 

شــد  باعــث  کــه  دلیلــی  تنهــا  قطعــا 
ورزش  ســختی‌های  و  بی‌خوابی‌هــا 
شــاغلان را پشــت ســر بگذاریــم، عشــق 
از  یــک  هــر  در  کــه  اســت  علاقــه‌ای  و 
بازیکنــان بــه ورزش وجــود دارد. همیــن 
نتوانــد  ســختی‌ها  شــد  باعــث  عامــل 
بــر اعضــای تیــم غلبــه کنــد و آن‌هــا را از 

بــازدارد. قهرمانــی  مســیر 
از 9 سال پیش فعالیت

در ورزش را به‌صورت حرفه‌ای 
شروع کردم 
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حرکت‌های اصلاحی برای بهبود شانه‌های نابرابر 

نابرابر و نامتقارن 
ــر  ــانه دیگ ــر از ش ــانه‌ها بالات ــی از ش ــه یک ــود ک ــه می‌ش ــی گفت ــه وضعیت ــارن ب ــانه نامتق ــا ش ــر ی ــانه نابراب ش
قــرار می‌گیــرد و ایــن نابرابــری می‌توانــد جزئــی یــا زیــاد باشــد. شــانه نابرابــر ممکــن اســت ناشــی از عوامــل 
ــد،  ــاق افتاده‌ان ــته اتف ــه در گذش ــیب‌هایی ک ــی و آس ــای حرکت ــکلتی، الگوه ــای اس ــل انحراف‌ه ــددی مث متع

باشــد. در ادامــه، چنــد نمونــه از حــرکات اصلاحــی بــرای بهبــود ایــن وضعیــت ارائــه شــده اســت. 

ابتــدا صــاف بایســتید 
یــــا روی نیمکــــت بنشینیــــد. 

دمبل‌هــــا را در دو دســــت یــــا یــــک 
دســــت خــــود بگیریــــد. دســت‌هایتان را 

کمــی از آرنــج خــم کنیــد. دمبل‌هــا را بــه ســمت 
در  سرشــانه‌ها  و  دســت  تاحدی‌کــه  طرفیــن 

یــک راســتا قــرار گیرنــد، بــالا بیاوریــد؛ ســپس 
دســت‌هایتان را بــه حالت اولیــه برگردانید. 

ــا ده  ــت و ب ــه س ــن را در س ــن تمری ای
تکــرار انجــام دهیــد.

ــه  ــک آینــ ــل یـ مقابـ
ــای دو  ــد و انتهــــ بـــایستیـــــ

طــرف کــش ورزشـــی را در هــر یــک از 
ــه  ــد. درحالی‌ک ــه داری ــود نگ ــتان خ دس

آرنــج صـــاف اســت، هـــر دو دســـت را در 
مقابــل بــدن و تــا ارتفاع شــانه بــالا ببرید. کف 

دســت را بــه ســمت زمیــن بچرخانید و تــا جایی 
کــه ممکــن اســت دو دســت را از یکدیگــر دور 

کنیــد. اجــازه ندهیــد شــانه‌ها بــه ســمت 
گــوش و بــالا متمایــل شــوند. 

بــا  و  ســت  ســه  در  تمریــن  ایــن 
پانــزده تکــرار انجــام شــود. 

نشر از کنار با دمبل

فلای معکوس
 با کش

ــت‌ها  ــتید و دس بایس
دهیــد،  قــرار  بــدن  کنــار  در  را 

کــه  را  شــانه‌ای  یــا  شــانه‌هایتان 
افتادگــی دارد، بــه ســمت گوش‌هــا بــالا 

ــا  ــپس ره ــد، س ــه‌ داری ــه نگ ــد ثانی ــد، چن ببری
کنیــد.  

ایــن تمریــن را در ســه ســت و بــا پانــزده تکــرار 
انجــام دهیــد. 

ــل  ــا دمب ــد ب ــن را می‌توانی ــن تمری ای
یــا کــش انجــام دهیــد.

بالاآوردن شانه

امـــــور ورزش 
فــولاد مبارکه

منبع: 
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ارائه خدمات ورزشی و تفریحی به خانواده فولادمبارکه

بریم باغ‌فردوس...

مجموعــه باغ‌فــردوس شــرکت فولادمبارکــه در بخش‌هــای 
و  شــرکت  ایــن  کارکنــان  بــه  تفریحــی  و  ورزشــی  مختلــف 
مجموعــه  ایــن  می‌کنــد.  خدمت‌رســانی  آن‌هــا  خانــواده 
ارائه‌دهنــده خدمــات در رشــته‌های ورزشــی شــنا، واترپلــو، 
ورزش  بدن‌ســازی،  تنیس‌روی‌میــز،  والیبــال،  بســکتبال، 
کادمــی فوتبــال و تنیــس خاکــی اســت؛ همچنین از  ســامت، آ

می‌کنــد.  میزبانــی  فولادمبارکــه  فرهنگــی  رویدادهــای 

امکانات مجموعه

مجموعــه باغ‌فــردوس شــامل دو اســتخر مجــزا 
ــه  ــواده فولادمبارک ــان از خان ــوان و آقای ــژه بان وی
ــات،  ــاظ تأسیس ــور ازلح ــتخرهای مذک ــت. اس اس
کیفیــت آب و کادر فنــی در جایــگاه خوبــی قــرار 
مراجعه‌کننــدگان  بــه  ســانس  دو  در  و  دارد 

ارائــه می‌کنــد.  خدمــات 

باشــگاه بدن‌ســازی مجموعــه باغ‌فــردوس بــا 
مســاحت ۴۰۰ متــر و بــا وســایل کامل بدن‌ســازی 

تجهیــز شــده اســت.

مجموعــه  بدن‌ســازی  باشــگاه  کنــار  در 
باغ‌فــردوس، ســالن چندمنظــوره قــرار گرفتــه کــه 
میزبــان برنامه‌هــای مختلــف فرهنگــی و ورزشــی 

در طــول ســال اســت. 

بعــد از ســالن چندمنظــوره، زمین‌هــای تنیــس 
 A بلــوک  B قــرار دارد.  A و  بلــوک  خاکــی در دو 
کــه  بین‌المللــی  اســتانداردهای  به‌واســطه 
در ســاخت و طراحــی آن رعایــت شــده اســت، 
نیــز  را  از مســابقات کشــوری  قابلیــت میزبانــی 

دارد.

سالن چندمنظورهباشگاه بدن‌سازی استخـــــــــــــــــر 

زمین تنیس خاکی 

شــنبه، یکشــنبه، سه‌شــنبه، چهارشــنبه و 
ــنبه  پنجش

جمعه‌ها

بانوان

آقایان

دوشنبه‌ها

برنامه سانس باشگاه بدن‌سازی برنامه سانس استخرها 

سانس اول

دو سانس

روزهای فرد

روزهای زوج
سانس دوم

روز تعطیل 

از ساعت ۱۸:45 تا ۲۰:15

ساعت ۱۶:30 تا 20

ساعت ۱۳ تا ۲۱

ساعت ۱۳ تا ۲۱
از ساعت ۲۰:30 تا ۲۲ 

 ساعت ۶ تا 22  شروع کار مجموعه
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زمین‌هــای  خاکــی،  تنیــس  زمین‌هــای  از  بعــد 
چمــن طبیعــی وجــود دارنــد. زمیــن شــماره یــک 
تحویــل تیــم اصلــی فوتبــال باشــگاه ســپاهان 
بــوده و زمیــن شــماره ســه و چهــار محــل تمریــن 
کلاس‌هــای تــرم تابســتان اســت؛ در طــول ســال 
نیــز کلاس‌هــای آکادمــی فوتبــال کــه متشــکل از 
فرزنــدان کارکنــان فولادمبارکــه اســت، در ایــن 

زمیــن چمــن برگــزار می‌شــود. 

کنــار زمین‌هــای چمــن طبیعــی، زمیــن چمــن 
در  ســال  طــول  در  و  دارد  وجــود  مصنوعــی 
ســانس‌های مختلــف از ســاعت 10 صبــح تــا 5 
بــه خانــواده  آمــاده خدمت‌رســانی  بعدازظهــر 

اســت.    فولادمبارکــه 

دو ســالن A و B در مجموعه باغ‌فردوس به کلینیک 
ــز از  ــن مرک ــت. در ای ــه اس ــاص یافت ــتی اختص تندرس
بهتریــن پزشــکان آسیب‌شناســی و حرکــت اصلاحی 
دانشــگاه اصفهان دعوت شــده اســت و آن‌ها در این 

مجموعــه مشــغول بــه ارائه خدمت هســتند.
ــی  ــاختار قامت ــاظ س ــه ازلح ــرادی ک ــز اف ــن مرک در ای
و اســکلتی دچــار مشــکل هســتند، ابتــدا زیــر نظــر 
ــوند؛  ــه می‌ش ــی معاین ــان آسیب‌شناس متخصص
ســپس حرکات ورزشــی متناســب با بهبــودی آن‌ها 
توصیــه و در مرحلــه بعــد، فراینــد بهبــودی زیــر نظر 

ــود.   ــاز می‌ش ــی آغ ــان آسیب‌شناس کارشناس
موفــق  پروژه‌هــای  از  یکــی  تندرســتی  کلینیــک 
فولادمبارکــه اســت کــه در یــک بــازه یک‌ســاله )از 
1401 تــا پایــان 1402( حــدود 2500 نفر در این کلینیک 
حضــور پیــدا کردنــد و زیــر نظــر پزشــکان معاینــه 

شــدند و فراینــد بهبــودی آن‌هــا شــروع شــد. 

باغ‌فــردوس  مجموعــه  تابســتان  ترم‌هــای  در 
بــا  می‌تواننــد  فولادمبارکــه  کارکنــان  فرزنــدان 
ــی  ــته ورزش ــک رش ــاز، ی ــاص 160 امتی رزرو و اختص
را انتخــاب و پــس از آن، خدمــات و آموزش‌هــای 
ورزشــی را دریافــت کننــد. پــس از عضویــت در این 
ــب  ــی متناس ــای ورزش ــه و کیف‌ه ــا البس کلاس‌ه
اختیــار  در  رایــگان  به‌طــور  ورزشــی  رشــته  بــا 
همچنیــن  می‌گیــرد؛  قــرار  ثبت‌نام‌کننــدگان 
ســرویس رفت‌وآمــد بــرای کلاس‌هــای تابســتانه 
ــر  ــر از دیگ ــح و ظه ــت صب ــه در نوب ــع تغذی و توزی

امتیازهــای شــرکت در ایــن کلاس‌هاســت. 

زمین چمن  

مجموعــه  امکانــات  از  چگونــه 
کنیــم؟ اســتفاده  باغ‌فــردوس 

ترم‌های تابستانکلینیک تندرستی

هر روز

چمن طبیعی

چمن مصنوعی

ساعات کاری کلینیک

ساعت 9 تا 13 و ساعت 13:30 تا 21 
در دو بخش آقایان و بانوان

مراجعه به وب‌سایت 
امور ورزش فولادمبارکه 

Sport.msc.ir

ورود به پنل کاربری
با واردکردن نام کاربری 

و رمز عبور

مراجعه به قسمت 
رزرو تأسیسات ورزشی 

و  انتخاب مرکز 
مدنظر در مجموعه 

باغ‌فردوس 
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

گفت‌وگو با اعضای تیم والیبال صنعت فولادمبارکه 

سوغاتی از مکزیک 
نایب‌قهرمانــی بلندقامتــان تیــم والیبــال صنعــت فولادمبارکــه در چهارمیــن دوره مســابقات جهانــی شــرکت‌ها در 
شــهر لئــون مکزیــک و نایب‌قهرمانــی در مســابقات ســازمان توســعه و نوســازی معــادن و صنایــع معدنــی ایــران 
)ایمیــدرو( بهانــه‌ای شــد تــا در قالــب میزگــردی بــا حضــور محمــود صفــری سرپرســت تیــم، محمدصــادق پشــنگ 
ســرمربی تیــم، داریــوش شــیبانی کاپیتــان تیــم و صــادق میرشــکار پاســور تیــم، پیرامــون ایــن افتخارهــا صحبــت 

    . کنیم

روایت اول

روایت دوم

بعــد از شــرکت در آزمــون اســتخدامی ســال ۱۳۸۴ فولادمبارکــه، در ایــن شــرکت مشــغول بــه کار 
شــدم. فعالیتــم را از بخــش تولیــد، پشــتیبانی و فــروش شــروع کــردم و در زمــان اعزام به مســابقات 
جهانــی مکزیــک به‌عنــوان رئیــس حسابرســی داخلــی در قســمت فرایندهــای ســتادی فولادمبارکه 
مشــغول بــه کار بــودم؛ الان هــم به‌عنــوان مدیــر فــراوری محصــولات نیمه‌نهایــی و مطالعــات بــازار 

شــرکت متیــل فعالیــت می‌کنــم.
  قهرمانی و نایب‌قهرمانی پیاپی در مسابقات ایمیدرو

مهــر1400 بــود کــه تیــم والیبــال صنعــت فولادمبارکــه بعــد از وقفــه چندین‌ماهــه بــه خاطــر شــیوع 
کرونــا، تمریناتــش را از ســرگرفت. آن موقــع از آقــای پشــنگ خواســتیم تــا ســرمربیگری تیــم را 
برعهــده بگیرنــد و بعــد از موافقــت ایشــان، فراخوانــی را اعــام کردیم تا افراد شایســته شناســایی و 
فرصــت بــرای حضــور آن‌هــا در تیــم فراهــم شــود. بــا تشــکیل تیــم، تمرین‌هــا را شــروع کردیــم؛ چــون 
ــا خودمــان را بــرای مســابقات ایمیــدرو آمــاده کنیــم. روز مســابقه  فقــط دو مــاه زمــان داشــتیم ت
فرارســید و درنهایــت توانســتیم بــه مقــام نایب‌قهرمانــی برســیم. در همــان ســال مســابقات کارگری 
را پیــش رو داشــتیم. این‌بــار بــا آمادگــی بیشــتری شــرکت کردیــم و مقــام اول را به‌دســت آوردیــم؛ 
در 1401 نیــز موفــق شــدیم بــا پیــروزی در دیــدار فینــال مســابقات ایمیــدرو ســوغات قهرمانــی را بــه 

اصفهــان بیاوریــم.   
  افتخارآفرینی ملی و بین‌المللی در یک سال

کارنامــه‌ای کــه در دو ســال متوالــی به‌دســت آوردیــم، بهانــه‌ای شــد تــا مدیرعامــل شــرکت، آقــای 
طیب‌نیــا، موافقــت خودشــان را بــا حضــور تیــم والیبــال صنعــت فولادمبارکــه در مســابقات جهانــی 
در مکزیــک اعــام کننــد. پــس از موافقــت ایشــان، تمرین‌هــای آمادگــی و مســابقات تدارکاتــی را 
ــال  ــم والیب ــدیم. تی ــک ش ــازم مکزی ــید و ع ــابقه فرارس ــان مس ــم. زم ــاز کردی ــرده آغ ــورت فش به‌ص
صنعــت فولادمبارکــه تنهــا تیــم اعزام‌شــده از ایــران نبــود و تیــم واگــن پــارس نیــز به‌عنــوان نماینــده 
کشــورمان در ایــن مســابقه جهانــی حضــور داشــت. ایــن دوره از مســابقات کمپانی‌هــای جهــان در 
دو گــروه شــش‌تیمی برگــزار شــد و مــا توانســتیم بــا پشت‌سرگذاشــتن رقبــای خــود بــه فینــال 

برســیم و درنهایــت بــه مقــام نایب‌قهرمانــی دســت پیــدا کردیــم. 
بــاورش برایمــان ســخت بــود کــه ۱۳هــزار کیلومتــر آن‌طرف‌تــر از مرزهــای ایــران عزیزمــان و در قالــب 
ــن  ــا ای ــم؛ ام ــزاز درآوری ــه اهت ــی ب ــه جهان ــه را در عرص ــم فولادمبارک ــم پرچ ــی بتوانی ــم ورزش ــک تی ی

اتفــاق افتــاد و از ایــن بابــت خوشــحال هســتیم. 

ســابقه حضــورم در تیم‌هــای ملــی بــه چنــد ســال 
قبــل بازمی‌گــردد و ســرمربیگری در چندیــن تیــم 
نزدیــک  دارم.  ورزشــی‌ام  کارنامــه  در  را  خارجــی 
بــا  را  همــکاری‌ام  کــه  بــود  پیــش  ســال  ســه  بــه 
تیــم صنعــت فولادمبارکــه شــروع کــردم و اکنــون 
به‌عنــوان مــدرس فدراســیون والیبــال، ســرمربی 

هســتم.  فولادمبارکــه  صنعــت  والیبــال  تیــم 
قطعــا نتیجــه‌ای کــه تیــم والیبــال صنعــت فــولاد 
ــه  ــای کل مجموع ــل حمایت‌ه ــت‌آورده حاص به‌دس
بگویــم  می‌توانــم  به‌جرئــت  اســت.  فولادمبارکــه 
تیــم مــا ۱۰نفــره نبــود؛ بلکــه بیــش از ۲۰هــزار نفــر از 
پرســنل شــرکت به‌نوعــی در تیــم مــا بودنــد و در کنــار 

ــد. ــان جنگیدن بازیکن

نایب‌قهرمانی 
در ۱۳هزارکیلومتری مرزهای ایران

تیم ما 10نفره نبود 
 20هزارنفره بود!

 )محمود صفری، سرپرست تیم والیبال صنعت فولادمبارکه( 

محمدصادق پشنگ 
سرمربی تیم والیبال صنعت فولادمبارکه

مهران اسماعیلی
خبرنگار

گفت‌وگو



117

در حــال حاضــر در شــرکت ایریســا از شــرکت‌های زیرمجموعــه فولادمبارکــه 
صنعــت  والیبــال  تیــم  در  عضویــت  افتخــار   ۹۷ ســال  از  می‌کنــم.  کار 
فولادمبارکــه را دارم. پیش‌ازایــن، ســابقه عضویــت در تیــم ملــی جوانــان، 
ــتم  ــن داش ــوان بازیک ــور را به‌عن ــال کش ــای والیب ــایر لیگ‌ه ــر و س ــگ برت لی
و در تیم‌هــای والیبــال فولادمبارکــه ســپاهان، ذوب‌آهــن و پرســپولیس 

ــتم.  ــور داش ــران حض ته
 عدالت در دعوت بازیکنان به تیم والیبال رعایت شد

مســابقه کمپانی‌هــای جهــان کــه در مکزیــک برگــزار شــد، یــک تفــاوت 
ــابقه  ــه مس ــانی ب ــط کس ــت؛ فق ــل داش ــای قب ــه دوره‌ه ــبت ب ــی نس اساس
را  کــه پیش‌ازایــن ســابقه حضــور در مســابقات جهانــی  اعــزام شــدند 
بازی‌هــای  حضــور  اولین‌تجربــه  تیــم،  اعضــای  بیشــتر  حتــی  نداشــتند؛ 
رسمی‌شــان بــا اولین‌حضــور آن‌هــا در مســابقه جهانــی مکزیــک مصــادف 
ــه  ــان هم ــی می ــابقات جهان ــه مس ــزام ب ــد اع ــون جدی ــن قان ــود. ای ــده ب ش
کارمنــدان شــاغل و شــرکت‌های زیرمجموعــه فولادمبارکــه عدالتــی را 

ــرد. ــاد ک ایج
 مدال‌های رنگارنگ برای قهرمانان فولادمبارکه 

تمرین‌هــا و مســابقات تدارکاتــی خیلــی خــوب و منظــم انجــام شــده بــود 
ــازی  ــدیم. در ب ــر ش ــی ظاه ــابقه به‌خوب ــم در روز مس ــر ه ــن خاط ــه همی و ب
فینــال بــا تیــم واگــن پــارس مپنــا اراک روبــه‌رو شــدیم. ســابقه حضــور 
ایــن تیــم در لیــگ کشــور باعــث شــده بــود آن‌هــا تجربــه و آمادگــی بدنــی 
بیشــتری نســبت بــه مــا داشــته باشــند؛ همیــن اجــازه نــداد تــا بــه قهرمانــی 
دســت پیــدا کنیــم و بــا شکســت در فینــال، عنــوان قهرمانــی را بــه تیــم 
مپنــا واگــذار کردیــم. سیاســتی کــه فولادمبارکــه در قبــال ورزش کارگــری و 
صنعتــی دارد، ایــن اســت که بهــره‌وری و انگیــزه کارکنــان را در این مجموعه 
بالاتــر ببــرد. همیــن مســئله باعــث شــده اســت بســترها و شــرایطی فراهــم 
شــود تــا ورزشــکاران رشــته‌های مختلــف، مقام‌هــا و مدال‌هــای رنگارنگــی 

را به‌دســت بیاورنــد. 

از کارکنــان شــیفت کار واحــد احیــای مســتقیم در ناحیــه آهن‌ســازی هســتم و 
حضــورم در شــرکت فولادمبارکــه بــه حــدود شــش ســال قبــل برمی‌گــردد. ۲۳ 
ســال اســت کــه والیبــال بــازی می‌کنــم، مربــی درجه‌یــک ملــی والیبــال هســتم و 
۱۲ســال اســت کــه مربیگــری در ایــن رشــته را دنبــال می‌کنــم. به‌عنــوان پاســور 

در تیــم والیبــال صنعــت فولادمبارکــه حضــور دارم. 
  تمرین‌های منظم با وجود شیفت‌های کاری 

تمرین‌هــا را بــرای حضــور در مســابقه جهانــی مکزیــک بــه شــیوه‌ای برنامه‌ریزی 
انجــام شــوند.  به‌طــور منظــم  کنــار شــیفت‌های کاری  تــا در  کــرده بودیــم 
مســابقات تدارکاتــی را هــم به‌طــور هفتگــی و قبــل از مســابقات جهانــی انجــام 
می‌دادیــم کــه ایــن خــودش تمریــن بســیار خوبــی بــرای تیــم بــود؛ حتــی بــرای 
ــزار  ــتانه برگ ــابقه دوس ــه مس ــر جمع ــم، ه ــتر تی ــه بیش ــی هرچ ــردن آمادگ بالاب
می‌کردیــم؛ البتــه ایــن را هــم بایــد گفــت کــه بازیکنانــی در تیــم والیبــال صنعــت 
فولادمبارکــه داریــم کــه ســابقه حضــور در لیــگ برتــر و لیــگ دســته‌یک را در 
کارنامــه خودشــان دارنــد. همیــن توانایــی بازیکنــان، بســتری را می‌توانــد 

فراهــم کنــد تــا میزبــان مســابقات کشــوری و جهانــی باشــیم.
  از همکاران در ناحیه آهن‌سازی تشکر می‌کنم 

ــم،  ــت بیاوری ــی به‌دس ــج خوب ــتیم نتای ــه توانس ــالی ک ــار س ــا چه ــه ی ــن س در ای
همه‌وهمــه به‌خاطــر تلاش‌هایــی اســت کــه عوامــل تیــم انجــام دادنــد. آن‌هــا 
بــا کم‌کــردن حاشــیه‌ها شــرایط مناســبی را بــرای بازیکنــان تیــم ایجــاد کردنــد. از 
همــه همکارانــم کــه گاهــی اوقــات جــای خالی مــن را در خــط تولید پــر می‌کردند 
و ایــن امــکان را فراهــم کردنــد تــا در مســابقات و تمرین‌هــا شــرکت کنــم، بســیار 
متشــکرم؛ همچنیــن از خانــواده‌ام، به‌ویــژه همســرم کــه همیشــه مــن را 

حمایــت می‌کننــد، ممنونــم.

شرایط در فولادمبارکه برای افتخارآفرینی 
تمرین‌های منظم با وجود شیفت‌های کاریفراهم است

ــیبانی،  ــوش ش ــک را داری ــری مکزی ــابقات کارگ ــه مس ــی ب ــم اعزام تی
صــادق میرشــکار، محمدجــواد نصیــری، محمــد باغــی، عبــدالله 
ســلیمیان، بشــیر امیریان، علی امامی، ســلیمان شــجاعی و محمود 

ــود. ــنگ ب ــادق پش ــی محمدص ــد و مرب ــکیل داده بودن ــری تش صف

جهانــی  مســابقات  دوره  چهارمیــن 
ــکار  ــزار و ۶۲۱ ورزش ــور ه ــا حض ــرکت‌ها ب ش
از ۱۳۴ شــرکت و ۲۷ کشــور جهــان طــی 
ســه روز در شــهر لئــون مکزیــک برگزار شــد. 

داریوش شیبانی
کاپیتان تیم والیبال صنعت فولادمبارکه

صادق میرشکار
پاسور تیم والیبال صنعت فولادمبارکه

روایت سوم
روایت چهارم

۲۷
کشـــــــور
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مسئولیت های  اجتماعی

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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مسئولیت‌های 
اجتمــــــاعـــــــی

مسئولیت های  اجتماعی
ماهنامــه هــم خانــواده در ایــن فصــل بــه اقدامــات 
شــرکت فــولاد مبارکــه در حــوزه مســئولیت های 

اجتماعــی پرداختــه اســت. 
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رســالت فولادمبارکــه صرفــا تولید فــولاد، اشــتغال‌زایی و افزایش 
میــزان تولیــد نیســت، بلکــه خودکفایــی، رشــد انســان‌ها، ارتقــای 
ی ازجمله 

ّ
ســطح زندگی مردم و رشــد و پیشــرفت منطقه‌ای و مل

مــواردی هســتند کــه فولادمبارکــه آن‌هــا را در کنــار تولیــد پیگیــری 
ــد.  می‌کن

ایــن شــرکت رویکردنوینــی را در عمــل بــه مســئولیت‌اجتماعی 
درپیــش گرفتــه کــه در ایــن راســتا الگــوی جامــع پیشــرفت و 
ــل  ــت و دو اص ــرده اس ــن ک ــتاها را تدوی ــژه در روس ــه وی ــی ب آبادان
پیــش  مــردم  مشــارکت  بــا  را  اشــتغال‌زایی  و  توانمندســازی 

می‌بــرد.
ــته‌های  ــاص بس ــه از اختص ــرکت فولادمبارک ــرد ش ــع رویک در واق
حمایتــی بــه تدویــن و اجــرای الگــوی جامــع پیشــرفت و آبادانــی 
بــا هــدف اشــتغال‌زایی تغییــر یافتــه و ایــن مجموعــه اقدامــات 
ویــژه‌ای را در ایــن مســیر بــرای تعــدادی از روســتاها بــه صــورت 
پایلــوت بــا همــکاری شــرکت دانش‌بنیــان »رســتا« اجــرا کــرده 

ــت.   اس
در قالــب رویکــرد جدیــد؛ بــر اســاس مطالعــه و تحقیقــات انجــام 

شــده در مناطــق هــدف بــا اســتفاده از سیســتم‌های تئــوری و 
عملــی بــه روز در روســتاهای ایــن مناطــق کانون‌هــای پیشــرفت 
تشــکیل شــد. ایــن کانون‌هــای پیشــرفت را امــام جماعــت روســتا، 
معتمدین، کنشگران سیاســی و اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی 
و افــرادی کــه در روســتا بارز هســتند تشــکیل می‌دهنــد. این اعضا 
مشــکلات روســتای خــود را اســتحصاء کــرده و بــرای رفــع آنهــا 

اولویت‌بنــدی و اقدامــات بعــدی برنامه‌ریــزی می‌شــود.
ایــن الگــو در ســه بخــش اجتماعی، فرهنگــی و اشــتغال طراحی و 
اجــرا شــده اســت. برگــزاری دوره‌های مختلف آموزشــی، بازدیدها، 
جلســات مشــاوره، تســهیل‌گری، رقابت، شــتاب‌دهی، رویدادهای 
ــائل  ــام مس ــن نظ ــول ای ــری ح ــوع دیگ ــای متن ــی و برنامه‌ه جنب
برگزارشــده و ایــن یعنــی آمــوزش شــروع کار مردم بــرای یک حرکت 

بــزرگ و متحول‌کننــده اســت.
در ایــن راســتا موضــوع توان‌افزایــی نیروهــای محلــی یکــی از 
اهــداف اســت کــه برایــن اســاس در شهرســتان‌های مبارکــه و 
لنجــان در ۲۳ منطقــه روســتایی کانون‌هــای پیشــرفته روســتایی 
شــروع بــه کار کردنــد و در ادامــه ســندهای پیشــرفت آبادانــی در 

رویکرد نوین فولادمبارکه در حوزه مسئولیت اجتماعی  

احیای صنعت کاربافی در شرق اصفهان

فولاد مبارکه از صنعت 
کاربافی حمایت کرد و 
با صنعتی کردن و به 

روز کردن دستگاه‌های 
کاربافی و آموزش افراد 
بیشتر، این صنعت در 

ورزنه احیا شد 

مهران اسماعیلی
خبرنگار

گفت‌وگو
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عروس به هنگام 
رفتن به خانه بخت 
باید از هنر کاربافی 
برخوردار می‌بود و 

حداقل۱۰عدد از آثار 
کاربافی در جهیزیه او 

قرار داده می‌شد 

اصیــل  صنایع‌دســتی  قدیمی‌تریــن  ازجملــه  ‌کاربافــی  صنعــت 
ــل  ــه عل ــته و از جمل ــود داش ــم وج ــه از قدی ــه در ورزن ــت ک ــران اس ای
پیدایــش ایــن صنعــت در ایــن منطقــه می‌تــوان بــه تولیــد پنبــه در 
آن‌ و نیــاز مــردم اشــاره کــرد. کار‌بافــی در ورزنــه مختــص زنــان بــوده 
ــه  ــه‌ای ک ــت؛ به‌گون ــوده اس ــج ب ــا رایــ ــام خانواده‌هــ ــن تمــ و در بیــ
عــروس بــه هنــگام رفتــن بــه خانــه بخــت بایــد از ایــن هنــر برخــوردار 
 می‌بــود و حداقل۱۰عــدد از آثــار کاربافــی در جهیزیــه او قــرار داده 

می‌شد. 
ــده  ــاخته ش ــاده دووردی س ــای ســ ــا دارهــ ــاف بــ ــای کاربــ پارچــه‌هـ
از چــوب و نــی بافتــه می‌شــود کــه ایــن دارهــا روی چالــه‌ای بــه 
 عمــق 70 ســانتی‌متر برپــا می‌شــود و اغلــب در صفــه، ایــوان یــا
ــرای  ــتی، ب ــر دس ــن هن ــده ای ــد. بافن ــتقر می‌کردن ــیمن مس ــاق نش ات
بافــت، پشــت چالــه می‌نشــیند و بــا ابــزار داخــل آن کار می‌کنــد؛ 
بــه همیــن دلیــل بــه آن »کارچالــه« نیـــز می‌گوینــــد. چـرخ‌هــــای 
ــه  ــردن دان ــارج ک ــرای خ ــری ب ــه ب ــی و دون ــوره پرکن ــی، ماس پنبه‌ریس
گل پنبــه، از جملــه دســتگاه‌های جانبــی اســت کــه هــر کاربــاف بایــد 

ــد. ــته باش ــود داش ــی خ ــار دار کارباف در کن

درباره صنعت کاربافی در ورزنه  

تازه عروس کارباف!
ایــن ۲۳ روســتا تدویــن شــد. بــا طراحــی و 
اجــرای ســند پیشــرفت و آبادانــی روســتا، 
افــراد آموزش‌دیــده بــه پیشــران‌های حــوزه 
خــود در منطقــه تبدیــل شــده و بــه تعبیــری 
به‌عنــوان یــک مربــی متخصــص آمــوزش 

دیــده کار خــود را آغــاز می‌کننــد. 
زمینــه  در  اقدامــات  ایــن  از  دیگــر  یکــی 
ــتان  ــتی در شهرس ــع دس ــگری و صنای گردش
در  تحــول  موضــوع  و  شــد  دنبــال  ورزنــه 
سیســتم کاربافــی کــه بازمانــده ایــن صنعت 
قدیمــی اســت مــورد حمایــت شــرکت فــولاد 

مبارکــه قــرار گرفــت. 
فولادمبارکــه از ایــن صنعــت حمایت کــرد و با 
صنعتــی کــردن و بــه‌روز کــردن دســتگاه‌های 
ایــن  بیشــتر،  افــراد  آمــوزش  و  کاربافــی 
صنعــت در ورزنــه احیــا شــد. درحال‌حاضــر 
حــدود 180نفــر آمــوزش کاربافــی دیده‎انــد. 
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گفت‌وگو با یکی از قدیمی‌های صنعت کاربافی در ورزنه  روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

کاربافی در    ورزنه
به روایت ننه سکینه

 نامــش ســکینه شــهباز اســت و مــردم ورزنــه او را ننــه ســکینه
صــــــــدا می‌کننـــــــد. سکینــــه خانـــــم می‌گویـــــد: »در دوران 
ســالگی   12 از  و  می‌کردنــد  کاربافــی  ورزنــه  کل  کودکــی‌ام 
ــه ــوی ماهنام ــت و گ ــته ام«. گف ــی نشس ــتگاه کارباف ــای دس  پ

 هم خانواده با مادربزرگ ورزنه‌ای را در ادامه می‌خوانید. 

 ننه سکینه، از خودتان و کاری که می‌کنید، بگویید.
مــن ســکینه شــهباز هســتم؛ از قدیمی‌هــای صنعــت کاربافــی در ورزنــه و 
تقریبــا کل ورزنــه مــن را بــه ننــه ســکینه می‌شناســند. از دوازده ســالگی 
ــه  ــن حرف ــه در ای ــت ک ــال اس ــصت س ــا ش ــم و تقریب ــام می‌ده ــی انج کارباف
هســتم. صنعــت کاربافــی بــه ســال‌های خیلــی قدیــم برمی‌گــردد و روزی 

ــود.  ــزد ب ــه زبان ــی در ورزن کارباف
  چه شد که این کار را شروع کردید؟ 

در آن زمــان کــه مــن بچــه بــودم، در هــر خانــه یکــی دوتــا از چاله‌هــای کاربافی 
وجــود داشــت و تقریبــا کل ورزنه کـــاربافی می‌کردند. یادم هســت در دوران 
بچگــی‌ام، مــادرم می‌گفــت: »از قدیــم ورزنــه و کوهپایــه کارشــان همیــن 

کاربافــی بــود.«
 برایمان از نحوه کار و محصولات کاربافی صحبت کنید. 

ع منطقــه ورزنــه کشــت می‌شــد، آن‌هــا  درقدیــم، بعــد از اینکــه پنبــه از مــزار
ــز لبــاس  ــه وســیله همیــن نخ‌هــا نی ــه اصطــاح نخ‌ریســی می‌کردیــم و ب را ب
مردانــه و زنانــه، چــادر و تقریبــا همــه چیــز را بــا ایــن دســتگاه کاربافــی 
تولیــد می‌کردیــم؛ امــا حــالا شــرایط تغییــر کــرده و دیگــر لباس‌هایــی کــه بــه 
وســیله کاربافــی تولیــد می‌شــود، خریــدار نــدارد و فقــط ســفره‌های رنگــی 
می‌بافیــم. اســم دیگــر ایــن ســفره‌ها نون‌دونــی اســت؛ امــا بــرای نگهــداری 
ســبزی نیــز اســتفاده می‌شــود. قبــاً، جوان‌تــر کــه بــودم روزی دوتــا ســفره 

ــم.  ــتر نمی‌باف ــی بیش ــده‌ام یک ــر ش ــه پی ــا الان ک ــم؛ ام می‌بافت
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 چرا هنوز بعد از شصت سال این کار را انجام می‌دهید؟ 
اموراتــم را چنــد ســالی اســت کــه از همیــن کار اداره مــی کنــم. 
هرســفره قیمتــش 550 هــزار تومــان اســت و اگــر کســی دوتــا 

در روز ببافــد، دوتــا 550 هــزار تومــان برایــش عایــدی دارد. 
 مشتری های محصولات شما چه کسانی هستند؟ 

ایــن محصــولات فقــط در ورزنــه خواهــان نــدارد؛ بلکــه مــن از 
اصفهــان و تهــران ســفارش می‌گیــرم و بــه صــورت بســته‌های 

10 یــا 20 تایــی برایشــان می‌فرســتم.
 وضعیت فعلی کاربافی در ورزنه چطور است؟ 

کســی  و  دارد  زیــادی  زحمــت  ســنتی،  روش  بــه  کاربافــی 
حوصلــه ایــن کار را نــدارد، البتــه تــاش زیــادی کردیــم تــا 
ــار در  ــن ب ــن چندی ــود م ــا خ ــم؛ مث ــی کنی ــه را معرف ــن حرف ای
نمایشــگاه‌هایی کــه در میــدان نقــش جهــان، اصفهــان برگــزار 
ــتگاهم  ــران و دس ــم ته ــار رفت ــی دوب ــدم و حت ــر ش ــد حاض ش
را بــا خــودم بــردم؛ چندبــاری هــم در مــوزه خانــه یوســفی 
رفتــم و دســتگاهم را آنجــا گذاشــتم و بــه مردمــی کــه بــه 
آنجــا می‌آمدنــد، نحــــوه کار بــــا دســــتگاه کاربافــــی را یــاد 
ــه  ــده در ورزن ــل 20 بافن ــل حداق ــال قبــ ــد ســ ــی‌دادم. چنــ م
کاربافــی می‌کردنــد؛ امــا الان فقــط مــن و یکــی دو نفــر دیگــر از 
قدیمی‌هــای ایــن صنعــت هســتیم کــه روش ســنتی را حفــظ 
ــا حمایتــی کــه از طــرف فولادمبارکــه  کــرده ایــم و امیــدوارم ب

شــده اســت، نفــرات بیشــتری جــذب کاربافــی شــوند. 
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

کاربافی به روش سنتی در ورزنه

کاربافی بانوان با دستگاه‌های جدید در ورزنه
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سفره؛ یکی از محصولات صنعت کاربافی در ورزنه

دستگاه های جدید کاربافی در ورزنه
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

بـــا خـــــــــــــــانــــــواده

هـــــم خــانــــواده
روایـتــــــــــــــــــی از 

خــــانــــواده بـزرگ

فـــــولاد مبـــارکـــه
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در ایــــن فصــــل از ماهنامــــه هــم خانـــواده یـــک 
ــاده  ــما آم ــرای شــ ــی ب ــی تفریحــ ــه فرهنگــ  بستــ
کــرده ایــم کــه می توانیــد اوقــات فراغــت خــود را بــا 

آن پشــت ســر بگذارید.  با خانواده

بـــا خـــــــــــــــانــــــواده



بسته فرهنگی‌تفریحی »با خانواده«

ملاقات میچ و موری در اردستان!  
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

بســته فرهنگی‌تفریحــی »بــا خانــواده« در شــماره دوم ماهنامــه هم‌خانــواده چنــد پیشــنهاد ویــژه در زمینه‌هــای کتاب‌خوانــی، بــازی، فیلــم ســینمایی، 
آشــپزی، گردشــگری، ورزش، وب‌گــردی و فنــاوری بــرای اوقات‌فراغــت شــما دارد. 

فیلــم ســینمایی »در آغــوش درخــت« بــا نمایــش قاب‌هایــی خــارج 

ــق  ــا خل ــت و ب ــیده اس ــد رس ــه تولی ــه ب ــهر ارومی ــران در ش ــای ته از فض

آســتانه  در  خانــواده  یــک  تلاش‌هــای  آخریــن  شــاعرانه،  داســتانی 

فروپاشــی را بــه تصویــر می‌کشــد. 

در خلاصــه داســتان ایــن فیلــم آمــده اســت: »بحــران پیچیــده زندگــی 

کیمیــا و فریــد کــه دوازده ســال از ازدواجشــان می‌گــذرد، جهــان زیبــای 

فرزندانشــان را به‌هــم می‌ریــزد؛ کودکانــی کــه هیچ‌چیــز جــز ســادگی و 

مهربانــی را در زندگــی نمی‌شناســند.«

ــان  ــی و رای ــورا لطف ــی، اه ــی، روح‌الله زمان ــواد قامت ــی‌آدم، ج ــارال بن م

لطفــی بازیگــران  فیلــم »در آغــوش درخــت« ســاخته بابــک لطفــی 

هســتند.  خواجه‌پاشــا 

معــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــــــی فیلـــــــــــــــــــم 

معــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــــی کتــــــــــاب 

آنجا که خانواده

 آغوش باز می‌کند 

ملاقات میچ و موری 

در آغوش
 درخت

رمان 

»سه‌شنبه‌ها 

با موری«
ــار در منــزل او تشــکیل  »آخریــن کلاس زندگــی اســتاد پیــر مــن هفتــه‌ای یک‌ب

می‌شــد؛ در کنــار پنجــره‌ای در اتــاق مطالعــه او، تــا بتوانــد ازآنجــا بوتــه کوچــک 

ــنبه  ــای سه‌ش ــد. کلاس، روزه ــا کن ــش تماش ــای صورتی‌رنگ ــا برگ‌ه ــه را ب بامی

»معنــای  مــا  درس  موضــوع  می‌شــد.  تشــکیل  صبحانــه  صــرف  از  بعــد  و 

زندگــی« بــود. اســتاد آنچــه را بــه تجربــه می‌دانســت، درس مــی‌داد.« این‌هــا 

ــت.  ــرده اس ــاز ک ــا آغ ــا آن‌ه ــش را ب ــوم« کتاب ــچ آلب ــه »می ــت ک ــی اس جمله‌های

کــه  ایــن نویســنده اســت  تأثیرگــذار  بــا مــوری کتــاب بســیار  سه‌شــنبه‌ها 

داســتان واقعــی ارتبــاط و ملاقــات او بــا اســتادش، مــوری شــوارتس را روایــت 
می‌کنــد.  

مــوری شــوارتس شــخصیت اصلــی کتــاب به‌عنــوان کســی کــه مــرگ را پذیرفته، 

نــگاه متفاوتــی بــه دنیــا دارد و بــه آرامــش و اطمینــان خاصــی رســیده اســت. 

ــر  ــا آن درگی هرکســی کــه زندگــی را بیــش از روزمرگی‌هایــی کــه انســان امــروز ب

اســت، می‌دانــد، می‌توانــد ایــن کتــاب را بخوانــد.

بابک لطفیکارگردان
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»قنــات مــون« اردســتان از قنات‌هــای قدیمــی ایــران اســت و زمان 

ســاخت آن بــه دوران اشــکانیان بازمی‌گــردد. حــدود هشــتصد 

ــازه‌های آن  ــوز س ــده و هن ــاخته ش ــات س ــن قن ــه ای ــت ک ــال اس س

پابرجاســت. ازآنجاکــه ایــن قنــات در محلــه »مــون« شــهر اردســتان 

واقــع شــده اســت، بــه قنــات مــون شــهرت دارد.  

بــره شــهر یــزد، شــبی را در اردســتان 
ُ
روایــت اســت یکــی از مقنیــان خ

اقامــت می‌کنــد. شــب‌هنگام، زمانــی کــه ســر خــود را بــر بالیــن 

می‌شــنود؛  را  زیرزمینــی  آب‌هــای  جریــان  صــدای  می‌گــذارد، 

درنتیجــه بــه توصیــه او اولیــن قنــات مــون ســاخته می‌شــود. 

مقنــی یــزدی در ســفر دوبــاره خــود بــه اردســتان توصیــه می‌کنــد 

یــک قنــات مــوازی قنــات اول حفــر شــود. او فکــرش را هــم نمی‌کرد 

کــه روزی ایــن قنــات شــهرت جهانــی پیــدا کنــد. 

پیشنهــــــــاد گـــــردشگـــــــری

تنها قنات 
دوطبقه ی جهان!

حدود هشتصد سال است که 
»قنات مون« ساخته شده و 
هنوز سازه‌های آن پابرجاست مون قنات 
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 روایتی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه/ بهمن ماه 1403/ شماره دوم   

پیشنهـــــــــــــاد وبگـــــــــــردی

معــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــــی ورزش 

وب‌سایت
 Super cook

پینت‌بال

در ایــن وب‌ســایت، مــواد اولیــه غــذای موردنظــر خــود یــا مــواد 

اولیــه‌ای را کــه در خانــه موجــود داریــد، انتخــاب می‌کنیــد و 

بــا همــه  را کــه می‌تــوان  ایــن وب‌ســایت بهتریــن غذاهایــی 

ــنهاد  ــما پیش ــه ش ــرد، ب ــت ک ــه درس ــدادی از آن مواداولی ــا تع ی

می‌دهــد. غذاهــا بــر اســاس صبحانــه، ناهــار، شــام، میان‌وعــده، 

بــرای کاربــران  را  تــا کار  ســالاد و... دســته‌بندی‌ شــده اســت 

راحت‌تــر کنــد. جالــب اســت بدانیــد اپلیکیشــن اختصاصــی ایــن 

ــز در دســترس  ــرای گوشــی‌های اندرویــدی و آیفــون نی ســایت ب

اســت. از آشــپزی بــا Super cook لــذت ببریــد! 

غذا چی درست کنم؟

و  می‌شــود  برگــزار  هفت‌نفــره  تــا  پنــج  تیــم  دو  در  ورزش  ایــن 

ــت  ــدون اصاب ــه ب ــان ۲۰ دقیق ــم در مدت‌زم ــای تی ــت اعض می‌بایس

گلولــه از حریــف، پرچــم تیم مقابل را بردارنــد و در جایگاه مخصوص 

خــود بگذارنــد. بازیکنــان به‌وســیله تفنــگ پینت‌بــال بــه نــام مارکــر 

ــم  ــمت ه ــه‌ س ــی را ب ــای خوراک ــده از رنگ‌ه ــی پرش ــای ژلاتین توپ‌ه

ــود.  ــذف می‌ش ــازی ح ــده از ب ــخص رنگی‌ش ــد و ش ــانه می‌گیرن نش

اولین‌تیمــی کــه بــه امتیــاز چهــار برســد، برنــده اعــام می‌شــود؛ در 

غیــر ایــن صــورت تعــداد بازیکنــان باقی‌مانــده در زمیــن مــاک بــرد 
خواهــد بــود. 

حمله با 

گلوله‌های رنگی...

 گوشــت چرخ‌کــرده را بــا پیــاز و هویــج مخلــوط کنیــد و بــا اضافه‌کــردن 

غ آن را ورز دهیــد. حــالا آرد نخودچی را اضافه  ادویه‌‌هــای لازم و تخم‌مــر

کنیــد و دوبــاره ورز دهیــد تــا مــواد کوفتــه انســجام لازم را پیــدا کنــد. 

ظــرف مــواد را بــه مــدت نیم‌ســاعت داخــل یخچــال قــرار دهیــد. مــواد 

غ بــا دســت‌های خــود شــکل دهیــد؛  کوفتــه را بــه ‌انــدازه یــک تخم‌مــر

ســپس در روغــن داغ ســرخ کنیــد. بــرای تهیــه سُــس، یــک قاشــق رب 

گوجــه را بــا مقــداری روغــن، پیــازداغ، دو لیــوان آب، زعفــران دم‌کــرده، 

شــکر، آب‌لیمــو و ادویــه ترکیــب کنیــد و با حرارت شــعله بپزید؛ ســپس 

کوفته‌هــا را یکی‌یکــی داخــل قابلمــه ســس بیندازیــد. در قابلمــه را بــاز 

بگذاریــد تــا کوفته‌هــا بــه مــدت یک‌ربــع بــا حــرارت ملایــم بپــزد. پــس 

از آن می‌توانیــد در قابلمــه را بــه حالــت نیمه‌بــاز بگذاریــد تــا کوفته‌هــا 

بــرای  ده دقیقــه دیگــر بــا حــرارت ملایــم بپزنــد و ســس غلیظ‌تــر شــود. 

معـــــــــــــــــرفـی غـــــــــــــذا

مراقب باش
 کوفته‌ها وا نره! 

کوفته  هویج
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معــــــــــرفی فنـــــــــــاوری

پیشنهـــــــــــاد بــــــــــــازی

Kaiber هوش مصنوعی 

بوم‌بال مراقب باشید
بادکنک نترکه 

ویدئوهــای  بــه  را  خــود  عکس‌هــای  از  مجموعــه‌ای  می‌خواهیــد  اگــر 

شــگفت‌انگیز تبدیــل کنیــد، امــا تجربــه‌ای نداریــد، پــس Kaiber بهتریــن 

ــا یــک  ــر ب ــزار هــوش مصنوعــی بــرای شماســت. هــوش مصنوعــی کایب اب

ــه  ــد ک ــل می‌کن ــان حاص ــت و اطمین ــده اس ــاخته ش ــند س ــط کاربرپس راب

کاربــران، صرف‌نظــر از مهــارت دیجیتالــی خــود، می‌تواننــد به‌راحتــی از 

ابــزار اســتفاده کننــد. اصــل کار ایــن هــوش مصنوعــی شــامل اســتفاده از 

ــی  ــوای ویدئوی ــد محت ــرای تولی ــا ب ــر و مجموعه‌عکس‌ه ــای کارب ورودی‌ه

ســه‌بعدی اســت. کاربــران می‌تواننــد مجموعه‌هــای تصویــری را انتخــاب 

کننــد و دســتورهایی بــرای تبدیــل آن‌هــا بــه انیمیشــن بدهنــد و درنتیجــه 

ویدئوهــای جذابــی را بــرای پلتفرم‌هــای مختلــف رســانه‌های اجتماعــی 

ایجــاد کننــد؛ عــاوه بــر ایــن، هــوش مصنوعــی کایبــر انعطاف‌پذیــر اســت و 

بــر اســاس ترجیــح کاربــر، خروجــی ویدئــو، صــدا یــا تصویــر را ارائــه می‌دهد. 

اگــر دوســت داریــد بوم‌بــال بــازی کنیــد، بایــد حواســتان را حســابی 

جمــع کنیــد؛ چــون هــر لحظــه ممکــن اســت یــک صــدای بلند ناشــی 

از ترکیــدن بادکنــک شــما را بترســاند. در بــازی بوم‌بــال عــاوه بــر 

هیجــان و شــادی، می‌توانیــد حــس خطــر و ریســک‌کردن را هــم 

تجربــه کنیــد. بــرای انجــام بــازی، اول‌ازهمــه پایه‌هــا را ســرهم کنیــد؛ 

بعــد یــک بادکنــک را بگذاریــد وســط پایه‌هــا و بــادش کنیــد. دُم 

بادکنــک را بــه جابادکنکــی گــره بزنیــد تــا بــادش خالــی نشــود؛ بعــد 

میله‌هــا را بااحتیــاط داخــل ســوراخ‌های پایه‌هــا تنظیــم کنیــد. حــالا 

نوبتــی طــاس بیندازیــد، خیلــی خــب، بــازی شــروع شــد!  

ویدئوهای

 شگفت‌انگیز بسازید

هفت سال به بالادرجه سنیدو تا شش نفرتعداد بازیکنانبوم‌بالنام بازی بیش از پانزده دقیقهمدت زمان بازی
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مجلــه هــم خانــواده، محصولــی 
از تولیـــــــدات رســانه‌ای  جــــــدید 
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